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Иван Федоров

Директор по экспорту компании МАЙ

Чай в Турции имеет важное культурное значение, поскольку 
считается символом гостеприимства и потребляется населени-
ем в больших количествах как в повседневной жизни, так  
и по особым поводам. Наиболее ярко эта традиция прояв-
ляется в северо-восточной части страны, где сосредоточено 
производство турецкого чая и где зародилась национальная 
чайная культура. Именно здесь, в расположенных на южном 
побережье Черного моря регионах Ризе, Трабзон, Артвин, 
Гиресун и Орду, сегодня собирается основной объем чайного 
листа и работают крупнейшие в стране предприятия по его пе-
реработке. Благоприятные для выращивания данной культуры 
природно-климатические условия и стабильный внутренний 
спрос на чай в последние десятилетия способствуют активно-
му развитию турецкого чаеводства.

На мировом рынке чая Турция занимает довольно заметное 
место, на протяжении длительного времени являясь одним  
из лидеров по производству и потреблению этого напитка.  
В 2023 году объем чайного рынка Турции оценивался  
в 1,42 миллиарда долларов США, и к 2029 году значение дан-
ного показателя, по предварительным прогнозам, увеличится 
до 3,82 миллиарда долларов США (таким образом средне-
годовые темпы роста в ближайшие пять лет составят 17,9%). 
При этом среди компаний на турецком рынке чая сегодня 
доминируют местные производители Yıldız Holding, Doğuş Çay, 
Çay Işletmeleri Genel Müdürlüğü, а также широко представле-
ны международные Coca-Cola, Lipton Teas and Infusions и JDE 
Peet’s.

Для российских производителей чайная экспансия в Турцию 
потенциально может представлять интерес в силу большой по-
пулярности напитка в стране, логистической близости региона 
и налаженных двусторонних торгово-экономических связей. 
Однако в настоящее время выход на данный рынок представ-
ляется затруднительным, прежде всего, по причине наличия 
серьезных барьеров в виде неконкурентных ввозных пошлин 
и высоких средних цен на чай по сравнению с продукцией 
других стран-производителей.

Мнение эксперта
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Турецкая Республика — трансконтинентальное государство, расположенное  
на азиатском и европейском континентах. В 2023 г. страна занимала 18-е место  
в мире по уровню ВВП. На долю аграрного сектора приходится 6,2% ВВП и 16,7%  
от общего числа занятых. Стабильное развитие сельского хозяйства в Турции обеспе-
чивается, главным образом, за счет выгодных экономико-географических условий. 
Турция является важным региональным центром производства и переработки рас-
тительных масел, а также одним из главных торговых партнеров России.

Паспорт страны
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Паспорт страны

Общая информация (2023 г.)

ВВП в текущих ценах: 1,1 трлн долл. США

ВВП по ППС в текущих ценах: 3,6 трлн межд. долл.

Рост реального ВВП: 4,5%

ВВП по ППС на душу населения в текущих ценах: 42,1 тыс. межд. долл.

ВНД на душу населения в текущих ценах, Атлас-метод: 11,7 тыс. долл. США, 
группа стран с доходами выше среднего уровня

Уровень инфляции: 53,9%

Приток ПИИ: 10,4 млрд долл. США

Население: 86,3 млн человек

Площадь территории страны: 783,6 тыс. км2

Площадь сельскохозяйственных земель: 380,9 тыс. км2

Крупнейшие города по численности населения: Стамбул (15,7 млн чел.),  
Анкара (5,8 млн чел.), Измир (4,5 млн чел.), Бурса (3,2 млн чел.),  
Анталья (2,7 млн чел.)

Уровень урбанизации: 77,5%

Уровень безработицы: 9,4%

Структура ВВП: сельское хозяйство (6,2%), промышленность (28,3%),  
сфера услуг (54,0%), чистые налоги (11,5%)

Структура занятости (2022 г.): сельское хозяйство (16,7%), промышленность 
(27,7%), сфера услуг (55,6%)

Объем экспорта продукции АПК: 31,0 млрд долл. США

Основные экспортируемые товары АПК: кондитерские изделия мучные  
и хлебобулочные изделия, мука пшеничная или пшенично-ржаная, масло под-
солнечное, фрукты, орехи и прочие съедобные части растений, приготовлен-
ные или консервированные иным способом, фундук.

Объем импорта продукции АПК: 24,1 млрд долл. США

Основные импортируемые товары АПК: пшеница, масло подсолнечное,  
соевые бобы, КРС живой, масло пальмовое

Источник: ITC Trade Map, Всемирный банк, МВФ, ООН, ЮНКТАД  
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Прогноз развития экономики страны

В последние годы эффект от предпринятых в начале 2000-х гг. макроэкономических 
и структурных реформ в Турции стал ослабевать, что привело к замедлению роста 
производительности труда и большей зависимости от внешнего финансирования 
и стимулирования внутреннего спроса. Тем не менее турецкая экономика осталась 
одной из немногих, которой удалось избежать существенного сокращения в период 
пандемии COVID-19 в 2020 г. По итогам 2021 г. ВВП вырос на 11,4%, что значительно 
выше среднего показателя по миру за данный период. Снятие ограничений в 2021 г. 
способствовало более сильному, чем ожидалось ранее, росту внутреннего спроса и, 
как следствие, восстановлению экономики за счет расходов домохозяйств.

В 2022 г. на фоне сложной глобальной экономической ситуации и достаточно мягкой 
денежно-кредитной политики Центрального банка Турции в 2021–2023 гг. (сохране-
ние ключевой ставки на низком относительно темпов роста цен уровне) темпы роста 
реального ВВП Турции снизились до 5,5%. Помимо этого, дополнительными вызо-
вами для страны стали сверхвысокая неуправляемая инфляция, растущий дефицит 
счета текущих операций и значительный уровень внешнего долга, а также серьезные 
социально-экономические последствия землетрясений, произошедших в феврале 
2023 г. Совокупность данных факторов обусловила замедление темпов роста ВВП  
до 4,5% в 2023 г.

В среднесрочной перспективе прогнозируется дальнейшее сдерживание экономи-
ческого развития Турции, в том числе из-за перехода к более жесткой денежно- 
кредитной политике на фоне сохраняющейся высокой инфляции. Ожидается, что 
темп роста ВВП в 2024 г. сохранит положительную динамику на уровне 3,6%. Тем не 
менее для поддержания устойчивых темпов экономического роста осуществление 
структурных реформ с целью преодоления социально-экономических вызовов в 
стране. Кроме того, потребуется решить проблему высокого дефицита счета текущих 
операций, который в последние годы стало значительно труднее финансировать, в том 
числе из-за меняющихся настроений иностранных инвесторов и жесткой денежно- 
кредитной политики ФРС США.

1 200 0%

600 -20%

900 -10%

0

300 -30%

1 500 10%

Паспорт страны

5,5%
0,8%

Динамика ВВП Турции в текущих ценах, 2015–2025 гг.

ВВП в текущих ценах,  
млрд долл. США

Рост реального ВВП, %

Источник: МВФ 
Примечание. *Прогноз, данные МВФ по состоянию на 16.07.2024 г.
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В 2022 г. девальвация турецкой лиры привела к быстрому росту цен на импортные то-
вары, что сделало энергоносители, продукты питания и другие товары дороже внутри 
страны. Из-за более высоких затрат на импорт, продолжающихся перебоев в цепочках 
поставок, резкого роста цен на продукты питания и сырьевые товары, а также высоко-
го внутреннего спроса, уровень инфляции в Турции увеличился до рекордных 72,3% 
по итогам 2022 г. по сравнению с 19,6% годом ранее.

В 2023 г. в Турции уровень инфляции снизился с 72,3% в 2022 г. до 53,9% во многом бла-
годаря пересмотру денежно-кредитной политики Центрального банка и начала цикла 
повышения ключевой ставки. С середины 2023 г. ставка увеличена на 4 150 б.п. и,  
по состоянию на октябрь 2024 г., составляет 50,0%. Между тем уровень инфляции  
все еще остается выше средних уровней 2015–2021 гг., при этом наибольший рост цен 
отмечается в секторе услуг, а также на продукты питания, напитки и табачные изделия.
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Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения в текущих ценах, 2015–2025 гг.
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Примечание. *Прогноз, данные МВФ по состоянию на 16.07.2024 г.
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Сельское хозяйство

Турция является крупным мировым производителем и экспортером продоволь-
ственных товаров. На сельскохозяйственный сектор приходится порядка 16,7% струк-
туры занятости, в то время как его вклад в ВВП страны составляет 6,2%. Развитию 
аграрного производства способствуют благоприятные климатические условия,  
и около половины территории Турции занимают пашни и пастбища.

Основу сельскохозяйственного производства страны составляют зерновые культуры, 
валовый сбор которых в 2023 г. достиг 42,2 млн тонн, из которых более половины при-
ходится на пшеницу (22,0 млн тонн). Существенные объемы валовых сборов также 
демонстрируют ячмень (9,2 млн тонн в 2023 г.) и кукуруза (9,0 млн тонн). Несмотря  
на значительные объемы выращивания зерновых, внутреннего производства недо-
статочно для удовлетворения имеющегося спроса, и страна является вторым круп-
нейшим в мире импортером пшеницы после Индонезии. Кроме того, Турция обладает 
развитой мукомольной промышленностью и остается главным мировым экспортером 
пшеничной муки. Тем не менее засушливые погодные условия, наблюдавшиеся в 
стране весной-летом 2024 г., привели к снижению ожидаемого урожая данной культу-
ры. Для поддержки собственных производителей Министерством сельского хозяйства 
совместно с Турецким зерновым советом разработаны меры по временному запрету 
импорта пшеницы и увеличению закупочных цен на местную продукцию. 

В категории овощей, корнеплодов и клубнеплодов основными культурами по объе-
мам производства являются томаты, картофель и лук, валовые сборы которых в 2023 г. 
составили 13,0 млн тонн, 5,7 млн тонн и 2,6 млн тонн соответственно. Турция входит  
в число крупнейших мировых производителей томатов.

Страна также является крупным производителем фруктов и ягод. В тройку ведущих 
культур по объемам валовых сборов входят яблоки (4,6 млн тонн в 2023 г.), виноград 
(3,4 млн тонн) и арбузы (3,1 млн тонн).

Турция обладает развитой сахарной промышленностью, благодаря чему в стране  
в значительных объемах производятся кондитерские изделия. В 2023 г. объем вало-
вых сборов сахарной свеклы в Турции составил 25,3 млн тонн, что ставит Турцию  
в число мировых лидеров по производству данной продукции.

Помимо этого, страна является крупным мировым производителем растительных 
масел, в первую очередь подсолнечного и оливкового, которые в том числе постав-
ляются на экспорт. Турция также закупает сырое подсолнечное масло с целью его 
переработки и последующего экспорта в рафинированном виде. В 2023 г. валовый 
сбор семян подсолнечника составил 2,2 млн тонн, оливок — 1,5 млн тонн.

Производство хлопка в сыром виде в Турции в 2023 г. составило 2,1 млн тонн —  
по данному показателю страна входит в число крупнейших в мире. Хлопок —  
ключевое сырье для развитой национальной текстильной промышленности, продук-
ция которой в значительных объемах поставляется в большинство стран мира, вклю-
чая Россию.
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Сельское хозяйство

Источник: FAOSTAT, Turkish Statistical Institute 
Примечание. *Оценка

Турция также является крупным производителем животноводческой продукции.  
В структуре поголовья скота преобладают овцы, число которых по состоянию на 2023 г. 
составило 42,1 млн голов. Поголовье коров насчитывает 16,4 млн голов, в то время как 
численность коз составляет 10,3 млн голов. В последние годы в стране наблюдается 
заметное сокращение поголовья: по сравнению с 2022 г. число коз сократилось на 
11,0%, овец — на 5,9%, коров — на 2,6%. Основное влияние на данную динамику оказа-
ло снижение цен на сырое молоко, в результате чего фермеры принимали решения 
о забое молочного скота. В результате сократились объемы производства молока и 
увеличился выпуск мяса. Помимо КРС и МРС, в 2023 г. в Турции насчитывалось  
368,6 млн кур, из которых почти 70% приходится на бройлеров.

В 2023 г. в стране получено 21,5 млн тонн сырого молока, из которых 20,0 млн состави-
ло коровье молоко. Также в стране развито производство овечьего (933,6 тыс. тонн  
в 2023 г.), козьего (543,1 тыс. тонн) и буйволиного (43,0 тыс. тонн) молока.

2019 2020 2021 2022 2023

Зерновые 34,4 37,2 31,9 38,7 42,2

Пшеница 19,0 20,5 17,7 19,8 22,0

Ячмень 7,6 8,3 5,8 8,5 9,2

Кукуруза 6,0 6,5 6,8 8,5 9,0

Овощи, корнеплоды и клубнеплоды 28,1 28,7 28,7 28,8 29,1 *

Томаты 12,8 13,2 13,1 13,0 13,0

Картофель 5,0 5,2 5,1 5,2 5,7

Лук 2,2 2,3 2,5 2,4 2,6

Фрукты и ягоды 22,1 23,2 24,2 24,8 26,5 *

Яблоки 3,6 4,3 4,5 4,8 4,6

Виноград 4,1 4,2 3,7 4,2 3,4

Арбузы 3,9 3,5 3,5 3,4 3,1

Сахарная свекла 18,1 23,0 17,8 19,3 25,3

Семена подсолнечника 2,1 2,1 2,4 2,6 2,2

Хлопок-сырец 2,2 1,8 2,3 2,8 2,1

Оливки 1,5 1,3 1,7 3,0 1,5

Производство продукции растениеводства, млн тонн
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2019 2020 2021 2022 2023

Куриное яйцо, млрд шт. 19,90 19,79 19,30 19,81 20,64

Сырое молоко, млн тонн 23,0 23,5 23,2 21,6 21,5

Мясо птицы, млн тонн 2,2 2,2 2,3 2,5 2,4

Говядина, млн тонн 1,3 1,3 1,5 1,6 1,7

Баранина, млн тонн 0,3 0,3 0,4 0,5 0,6

Козлятина, млн тонн 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Рыба и морепродукты, млн тонн 0,8 0,8 0,8 0,8 1,0

Источник: FAOSTAT, Turkish Statistical Institute

Производство продукции животноводства

Основным видом мяса, производимым в Турции, является мясо птицы. В 2023 г.  
на предприятиях страны произведено 2,4 млн тонн мяса птицы, из которых 98,0% 
составило мясо кур, 1,7 млн тонн говядины, 569,1 тыс. тонн баранины и 129,0 тыс. тонн 
козлятины. Производство куриных яиц в 2023 г. составило 20,64 млрд шт.

Турция обладает значительными запасами как пресноводных, так и морских водных 
биологических ресурсов, при этом в настоящее время в стране активно развивается 
сектор аквакультуры с целью предотвращения чрезмерного вылова. В результате  
с 2020 г. вылов составляет менее половины от общего объема производства рыбы 
и морепродуктов. К 2023 г. показатель достиг 1,0 млн тонн, из которых 556,3 тыс. тонн 
пришлось на сектор аквакультуры и 454,1 тыс. тонн — на вылов.
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Важные события в истории развития 
сельского хозяйства Филиппин

1924  Развитие отрасли
По инициативе правительства Турции 
в регионе Ризе создан первый в стране 
чайный питомник, где начато разведе-
ние привезенных из Грузии саженцев 
чая, а также принят Закон о выращи-
вании фундука, апельсина, лимона, 
мандарина и чая (№ 407), заложивший 
основы развития турецкого чаеводства. 
Автором законопроекта и руководи-
телем работ по созданию первых в 
республике чайных плантаций высту-
пил агроном и советник национально-
го министерства сельского хозяйства 
Зихни Дерин.

1926  Компании
В регионе Ушак введен в эксплуатацию 
первый в стране сахарный завод буду-
щей компании Türkşeker — крупнейше-
го на данный момент производителя 
сахара в Турции.

1929  Внутренняя политика
Принят Закон о сельскохозяйствен-
ных кредитных кооперативах (№ 1470), 
направленный на повышение эффек-
тивности национального АПК за счет 
формирования производственных 
объединений фермеров.

1938  Новые институты
Создание Турецкого зернового совета 
(Toprak Mahsulleri Ofisi), ответственного 
за проведение тендеров на импорт 
зерновых, а также за осуществление 
зерновых интервенций на внутреннем 
рынке.

1940  Внутренняя политика
Принят Закон о чае (№ 3788), в соответ-
ствии с которым государство предоста-
вило выращивающим чай фермерам 
землю (в т.ч. 30 тыс. га в регионе Ризе), 
семена, саженцы, удобрения и беспро-
центные кредиты. Также в документе 
прописан порядок получения и выдачи 
государственной лицензии на выращи-
вание чая. Благодаря принятию данно-
го акта в стране началось промышлен-
ное производство чая (в 1942 г. законом 
№ 4223 производство, обработка и сбыт 
данной продукции объявлены государ-
ственной монополией).

1945  Внутренняя политика
Принятие Закона о предоставлении 
земли фермерам (№ 4753), предпола-
гавшего передачу сельскохозяйствен-
ных угодий и других средств производ-
ства фермерам, не имеющим земли 
или имеющим ее в недостаточном 
количестве. 

1947  Внешняя политика
Присоединение Турции к Междуна-
родному валютному фонду (МВФ) и 
Международному банку реконструкции 
и развития.

1948  Внешняя политика
Вступление страны в Продовольствен-
ную и сельскохозяйственную организа-
цию ООН (ФАО).

1951  Внешняя политика
Присоединение страны к Генеральному 
соглашению по тарифам и торговле.

1960  Развитие отрасли
Транснациональная продовольствен-
ная корпорация Cargill (сегодня —  
крупнейшая по объему выручки част-
ная компания в США) вышла на рынок 
Турции, заключив соглашение о сотруд-
ничестве с местным дистрибьютором 
Bramer Tic.

1963  План развития
Утверждение первого пятилетнего пла-
на экономического развития Турции. 
В качестве основного целевого показа-
теля в программе установлен среднего-
довой темп роста экономики страны на 
уровне не ниже 7%.

1964  Внешняя политика
Создание организации Региональное 
сотрудничество ради развития (RCD) — 
объединения Пакистана, Ирана и Тур-
ции, целью которого заявлено стиму-
лирование социально-экономического 
развития государств-членов.

Сельское хозяйство
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1969  Компании
Основание компании Ulusoy Un,  
в дальнейшем — крупнейшего турец-
кого производителя и экспортера муки, 
на данный момент управляющего 
тремя мукомольными предприятиями, 
суммарно перерабатывающими более 
2,9 тыс. тонн пшеницы ежедневно.

1971  Внутренняя политика
Утвержден турецкий Закон о рыболов-
стве (№ 1380), регулирующий вопросы, 
связанные с добычей водных био-
логических ресурсов, контролем их 
популяции, а также торговлей море-
продуктами и развитием аквакультуры. 
В частности, в нормативно-правовом 
акте прописаны процессы получения 
лицензии на вылов и создания рыбохо-
зяйственных кооперативов, определе-
ны районы рыболовства и допустимые 
орудия лова, приведен порядок орга-
низации торговли на рыбных рынках.

1976  Внешняя политика
Вступление Турции во Всемирную ор-
ганизацию интеллектуальной собствен-
ности.

1979  Компании
Начало работы в регионе Измир пред-
приятия Küçükbay, сегодня входящего  
в тройку крупнейших турецких произ-
водителей пищевых масел. Компания 
поставляет на местный рынок подсол-
нечное, оливковое, рапсовое и куку-
рузное масло, а также различные виды 
маргарина под популярным среди ту-
рецких потребителей брендом Orkide.

1984  Внутренняя политика
С принятием обновленного Закона  
о чае (№ 3092), отменившего государ-
ственную монополию на чай, в турец-
ком чаеводстве началось увеличение 
доли частного сектора. В результате 
работающая с 1947 г. государственная 
чайная компания Çaykur постепенно 
утратила свое доминирующее положе-
ние на рынке, уступив часть позиций 
таким новым компаниям, как Doğuş Çay 
(создана в 1985 г.), Ofçay (1987 г.) и İkiçay 
(1992 г.).

1985  Внешняя политика
На базе RCD создана Организация эко-
номического сотрудничества, в состав 
которой с 1992 г. помимо Пакистана, 
Ирана и Турции входят также Афгани-
стан, Азербайджан, Казахстан, Кыргы-
зстан, Таджикистан, Туркменистан и 
Узбекистан. Целью организации про-
возглашено обеспечение устойчивого 
экономического развития в регионе,  
в т.ч. за счет построения единого рынка, 
а также эффективного использования 
сельскохозяйственного и промышлен-
ного потенциалов стран-членов.

1989  Сделки M&A
Cargill завершила процесс приобре-
тения расположенного вблизи Стам-
була завода по переработке кукурузы 
Vaniköy Corn Products, что позволило 
компании существенно укрепить свои 
позиции на турецком рынке.

1992  Внешняя политика
Вступление в силу соглашения о соз-
дании зоны свободной торговли между 
Турцией и Европейской ассоциацией 
свободной торговли, предусматривав-
шего устранение тарифных и нета-
рифных барьеров в торговле между 
сторонами, а также решение вопросов, 
связанных с монополиями, технически-
ми регламентами, государственными 
закупками и пр. Обновленная версия 
соглашения подписана в 2018 г. и всту-
пила в силу в 2021 г. 

1995  Внешняя политика
Присоединение Турции ко Всемирной 
торговой организации.

2000  Развитие отрасли
В районе Орхангази турецкой про-
винции Бурса введен в эксплуатацию 
новый завод Cargill по мокрому помолу 
кукурузы.

2004  Внутренняя политика
Принят Закон об органическом земле-
делии (№ 5262), установивший ос-
новные принципы и методы ведения 
органического земледелия в стране, 
требования к сертификации органиче-
ской продукции, а также правила  
и процедуры государственного контро-
ля данной отрасли. 

Сельское хозяйство
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2009  Сделки M&A
Один из ведущих мировых перера-
ботчиков зернобобовых, канадская 
компания AGT Food and Ingredients, 
приобрела Arbel Group — крупнейшего 
турецкого производителя и экспортера 
переработанной чечевицы, нута, фасо-
ли и булгура, а также заметного игрока 
на местном рынке растительных масел, 
сахара, поваренной соли, фруктов и 
хлебобулочных изделий. Сумма сделки 
составила 104 млн долл. США.

2010  Компании
Основание в регионе Текирдаг одной 
из ключевых масложировых компаний 
Турции — Reka Bitkisel Yağlar, постав-
ляющей на местный рынок семена 
подсолнечника и рапса, различные 
виды шрота, а также сырое и рафини-
рованное масло.

2011  Сделки M&A 
Сингапурская сельскохозяйственная 
корпорация Olam приобрела турецкого 
производителя фундука Progida Group 
со всеми его активами, включая пред-
приятия по переработке орехов в ре-
гионах Гиресун и Орду. Сделка, сумма 
которой составила 66 млн турецких лир 
(около 38 млн долл. США), существенно 
усилила позиции Olam в средиземно-
морском регионе.

2013  Развитие отрасли 
Правительство Турции утвердило Стра-
тегию развития сельского хозяйства 
на период до 2017 г., содержавшую пять 
основных целей: обеспечение безопас-
ности производства и поставок сель-
скохозяйственных товаров; повышение 
безопасности пищевых продуктов; 
улучшение ситуации в части здоровья 
растений и животных; модернизация 
инфраструктуры и повышение уровня 
жизни в сельских районах; улучшение 
качества государственного управления 
в секторе АПК.

2015  Компании 
Европейский банк реконструкции  
и развития выделил турецкому произ-
водителю растительного масла Reka 
Bitkisel Yağlar кредит на 45 млн евро 
для рефинансирования кредитной 
задолженности и приобретения нового 
оборудования с целью увеличения 
объемов производства.

2017  Сделки M&A 
Крупнейшая продовольственная 
компания Бразилии BRF и суверенный 
фонд благосостояния Катара приобре-
ли контрольный пакет акций турецкой 
Banvit — одного из ведущих местных 
производителей и дистрибьюторов 
мяса птицы, а также лидера в турецком 
сегменте халяльного мяса. Сумма сдел-
ки составила 470 млн долл. США.

2019  План развития 
Утверждение 11-го национального Пла-
на экономического развития и Стра-
тегии развития сельского и лесного 
хозяйства Турции на период до 2023 г., 
направленных в т.ч. на обеспечение 
эффективности и устойчивости нацио-
нального АПК, развитие сельских рай-
онов, укрепление продовольственной 
безопасности и защиту экологии.

2020  Внутренняя политика
Вступил в силу продовольственный 
кодекс Турции, установивший требова-
ния к: упаковке и маркировке пищевых 
продуктов; методам отбора проб и про-
ведения анализов продуктов питания; 
безопасности материалов и изделий, 
предназначенных для контакта с 
пищевыми продуктами; максимально 
допустимым остаткам пестицидов  
и ветеринарных препаратов в пищевых 
продуктах; содержанию в продуктах 
пищевых добавок, ароматизаторов, ви-
таминов, минералов и других специфи-
ческих веществ.

2021  Внешняя политика 
Вступление в силу подписанного годом 
ранее соглашения о свободной торгов-
ле между Турцией и Великобританией, 
затронувшего все виды промышленной 
и сельскохозяйственной продукции. 
Великобритания входит в пятерку круп-
нейших импортеров турецких товаров 
и в десятку основных покупателей 
продуктов турецкого АПК, в связи с чем 
заключение договора способствовало 
заметной активизации двусторонней 
торговли.
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Источник: EMIS, открытые источники, ФАО

Сельское хозяйство

2022  Сделки M&A 
Крупнейший турецкий производитель 
муки Ulusoy Un приобрел 100% акций 
одного из ключевых игроков на мест-
ном рынке брендированной пшенич-
ной муки — компании Söke Un. Сумма 
сделки составила 168,9 млн турецких 
лир наличными и 650 тыс. евро с по-
гашением в 2023 г. Благодаря данному 
поглощению Ulusoy Un увеличила соб-
ственные ежедневные мощности  
по переработке пшеницы с 2,1 тыс. тонн 
до 3,2 тыс. тонн.

2023  Сделки M&A 
Крупный турецкий производитель 
сухофруктов Vesta Fruits приобрел 
английскую компанию- 
переработчика органических фруктов, 
овощей и орехов Community Foods, 
существенно укрепив свои позиции  
на европейском рынке.

2024  План развития
Приняты 12-й национальный План 
экономического развития, Стратегия 
развития сельского и лесного хозяй-
ства Турции и дорожная карта развития 
животноводства на период до 2028 г. 
Среди ключевых задач на следующие 
пять лет в данных документах указаны 
в т.ч. наращивание годового объема 
производства масличных культур до 
4,95 млн тонн, расширение площади 
под выращивание зерновых до 11,7 млн 
га, увеличение поголовья КРС до 18 млн 
голов, поголовья овец и коз —  
до 63,4 млн голов.

2024  Сделки M&A 
Одна из ведущих японских компаний- 
производителей морепродуктов 
Kyokuyo приобрела крупного турецкого 
переработчика и экспортера замо-
роженных морепродуктов Kocaman 
Balıkçılık. Сделка, сумма которой соста-
вила около 44,3 млн евро, как ожида-
ется, позволит японской корпорации 
значительно увеличить свое присут-
ствие в Европе.
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Поддержка сельского хозяйства 

Важным направлением поддержки сельского хозяйства в Турции сегодня  
являются программы страхования. Согласно данным Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), в последние годы государственная поддержка 
сельскохозяйственного страхования расширена за счет введения защиты доходов 
компаний-производителей. Предприятия, пострадавшие от стихийных бедствий, 
вправе рассчитывать на дополнительную поддержку и гранты. Программа покрывает 
70% застрахованного дохода компании от потерь урожая и колебаний цен.

В 2022 г. создан Департамент безопасности поставок, являющийся государственным 
органом, который отслеживает тенденции национального и международного произ-
водства и разрабатывает меры по обеспечению поставок стратегической сельскохо-
зяйственной продукции.

Чай является одним из самых популярных напитков в Турции, и его производство 
активно поддерживается правительством. Выплаты производителям чая, чьи поля 
лицензированы, осуществляются за килограмм произведенного товара, а также в за-
висимости от среднего урожая на гектар. Производители чая также получают прямую 
финансовую поддержку, доступную всем фермерским хозяйствам.

Сельское хозяйство

https://www.oecd.org/en/publications/agricultural-policy-monitoring-and-evaluation-2023_b14de474-en/full-report/component-31.html#chapter-d1e111836-a70d47a9b8
https://www.tarimorman.gov.tr/Haber/5368/Tarim-Ve-Orman-Bakanligi-Bunyesinde-Arz-Guvenligi-Daire-Baskanligi-Kuruldu
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Внешняя торговля 
продукцией АПК

Импорт продукции АПК

В 2023 г. объем импорта сельскохозяйственной продукции Турции составил 24,1 млрд 
долл. США, что на 3,7% выше уровня 2022 г. В 2019–2023 гг. объем импорта продукции 
АПК страны в стоимостном выражении ежегодно рос в среднем на 13,1%. 

Импорт продукции АПК Турции, 2019–2023 гг.

В стоимостном выражении,  
млрд долл. США

Годовой прирост, %

В стоимостном выражении в 2023 г. основными импортируемыми Турцией продук-
тами АПК являлись пшеница (14,7%), масло подсолнечное (7,0%), соевые бобы (6,8%), 
КРС живой (4,8%) и масло пальмовое (3,3%). Суммарно на 10 наиболее востребован-
ных на местном рыке видов продукции пришлось 49,2% совокупного объема поста-
вок сельскохозяйственных товаров в Турцию в стоимостном выражении.

В 2023 г. наиболее заметно увеличился объем закупок живого КРС (в 7,4 раза или  
+1,0 млрд долл. США), чечевицы сушеной (+48,0% или +198,8 млн долл. США), семян 
кунжута (+66,6% или +194,3 млн долл. США) и риса (+65,5% или +191,9 млн долл. США).

Одновременно с этим отмечалось существенное сокращение закупок кукурузы 
(-48,5% или -565,6 млн долл. США), масла подсолнечного (-23,5% или -518,0 млн долл. 
США), масла пальмового (-33,6% или -405,2 млн долл. США) и соевых бобов (-19,7% или 
-404,2 млн долл. США).
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Внешняя торговля продукцией АПК

№ Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

импорте, %

1 Пшеница 3 541,7 14,7%

2 Масло подсолнечное 1 686,1 7,0%

3 Соевые бобы 1 646,2 6,8%

4 КРС живой 1 163,4 4,8%

5 Масло пальмовое 801,1 3,3%

6 Жмых и шрот соевые 800,6 3,3%

7 Чечевица сушеная 613,5 2,6%

8 Кукуруза 600,7 2,5%

9 Семена кунжута 486,1 2,0%

10 Рис 485,1 2,0%

Прочие продукты 12 165,0 50,8%

Итого 24 057,3 100,0%

Структура импорта продукции АПК Турции, 2023 г.

Источник: ITC Trade Map

Основным поставщиком сельскохозяйственных товаров в Турцию являлась Россия — 
в 2023 г. доля российской продукции в импорте товаров АПК страны составила 21,8%. 
В топ-3 стран-экспортеров по итогам года также вошли Украина (12,8%) и Бразилия 
(9,0%). Суммарно на 10 крупнейших стран-поставщиков пришлось 64,1% стоимостного 
объема импорта продукции АПК Турции. 

Наиболее заметно за 2023 г. вырос экспорт продукции АПК в Турцию из Германии 
(+33,6% или +166,3 млн долл. США), США (+14,6% или +134,5 млн долл. США) и Франции 
(+26,6% или +100,8 млн долл. США). По сравнению с уровнем 2022 г. Германия  
в 6,3 раза увеличила поставки живого КРС (с 11,6 млн долл. США до 73,4 млн долл. 
США) и в 9,4 раза поставки жмыха и шрота соевого (с 5,6 млн долл. США до 52,3 млн 
долл. США). США экспортировали на 33,2% больше фисташек (с 174,9 млн долл. США 
до 233,0 млн долл. США) и в 6,4 раза увеличили поставки живого КРС (с 4,7 млн долл. 
США до 30,0 млн долл. США). Франция нарастила экспорт корма для собак и кошек 
на 71,7% (с 48,3 млн долл. США до 82,8 млн долл. США), а также возобновила экспорт 
говядины и пищевых субпродуктов КРС на сумму 44,9 млн долл. США.

Одновременно с этим в 2023 г. существенно снизился импорт Турции из Украины 
(-10,0% или -344,0 млн долл. США) и России (-4,8% или -265,9 млн долл. США). Россия 
на 58,6% уменьшила экспорт масла подсолнечного (с 1,2 млрд долл. США до 491,6 млн 
долл. США). Украина на 87,4% сократила поставки в Турцию кукурузы (с 472,5 млн 
долл. США до 59,4 млн долл. США) и семян подсолнечника на 51,2% (с 416,1 млн долл. 
США до 202,9 млн долл. США).
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Прочие страны — 35,9%

№ Страна 2019 2020 2021 2022 2023

1 Россия 2 613,4 3 165,7 4 325,9 5 499,4 5 233,5

2 Украина 1 512,1 1 044,7 1 543,7 3 426,7 3 082,6

3 Бразилия 1 027,1 1 426,6 1 483,6 2 180,0 2 171,5

4 США 637,4 694,9 886,2 923,9 1 058,4

5 Малайзия 564,7 590,0 879,1 1 180,7 1 047,8

6 Аргентина 439,6 502,5 490,6 815,6 681,6

7 Германия 394,7 375,9 453,3 495,5 661,7

8 Нидерланды 414,2 412,2 458,7 467,9 530,5

9 Франция 249,4 246,7 316,1 379,0 479,9

10 Канада 348,2 446,4 411,6 386,9 473,5

Прочие страны 6 487,0 6 308,7 6 539,7 7 453,5 8 636,3

Итого 14 687,8 15 214,2 17 788,5 23 209,0 24 057,3

Основные страны-экспортеры продукции АПК в Турцию, 2019–2023 гг., млн долл. США

Источник: ITC Trade Map

Доля стран в импорте продукции АПК Турции в стоимостном выражении, 2023 г., %

Источник: ITC Trade Map

Внешняя торговля продукцией АПК

Украина — 12,8%

Малайзия — 4,4%

Бразилия — 9,0%

Россия — 21,8%

США — 4,4%

Аргентина — 2,8%

Франция — 2,0%

Нидерланды — 2,2%

Германия — 2,8%

Канада — 2,0%
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Экспорт продукции АПК Турции, 2019–2023 гг.

3,7%

Экспорт продукции АПК

В 2023 г. Турция экспортировала сельскохозяйственной продукции на сумму 31,0 млрд 
долл. США, что на 3,7% выше уровня 2022 г. В 2019–2023 гг. объем экспорта продукции 
АПК страны в стоимостном выражении ежегодно рос в среднем на 11,9%. 

Экспорт продукции АПК Турции сильно диверсифицирован. В топ-5 экспортируе-
мой продукции АПК в 2023 г. вошли кондитерские изделия мучные и хлебобулочные 
изделия (4,8%), мука пшеничная или пшенично-ржаная (4,8%), масло подсолнечное 
(4,4%), фрукты, орехи и прочие съедобные части растений, приготовленные или 
консервированные иным способом (3,4%), а также фундук (3,2%). Турция является 
мировым лидером по поставкам на международный рынок фундука, а также муки 
пшеничной или пшенично-ржаной. Суммарно топ-10 экспортируемых видов сельско-
хозяйственных товаров обеспечил 34,5% экспорта продукции АПК страны в стоимост-
ном выражении. 

Наиболее заметно в 2023 г. увеличился экспорт из Турции кукурузы (в 3,1 раза  
или +549,3 млн долл. США). 

Одновременно с этим за 2023 г. существенно сократились поставки на внешние рын-
ки из Турции масла подсолнечного (-28,2% или -532,6 млн долл. США), мяса и пище-
вых субпродуктов домашней птицы (-25,4% или -276,8 млн долл. США).

Внешняя торговля продукцией АПК

-20%
19,7 20,7 25,0 29,9 31,0

11,7%

4,9%

20,8% 19,5%

Источник: ITC Trade Map

В стоимостном выражении,  
млрд долл. США

Годовой прирост, %

2019 2020 2021 2022 2023
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Структура экспорта продукции АПК Турции, 2023 г.

Внешняя торговля продукцией АПК

№ Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

экспорте, %

1 Кондитерские изделия мучные  
и хлебобулочные изделия 1 494,2 4,8%

2 Мука пшеничная или пшенично-
ржаная 1 474,2 4,8%

3 Масло подсолнечное 1 355,8 4,4%

4
Фрукты, орехи и прочие съедобные 
части растений, приготовленные или 
консервированные иным способом 

1 065,3 3,4%

5 Фундук 996,6 3,2%

6 Макаронные изделия 907,6 2,9%

7 Кондитерские изделия сахаристые 907,1 2,9%

8 Кондитерские изделия шоколадные 879,8 2,8%

9 Мясо и пищевые субпродукты 
домашней птицы 812,3 2,6%

10 Кукуруза 806,7 2,6%

Прочие продукты 20 277,0 65,5%

Итого 30 976,5 100,0%

Источник: ITC Trade Map

Основным импортером продукции АПК Турции в 2023 г. являлся Ирак (14,5% стои-
мостного объема экспорта). В первую тройку стран-импортеров также вошли Герма-
ния (6,5%) и Россия (6,2%). Всего по итогам 2023 г. на долю 10 крупнейших импортеров 
пришлось 49,9% экспортных поставок турецких сельскохозяйственных товаров. 

Относительно 2022 г. наиболее значительный прирост объема закупок продукции 
АПК Турции продемонстрировали Италия (+42,4% или +385,8 млн долл. США), Иран 
(+93,1% или +324,9 млн долл. США) и Испания (+78,4% или +275,9 млн долл. США). Ита-
лия в 12,1 раза нарастила закупки пшеницы (с 22,8 млн долл. США до 275,1 млн долл. 
США). Иран резко увеличил импорт кукурузы (с 3,8 млн долл. США до 263,7 млн долл. 
США), а также жмыха и шрота соевого (с 217,0 тыс. дол. США до 71,8 млн долл. США). 
Испания импортировала из Турции в 2,9 раза больше масла оливкового (с 11,1 млн 
долл. США до 319,6 млн долл. США).

В то же время в 2023 г. снизился объем экспорта сельскохозяйственных товаров 
Турции в Ирак (-14,7% или -771,6 млн долл. США), Россию (-10,0% или -213,0 млн долл. 
США) и Сирию (-12,7% или -133,7 млн долл. США). Ирак сократил закупки масла под-
солнечного на 54,3% (с 490,4 млн долл. США до 224,3 млн долл. США). Импорт России 
из Турции снизился по целому ряду позиций, в основном ягод, фруктов и овощей. 
Сирия закупила на 34,7% меньше муки пшеничной или пшенично-ржаной (с 151,0 млн 
долл. США до 98,6 млн долл. США) и масла подсолнечного на 23,6% (с 104,6 млн долл. 
США до 79,9 млн долл. США).
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Прочие страны — 50,1%

Россия — 6,2%

Сирия — 3,0%

США — 6,1%

Германия — 6,5%
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Великобритания —  
2,9%

Иран — 2,2%

Испания — 2,0%
Источник: ITC Trade Map

Доля стран в экспорте продукции АПК Турции в стоимостном выражении, 2023 г., %

Источник: ITC Trade Map

Внешняя торговля продукцией АПК

№ Страна 2019 2020 2021 2022 2023

1 Ирак 3 076,7 2 898,6 3 500,7 5 258,7 4 487,1

2 Германия 1 466,5 1 646,4 1 851,1 1 763,6 2 001,0

3 Россия 1 064,1 1 376,7 1 649,4 2 130,0 1 917,0

4 США 957,9 1 100,9 1 468,1 1 923,9 1 877,7

5 Италия 964,6 844,0 1 100,4 909,2 1 295,1

6 Сирия 787,6 644,7 1 005,9 1 050,5 916,7

7 Великобритания 606,3 662,1 746,4 786,0 888,2

8 Нидерланды 632,4 648,9 701,7 707,6 786,8

9 Иран 402,1 333,8 598,2 349,1 674,1

10 Испания 219,5 207,0 255,5 351,8 627,7

Прочие страны 9 556,7 10 346,1 12 130,0 14 642,4 15 505,2

Итого 19 734,6 20 709,3 25 007,4 29 872,9 30 976,5

Основные страны-импортеры продукции АПК из Турции, 2019–2023 гг., млн долл. США
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Экспорт Турции

Импорт Турции

Товарооборот

Источник: ITC Trade Map

Взаимная торговля 
продукцией АПК между 
Россией и Турцией

Объем взаимной торговли (товарооборот) сельскохозяйственной продукцией, сы-
рьем и продовольствием между Россией и Турцией в 2023 г. сократился на 6,3% по 
сравнению с 2022 г. и составил 7,2 млрд долл. США. Импорт Турции из России снизил-
ся на 4,8% до 5,2 млрд долл. США, в то время как экспорт из Турции в Россию сокра-
тился на 10,0% до 1,9 млрд долл. США. Турецкий импорт в 2023 г. составил 73,2% това-
рооборота продукции АПК между двумя странами.

Динамика товарооборота с Россией, млрд долл. США

3,7 4,5 6,0 7,6 7,2

2019 2020 2021 2022 2023

2,6
3,2

4,3

5,5 5,2

1,1 1,4 1,6
2,1 1,9
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№ Наименование

2022 2023 Прирост в 2023 к 2022

тыс. 
тонн

млн 
долл. 
США

тыс. 
тонн

млн 
долл. 
США

объем стоимость

тыс.  
тонн %

млн 
долл. 
США

%

1 Мандарины 467,8 274,4 487,4 271,0 19,6 4,2 -3,4 -1,2

2 Рыба мороженая 34,7 218,2 43,7 220,4 8,9 25,7 2,3 1,0

3 Персики свежие 153,4 171,3 148,4 143,9 -5,0 -3,2 -27,4 -16,0

4 Рыба свежая  
и охлажденная 12,1 76,9 17,5 99,1 5,5 45,4 22,1 28,8

5 Семена 
подсолнечника 18,3 49,6 15,2 77,4 -3,1 -16,8 27,8 55,9

6 Лимоны и лаймы 136,3 79,2 140,7 76,7 4,4 3,2 -2,5 -3,2

7 Виноград свежий 140,3 117,8 82,4 74,7 -57,9 -41,3 -43,1 -36,6

8

Картофель, 
приготовленный или 
консервированный 
без уксуса 

50,6 80,1 40,6 60,6 -10,0 -19,8 -19,5 -24,4

9 Абрикосы 60,7 74,9 42,2 54,0 -18,6 -30,6 -20,9 -27,9

10

Продукты для 
кормления животных, 
кроме корма для 
собак и кошек 

11,3 28,4 26,1 53,1 14,8 в 2,3 
раза 24,7 87,1

Прочие продукты 805,8 959,1 605,0 786,1 -200,8 -24,9 -173,0 -18,0

Итого 1 891,3 2 130,0 1 649,2 1 917,0 -242,1 -12,8 -213,0 -10,0

Источник: ITC Trade Map

Экспорт Турции, 2022–2023 гг.

Взаимная торговля продукцией АПК между Россией и Турцией

Экспорт Турции в Россию в 2023 г. составил 1,7 млн тонн на сумму 1,9 млрд долл. США. 
На долю России пришлось 6,2% всего объема экспорта продукции АПК страны.  
Основными товарными позициями в стоимостной структуре турецкого экспорта  
в 2023 г. являлись мандарины (14,1%), рыба мороженая (11,5%) и персики свежие (7,5%) — 
суммарно на данные товары пришлось 33,1% поставок в Россию.

Снижение экспорта продукции АПК из Турции в Россию на 10,0% в стоимостном 
выражении в 2023 г. обусловлено, прежде всего, уменьшением поставок персиков 
свежих, винограда свежего, картофеля, абрикосов, вишни и черешни, а также ряда 
других позиций. При этом за год также зафиксировано увеличение поставок из Тур-
ции в Россию таких товаров как семена подсолнечника (+55,9%), продукты для корм-
ления животных, кроме корма для собак и кошек (+87,1%).
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№ Наименование

2022 2023 Прирост в 2023 к 2022

тыс. 
тонн

млн 
долл. 
США

тыс. 
тонн

млн 
долл. 
США

объем стоимость

тыс.  
тонн %

млн 
долл. 
США

%

1 Пшеница 6 296,7 2 395,4 8 986,6 2 663,1 2 689,9 42,7 267,7 11,2

2 Масло подсолнечное 764,3 1 187,8 477,6 491,6 -286,7 -37,5 -696,2 -58,6

3 Кукуруза 1 147,7 405,7 1 726,7 470,8 579,0 50,5 65,1 16,1

4 Отходы переработки 
пшеницы 1 109,1 264,2 1 084,0 234,9 -25,1 -2,3 -29,3 -11,1

5 Ячмень 752,1 251,0 726,1 212,7 -26,0 -3,5 -38,3 -15,3

6 Жмых и шрот из семян 
подсолнечника 471,4 152,9 660,7 209,1 189,4 40,2 56,1 36,7

7 Нут сушеный 44,9 35,9 199,8 147,8 155,0 в 4,4 
раза 112,0 в 4,1 

раза

8 Жмых и шрот соевые 105,6 90,7 175,0 104,9 69,4 65,7 14,2 15,6

9 Чечевица сушеная 33,2 25,4 131,6 100,6 98,5 в 3,9 
раза 75,2 в 4 раза

10 Горох 397,7 161,7 253,1 88,8 -144,6 -36,4 -72,8 -45,0

Прочие продукты 1 292,0 528,7 1 455,2 509,2 163,2 12,6 -19,5 -3,7

Итого 12 414,5 5 499,4 15 876,4 5 233,5 3 461,9 27,9 -265,9 -4,8

Источник: ITC Trade Map

Импорт Турции, 2022–2023 гг.

Взаимная торговля продукцией АПК между Россией и Турцией

В 2023 г. Турция импортировали из России около 15,9 млн тонн сельскохозяйственных 
товаров на сумму 5,2 млрд долл. США. По итогам 2023 г. на долю России пришлось 
21,8% всего объема закупок продукции АПК Турции. Основными товарными позиция-
ми в структуре турецкого импорта в стоимостном выражении в 2023 г. являлись пше-
ница (50,9%), масло подсолнечное (9,4%) и кукуруза (9,0%). Суммарно на данные виды 
продукции пришлось 69,3% импорта продукции АПК из России.

По сравнению с 2022 г. объем турецкого импорта из России в 2023 г. снизился  
в стоимостном выражении на 4,8% — основной причиной являлось снижение за-
купок страной масла подсолнечного (-58,6%). Одновременно с этим отмечался рост 
поставок российской пшеницы, нута и чечевицы сушеных.
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Обзор рынка чая в Турции

Производство чая в Турции сосредоточено на восточном побережье Черного моря. 
Благодаря влажному климату, особенностям рельефа и близости моря создаются 
идеальные условия для выращивания чая. Основная часть чайных плантаций сосредо-
точена в трех провинциях: Ризе, Артвин и Трабзон. Именно там выращивается и произ-
водится большая часть турецкого чая. Чайные плантации Турции отличаются от других 
стран тем, что здесь для выращивания чая используются только естественные условия. 
Листья собирают вручную или с помощью специальных ножниц, чтобы обеспечить 
высокое качество продукции. Местные фермеры следят за экологической чистотой 
выращивания, не используя химические удобрения и пестициды.

Сбор урожая чая начинается в промежутке между последней неделей апреля и пер-
вой неделей мая, в зависимости от погодных условий. Обычно сбор проводят три, ино-
гда четыре раза в течение 6–7 месяцев, завершая его в сентябре или октябре.

Турция входит в пятерку стран-лидеров по валовым сборам чайных листьев — основ-
ного сырья для производства чая. В 2023 г. собрано 1 356,6 тыс. тонн урожая. При этом  
в 2022 г. значимая часть чайных плантаций пострадала от аномальной засухи летом,  
в связи с чем сбор чайных листьев упал на 12,7 % относительно 2021 г.

Валовый сбор чайных листьев в Турции, 2019–2023 гг., тыс. тонн

Источник: Turkish Statistical Institute
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Обзор рынка чая в Турции

Турция практически полностью обеспечивает свои потребности в чае за счет соб-
ственного производства. С 2019 по 2023 г. объем производства чая в стране увеличи-
вался в среднем на 3,3% и достиг 343,5 тыс. тонн. В 2022 г. производство сократилось 
из-за снижения урожайности на фоне неблагоприятных погодных условий. Несмотря 
на снижение объемов производства, потребление чая продолжило расти высокими 
темпами, в том числе ввиду значительных запасов чайной продукции, сформирован-
ных в 2020–2021 гг.

За последние пять лет импорт чая в Турцию практически не изменился (19,5 тыс. тонн 
в 2019 г. и 17,0 тыс. тонн в 2023 г.), при этом значительно сокращался в 2022 г. В свою 
очередь экспорт за 2019–2023 гг. увеличился с 4,2 тыс. тонн до 5,3 тыс. тонн, что свиде-
тельствует о растущей популярности турецкого чая в мире, особенно в европейских 
странах.

19,5

4,2

21,9

4,9

19,9

5,8

10,8

6,6

17,0

5,3

Производство Импорт

Потребление Экспорт

301,7 341,9 348,9 307,0 343,5

310,8 295,3 319,8 354,8 394,1

2019 2020 2021 2022 2023

Баланс рынка чая в Турции, 2019–2023 гг., тыс. тонн

Источник: EMIS, FAOSTAT, Turkish Statistical Institute 
Примечание. С учетом переходящих запасов, в весе готового продукта.

Турция является лидером по потреблению чая в мире на душу населения. В 2019–2023 гг. 
подушевое потребление чая в стране увеличивалось в среднем на 5,1% ежегодно  
и по итогам 2023 г. составило 4,6 кг в год. В стране чай потребляют в гораздо больших 
объемах, чем его основной товар-субститут — кофе (около 0,9 кг на человека в год).

Потребление чая в Турции на душу населения в натуральном выражении, 2019–2023 гг., кг в год

Источник: EMIS, Turkish Statistical Institute
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В 2023 г. общая структура продаж чая в Турции выглядела следующим образом: 70,2% 
приходилось на розничную торговлю, а 29,8% — на сектор общественного питания.  
В последние 5 лет структура продаж распределялась примерно в таком же соотно-
шении (за исключением периода пандемии, когда произошло сильное снижение 
продаж в секторе общественного питания). Также часть продукции в Турции потре-
бляется в нефасованном виде и реализуется через различные рынки и базары  
(в общем объеме потребления доля данной продукции составляет около 10–13%).

Объем розничных продаж чая в 2019–2023 гг. находился в пределах 188,9–206,4 тыс. 
тонн и ежегодно увеличивался на 6,7%. В 2023 г. общий объем розничных продаж  
достиг наибольшего за последние пять лет значения и составил 244,7 тыс. тонн,  
что на 5,0% больше уровня 2022 г. Наибольший прирост продаж зафиксирован  
в 2020 г. — на 8,5% по сравнению с 2019 г., что связано с введенными в связи с панде-
мией COVID-19 ограничениями, в том числе на работу ресторанов и кафе.

Черный чай — самый популярный вид чая в Турции. В 2023 г. на его долю пришлось 
98,2% от общего объема розничных продаж, что составляет 240,4 тыс. тонн. Доля про-
даж фруктового/травяного и зеленого чая по итогам 2023 г. составила 1,0% и 0,7% соот-
ветственно. Данные виды чая продолжают набирать популярность в стране — потре-
бители особо ценят полезные свойства такой продукции для укрепления здоровья  
и иммунитета.

Розничные продажи чая в Турции по видам в натуральном выражении, 2019–2023 гг., тыс. тонн

Источник: EMIS

Черный чай Фруктовый/
Травяной чай

Зеленый чай

2019 2020 2021 2022 2023
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Зеленый чай — 0,7%
Фруктовый/ 
Травяной чай — 1,0%

Черный чай — 98,2%

Структура розничных продаж чая в Турции по видам в натуральном выражении, 2023 г., %

Источник: EMIS

Основным типом упаковки чая в Турции является мягкая упаковка из комбинирован-
ных материалов (бумаги и пластика), на долю которой в 2023 г. приходилось 72,4%  
от объема реализации данного вида продукции в натуральном выражении. Такой 
тип упаковки позволяет сохранить качество, вкус и аромат чая на протяжении долго 
времени, а также обеспечивает удобство хранения.

На упаковку типа дой-пак пришлось 8,4% розничных продаж чая, а на гибкую пласти-
ковую упаковку и жесткую картонную упаковку — по 6,5%. Бумажные упаковки  
и металлические банки значительно реже использовались для упаковки реализуемого 
в Турции чая — 3,5% и 2,7% от объемов розничных продаж в натуральном выражении.

Металлическая банка — 2,7%
Бумажная упаковка — 3,5%
Жесткая картонная  
упаковка — 6,5%
Гибкая пластиковая 
упаковка — 6,5%

Дой-пак — 8,4% Мягкая упаковка  
из комбинированных 
материалов — 72,4%

Структура розничных продаж чая в Турции по типу упаковки в натуральном выражении, 2023 г., %

Источник: EMIS
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Наиболее популярными в Турции размерами упаковок чая является продукция  
весом 501–1 000 г (53,3% от объема продаж в натуральном выражении в 2023 г.)  
и 301–500 г (17,6%). Именно в таких упаковках, в том числе, продают свою продукцию 
ведущие турецкие производители чая, такие как Çaykur и Doğuş Çay. Поскольку чай 
является одним из наиболее популярных в Турции напитков, жители страны предпо-
читают покупать данную продукцию в больших и более экономичных форматах упа-
ковок. Многие туристы привозят чай из Турции в качестве сувенира или для личного 
потребления. На долю продаж упаковок весом 101–300 г. в 2023 г. пришлось только 
13,1% объема реализации в натуральном выражении.

Тем не менее наблюдается рост объемов продаж упаковок меньшего размера.  
Продажи чая в упаковках весом до 50 г в последние пять лет постепенно увеличи-
ваются (с 6,8% в 2019 г. до 10,2% в 2023 г.). Наименьшей популярностью пользуются 
упаковки весом 51–100 г. — 5,8% от общего объема продаж.

301–500 г — 17,6%

до 50 г — 10,2%

101–300 г — 13,1%

51–100 г — 5,8%

501–1 000 г — 53,3%

Структура розничных продаж чая в Турции по размеру упаковки в натуральном выражении,  
2023 гг., %

Источник: EMIS

Государственная компания Çaykur последние десятилетия уверенно удерживает зна-
чительную часть рынка чая в Турции. По итогам 2023 г. ее доля составила 35,6%.  
Вторым по объему продаж является международная компания Lipton Teas and 
Infusions, на долю которой в 2023 г. пришлось 25,4% рынка. Также в число наиболее 
популярных производителей чая на рынке Турции являются местные компании 
Doğuş Çay (10,9%) и Doğadan (8,1%). Суммарно на четырех ведущих поставщиков  
в 2023 г. пришлось 80,0% от объема продаж чая в стране.
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Doğuş Çay — 10,9%

Lipton Teas & 
Infusions — 25,4%

Doğadan — 8,1%

Прочие компании — 20,0%

Çaykur — 35,6%

Доля основных игроков на рынке чая в Турции в стоимостном выражении, 2023 г., %

Источник: EMIS
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Название Описание 

Çaykur Турецкая государственная компания-производитель различных видов чая. Çaykur 
основана в 1983 г. и сегодня владеет 46 чайными фабриками в стране. Основные 
плантации и производство расположены в провинции Ризе.

Сайт: www.caykur.gov.tr

Doğadan Турецкий производитель чайной продукции, с 2007 г. являющийся дочерней компа-
нией транснационального холдинга The Coca-Cola. Ассортимент Doğadan представ-
лен листовым и пакетированным черным и зеленым чаем, а также чайными смесями 
с различными вкусами и чаем с пробиотиками. Особое внимание компания уделяет 
травяному чаю, который пользуется большой популярностью среди потребителей, 
ведущих здоровый образ жизни.

Сайт: www.dogadan.com.tr

Doğuş Çay Турецкая продовольственная компания, основанная в 1985 г. Компания занимается 
производством чая, сахара, томатной пасты, чипсов и других продуктов. 
Doğuş Çay владеет 5 предприятиями по производству чая в провинции Ризе  
и 1 предприятием по упаковке чая в провинции Орду.

Сайт: www.doguscay.com.tr

Lipton Teas & 
Infusions

Частная компания, базирующаяся в Нидерландах. Принадлежит международной 
инвестиционной компании CVC Capital Partners, которая выкупила чайный бизнес 
у холдинга Unilever в 2022 г. Lipton Teas & Infusions владеет более чем 30 брендами 
чайной продукции, крупнейшим из которых является Lipton.

Сайт: www.lipton.com/tr

Крупнейшие компании на рынке чая в Турции, 2023 г.

Обзор рынка чая в Турции

http://www.caykur.gov.tr
http://www.dogadan.com.tr
http://www.doguscay.com.tr
http://www.lipton.com/tr
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Импорт чая Турции в натуральном и стоимостном выражении, 2019–2023 гг.
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Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

Импорт чая Турции

В 2023 г. объем импорта чая Турции составил 17,0 тыс. тонн на сумму 36,4 млн долл. 
США, что выше уровня 2022 г. на 57,2% в натуральном выражении (+6,2 тыс. тонн)  
и на 52,8% в стоимостном (+12,6 млн долл. США). В 2019–2023 гг. объем закупок чая  
на внешних рынках ежегодно снижался в среднем на 3,4% в натуральном выражении 
и на 2,9% в стоимостном.

В натуральном выражении,  
тыс. тонн

В стоимостном выражении,  
млн долл. США

Основу импорта чая Турции традиционно составляет черный чай, на долю которого  
в 2023 г. пришлось 99,5% поставок в натуральном выражении (16,9 тыс. тонн) и 98,4%  
в стоимостном (35,8 млн долл. США). Импорт зеленого чая составлял незначительную 
долю — 0,5% и 1,6% соответственно. Относительно 2022 г. наблюдался значительный 
прирост импорта черного чая — на 57,3% в натуральном выражении (+6,2 тыс. тонн)  
и на 54,8% в стоимостном (+12,7 млн долл. США). Импорт зеленого чая увеличился  
на 39,4% в натуральном выражении до 92,0 тонн, в то время как в стоимостном вы-
ражении закупки сократились на 17,0%, составив 565,0 тыс. долл. США. В то же время 
объем импорта в 2023 г. оставался ниже уровней 2019–2021 гг.

19,5 21,9 19,9 10,8 17,0
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Импорт чая Турции

Структура импорта чая Турции по видам в натуральном выражении, 2019–2023 гг., тыс. тонн

Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

В 2023 г. наибольшая доля среди экспортеров чая в Турцию пришлась на Шри-Ланку — 
52,7% или 9,0 тыс. тонн. Второе место по итогам 2023 г. занял Иран, на долю которого 
пришлось 24,8% турецкого импорта данного вида продукции. Замкнула тройку ос-
новных экспортеров в натуральном выражении Индия, на долю которой пришлось 
9,5% импорта категории. Суммарно топ-8 стран-экспортеров чая в Турцию обеспечи-
ли 99,6% импорта данной категории продукции.

В 2023 г. Турция нарастила закупки чая из Шри-Ланки на 77,9% (+3,9 тыс. тонн),  
Ирана — на 69,5% (+1,7 тыс. тонн) и Индии — в 2,4 раза (+939,0 тонн) относительно 
уровня 2022 г.

Между тем снизился объем импорта данной продукции из Кении (-16,6% или  
-305,0 тонн) и Нидерландов (-29,2% или -106,0 тонн).

Чай черный Чай зеленый

2019 2020 2021 2022 2023

21,5 19,6

10,8

19,3 16,9

 21,9 
 19,9 

 10,8 
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 17,0 

Структура импорта чая Турции по видам в стоимостном выражении, 2019–2023 гг., млн долл. США

Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

Чай черный Чай зеленый
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Шри-Ланка — 52,7%

Импорт чая Турции

№ Страна 2019 2020 2021 2022 2023

1 Шри-Ланка 16,1 17,0 13,2 5,0 9,0

2 Иран 0,3 0,1 2,6 2,5 4,2

3 Индия 0,7 1,8 1,3 0,7 1,6

4 Кения 1,6 1,9 2,0 1,8 1,5

5 Нидерланды 0,2 0,2 0,2 0,4 0,3

6 Малави - - - 0,2 0,2

7 Вьетнам 0,2 0,4 0,2 - 0,1

8 Китай 0,1 0,2 0,1 0,1 0,05

Прочие страны 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1

Итого 19,5 21,9 19,9 10,8 17,0

Структура импорта чая Турции по странам-экспортерам в натуральном выражении,  
2019–2023 гг., тыс. тонн

Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

Доля стран в импорте чая Турции в натуральном выражении, 2023 г., %

Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

Прочие страны — 0,4%

Основным поставщиком чая в Турцию в стоимостном выражении в 2023 г. являлась 
Шри-Ланка, поставившая продукцию на сумму 20,3 млн долл. США (55,9% импорта).  
В число крупнейших экспортеров на турецкий рынок также вошли Иран (14,0%),  
Индия (11,7%) и Кения (10,8%). Суммарно на топ-8 стран экспортеров чая в Турцию  
пришлось 97,2% импорта страны.

Вьетнам — 0,5%

Нидерланды — 1,5%

Индия — 9,5%

Иран — 24,8%

Кения — 9,0%

Китай — 0,3%

Малави — 1,2%
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Импорт чая Турции

№ Страна 2019 2020 2021 2022 2023

1 Шри-Ланка 32,4 33,2 28,3 10,9 20,3

2 Иран 0,3 0,2 3,1 3,1 5,1

3 Индия 1,8 4,0 3,0 1,9 4,2

4 Кения 3,6 4,0 4,3 4,6 3,9

5 Нидерланды 0,5 0,6 0,6 1,1 0,7

6 Малави - - - 0,3 0,4

7 Китай 0,5 0,5 0,5 0,6 0,3

8 Вьетнам 0,5 0,8 0,4 - 0,2

Прочие страны 1,2 1,1 1,4 1,3 1,0

Итого 40,9 44,4 41,5 23,8 36,4

Структура импорта чая Турции по странам-экспортерам в стоимостном выражении,  
2019–2023 гг., млн долл. США

Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

В 2023 г. Турция нарастила закупки чая из Шри-Ланки на 85,9% (+9,4 млн долл. США), 
Индии — в 2,2 раза (+2,3 млн долл. США) и Ирана — на 66,4% (+2,0 млн долл. США)  
относительно уровня 2022 г.

Одновременно с этим снизился импорт чая из Кении (-14,1% или -645,0 тыс. долл. 
США), Нидерландов (-29,1% или -308,0 тыс. долл. США) и Китая (-41,7% или -240,0 тыс. 
долл. США).

Доля стран в импорте чая Турции в стоимостном выражении, 2023 г., %

Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

Шри-Ланка — 55,9%

Прочие страны — 2,8%

Вьетнам — 0,9%

Нидерланды — 2,1%

Индия — 11,7%

Иран — 14,0%

Кения — 10,8%

Китай — 0,6%

Малави — 1,2%
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В 2023 г. средняя импортная цена чая в Турции снизилась на 2,8% до 2 137 долл. США 
за тонну. Наиболее дорогая продукция поставлялась из Китая по цене 7 149 долл. 
США за тонну (в 3,3 раза выше средней цены) и Нидерландов — 2 914 долл. США  
за тонну (на 36,4% выше). Наиболее конкурентная цена зафиксирована на поставки 
из Ирана — 1 205 долл. США за тонну (на 43,6% ниже средней цены) и Малави —  
2 096 долл. США (на 1,9% ниже).

Страна 2019 2020 2021 2022 2023
Отклонение от 
средней цены, 

2023 г., %

Средняя цена 2 094 2 028 2 091 2 199 2 137 –

Китай 3 754 2 592 4 788 9 600 7 149 в 3,3 раза

Нидерланды 2 940 2 654 2 831 2 912 2 914 36,4%

Индия 2 411 2 197 2 389 2 833 2 619 22,6%

Кения 2 317 2 123 2 164 2 501 2 578 20,7%

Вьетнам 2 117 2 043 2 016 - 2 376 11,2%

Шри-Ланка 2 011 1 958 2 140 2 169 2 266 6,1%

Малави - - - 1 944 2 096 -1,9%

Иран 1 053 1 148 1 176 1 227 1 205 -43,6%

Средняя импортная цена шоколадных кондитерских изделий по странам-экспортерам,  
2019–2023 гг., долл. США / тонна

Источник: ITC Trade Map 
Примечание. Код ТН ВЭД 0902. 

Потенциал российского экспорта чая 
в Турцию

Расчетный объем потенциала поставок российского чая в Турцию к 2030 г. оценива-
ется на уровне около 5 млн долл. США. 
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Потребительские 
предпочтения

Тенденции на продовольственном 
рынке Турции

•	•	 большой процент молодежи, ведущей здоровый образ жизни и являющейся 
основным фактором, стимулирующим потребительскую активность на продо-
вольственном рынке Турции;

•	•	 несмотря на высокий уровень урбанизации, более 22% населения проживает  
за пределами городов и, как правило, занимается сельским хозяйством;

•	•	 продуктовая корзина жителей сельской местности в Турции состоит, в основ-
ном, из товаров первой необходимости (в том числе собственного производ-
ства), в то время как среди городских жителей со средним и высоким доходом 
спросом пользуются и более дорогие товары, в т.ч. импортные продукты пита-
ния и продукция премиум-сегмента;

•	•	 абсолютное большинство населения Турции исповедует ислам и стабильным 
спросом среди местных верующих пользуется продукция, соответствующая 
стандартам халяль. Маркировка «Халяль» в стране обязательна для большин-
ства продуктов питания, в т.ч. зарубежного производства;

•	•	 развитый гостинично-ресторанный сектор в Турции формирует стабильный 
спрос на привычные для иностранных туристов импортные продукты питания, 
в том числе запрещенные нормами ислама;

•	•	 рост располагаемых доходов и повышение образованности населения Турции 
на фоне постепенной урбанизации способствуют распространению знаний  
о пользе различных продуктов питания, что формирует определенный спрос  
на органическую и обогащенную витаминами продукцию, в т.ч. импортную, осо-
бенно среди молодого и трудоспособного населения; 

•	•	 увеличение популярности европейских блюд. Большинство заведений обще-
ственного питания предлагает новые блюда, приготовленные по традицион-
ным турецким рецептам, однако по европейским стандартам качества;

•	•	 активно развивающийся сектор сетевой розничной торговли, в котором широко 
представлены импортные продукты питания, в том числе премиального класса;

•	•	 основными каналами реализации продуктов питания в Турции являются мага-
зины-дискаунтеры и супермаркеты. В 2023 г. на долю данных форматов торгов-
ли приходилось около 16% всех торговых точек и почти 60% от объема продаж 
продовольствия в стране;

•	•	 современные ритейлеры предлагают потребителям многоканальную модель 
продаж, предполагающую как наличие физических магазинов, так и удобных 
онлайн-платформ для заказов продуктов питания с доставкой;

•	•	 традиционная розничная торговля остается основным каналом продаж продук-
тов питания в небольших городах и отдаленных от крупных центров окраин;
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•	•	 потребители положительно воспринимают различные промоакции и специ-
альные предложения в торговых сетях, позволяющие сэкономить при покупке 
продуктов питания. Основным фактором, влияющим на принятие решения  
о покупке, остается привлекательное соотношение цены и качества.

Тенденции на рынке чая

•	•	 в последние годы продажи фруктового и травяного чая в Турции показывают 
заметный рост. Люди все больше заботятся о своем здоровье, в связи с чем 
спрос на данные виды чая продолжает расти. Увеличение продаж фруктового 
и травяного чая также связано с тем, что производители предлагают широкий 
ассортимент вкусов и вариантов упаковки, которые, в свою очередь, привлека-
ют внимание молодых потребителей;

•	•	 несмотря на растущую популярность других видов чая, черный чай остается са-
мым потребляемым напитком в Турции. Местные жители предпочитают крепко 
заваренный чай, который они пьют из маленьких традиционных чашек под на-
званием ince belli bardak объемом 100 мл. Черный чай является важной частью 
турецкой культуры и традиций, его подают во время семейных встреч, деловых 
переговоров и различных мероприятий. Кроме того, традиционным для Турции 
подарком являются чайные наборы в сувенирной упаковке;

•	•	 в условиях ускорения ритма повседневной жизни и увеличения длительности 
рабочего дня турки все чаще отдают предпочтение быстрозавариваемому паке-
тированному чаю;

•	•	 в Турции существуют популярные среди местных жителей места отдыха и обще-
ния, называемые Çay Bahcesi, или чайные сады. Данный тип заведений являет-
ся важной и уникальной частью турецкой чайной культуры. В чайных садах не 
подают алкоголь, основными напитками являются чай и кофе. Турецкие чайные 
сады представлены в разных форматах по всей стране и являются центрами 
общественной жизни;

•	•	 как и в странах Ближнего Востока, в Турции предпочитают пить чай с товарами- 
комплиментами — различными сладостями. Обычно турки не пьют чай  
с молоком или лимоном. Например, в восточных регионах страны существует 
интересная традиция — kıtlama çay. Перед тем как пить чай, под язык кладут 
небольшой кусок сахара, что позволяет выпить несколько чашек чая, сохраняя 
при этом сладкий вкус.

Потребительские предпочтения
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Национальная кухня

Турецкая кухня формировалась в значительной степени во времена Османской  
империи и позаимствовала традиции и рецепты греческой, балканской, арабской  
и кавказской кухонь. Стоит отметить, что турецкая кухня имеет региональные разли-
чия и рецепты традиционных блюд варьируются от города к городу. В целом, турец-
кая кухня базируется на использовании различных видов рыбы, бобовых, овощей, 
фруктов и орехов, а также молочной продукции. Мясо является важной составляю-
щей ежедневного рациона питания жителей Турции. Наиболее популярные виды 
мяса в стране — баранина и говядина. Зачастую мясо перерабатывают в фарш и гото-
вят из него блюда с добавлением различных овощей. Йогурт является неотъемлемой 
частью местной кухни и самым востребованным молочным продуктом, на его основе 
делают супы и соусы, сопровождающие практически любые приемы пищи.

Потребительские предпочтения
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Ичли кефте — котлеты из бараньего фарша  
с добавлением булгура и овощей.

Кимали фасуле — тушеные бобы с мясным 
фаршем и томатами.

Пахлава — известный среднеазиатский  
десерт, который делают из слоеного теста  
с добавлением орехов и меда. 

Популярные блюда

Джажик — турецкий суп на основе йогурта  
с добавлением зелени и измельченных огур-
цов, также иногда добавляют чеснок и прочие 
специи.

Кимали испинак — тушеный шпинат с мясным 
фаршем из баранины или говядины, подают  
с йогуртом с добавлением трав и чеснока.

Лукум — десерт на основе сахарного сиропа, 
считается самой древней турецкой сладостью. 

Потребительские предпочтения
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Название Описание 

Bata Food Филиал международной импортно-экспортной компании с головным офисом  
в Стамбуле. Компания специализируется на сушеных овощах, зернобобовых,  
растительных протеинах, орехах и растительных маслах.

Сайт: www.batafood.com 

Dolfin Gıda A.Ş Компания, основанная в 1959 г., которая специализируется на импорте, экспорте, 
дистрибуции и оптовой торговле продуктами питания и напитками. Является круп-
ным поставщиком продукции в розничные и гостиничные сети.

Сайт: www.dolfin.com.tr 

Foody Im-Ex Крупный региональный импортер и дистрибьютор широкого перечня товаров 
массового потребления, кондитерских изделий. Зернобобовых, напитков, космети-
ки, игрушек и бытовых товаров. Поставляет продукцию во многие розничные сети.

Сайт: www.foodyimex.com 

Halic International Транспортно-логистическая компания, которая занимается также импортом, экс-
портом и дистрибуцией. Имеет несколько распределительных центров по всей 
Турции.

Сайт: www.halicint.com 

Palm City Trade Palm City Trade специализируется на импорте и дистрибуции широкого перечня 
продуктов, включая зернобобовые, орехи, сливки и различные джемы. Компания 
также оказывает транспортно-логистические услуги.

Сайт: www.palmcitytrade.com 

Торгово-распределительная 
сеть

Крупные компании-импортеры  
и дистрибьюторы

http://www.batafood.com
http://www.dolfin.com.tr
http://www.foodyimex.com
http://www.halicint.com
http://www.palmcitytrade.com
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Розничная торговля

Сектор розничной торговли в Турции условно можно разделить на традиционную  
и современную торговлю. К современным форматам торговли относятся сетевые су-
пер- и гипермаркеты, круглосуточные магазины. Традиционные точки продаж пред-
ставлены рынками (базарами), палатками с овощами и фруктами, несетевыми мага-
зинами под названием «баккал». В большинстве городов или районов также открыты 
магазины, специализирующиеся на реализации свежих продуктов (овощей, фруктов, 
молочной продукции, мяса), орехов, сухофруктов, хлеба и различной выпечки.

В соответствии с другой классификацией продовольственных магазинов в Турции 
существуют региональные, национальные и международные продуктовые сети.  
Региональные продуктовые сети развиваются в одном или нескольких городах  
Турции, представлены исключительно турецкими компаниями и составляют боль-
шую часть розничных продаж продовольствия в целом. При этом импортируемая 
продукция слабо представлена в данных магазинах. Национальные ретейлеры — это 
сети супермаркетов с магазинами, расположенными в большинстве городов Турции. 
При этом форматы данных магазинов могут быть разными: как жесткие дискаунтеры, 
так и премиальные точки продаж. Международные продуктовые сети — это компа-
нии с участием иностранного капитала, известные во многих странах мира.

Большую долю рынка розничной торговли занимают супермаркеты и дискаунтеры. 
Поскольку турки являются крайне чувствительными к цене, они выбирают супермар-
кеты, в которых практически всегда присутствуют скидочные карты и карты лояльно-
сти. Дискаунтеры являются вторыми по популярности магазинами, поскольку зача-
стую находятся в удобном месте, предлагают потребителями различные акции  
и скидки, а также имеют большой ассортимент продукции первой необходимости  
по доступным ценам.

Торгово-распределительная сеть
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Крупные магазины розничной торговли

A101 — сеть магазинов доступных цен, являющаяся основным конкурентом BIM с анало-
гичными типами точек продаж, расположенных в похожих местах. Как и в случае с BIM,  
в данных магазинах реализуются только некоторые импортные товары, не продаются им-
портные упакованные или готовые продукты питания. Товары под собственными торговы-
ми марками составляют 50% всего ассортимента. A101 присутствует в 81 городе Турции.

Сайт: www.a101.com.tr 

BIM — дискаунтер, 80% продукции которого продается под собственными торговыми 
марками. Магазины сети присутствуют практически во всех крупных городах Турции 
и традиционно расположены в каждом квартале, а иногда даже на шоссе и трассах. 
Сеть не специализируется на импортных продуктах питания, за исключением некото-
рых сельскохозяйственных товаров. Кроме того, в ассортименте магазинов отсутству-
ет табачная и алкогольная продукция.

Сайт: www.english.bim.com.tr 

CarrefourSA — совместное предприятие французской Carrefour и турецкой Sabanci 
Holding. CarrefourSA — главный конкурент Migros. Сеть представлена в 58 городах Турции 
и также располагает магазинами премиум-сегмента для состоятельных потребителей.

Сайт: www.carrefoursa.com 

Migros — мультиформатная сеть супермаркетов, созданная совместно со швейцарски-
ми партнерами в 1954 г. и национализированная в 1975 г. Самый маленький формат 
магазинов сети — это круглосуточный магазин, созданный для конкуренции с диска-
унтерами и баккалами под названием M-Jet. Формат малых супермаркетов называ-
ется M Migros, более крупный формат супермаркетов называется MM Migros, а фор-
маты гипермаркетов называются MMM Migros и 5M Migros. Их фирменные магазины 
MacroCenter — это магазины для гурманов, предлагающие товары премиум-сегмента.

Сайт: www.migroskurumsal.com 

Şok — сеть дискаунтеров, принадлежащих группе компаний Yildiz Holding, крупней-
шему производителю упакованных пищевых продуктов и кондитерских изделий 
в Турции под известным брендом Ülker. Около 35% всех продуктов в данной сети 
являются собственными торговыми марками, а остальные, как правило, являются 
собственными хорошо известными брендами Yildiz Holding.

Сайт: www.kurumsal.sokmarket.com.tr 

Торгово-распределительная сеть

http://www.a101.com.tr
http://www.english.bim.com.tr
http://www.carrefoursa.com
http://www.migroskurumsal.com
http://www.kurumsal.sokmarket.com.tr
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Электронная торговля

Сектор электронной торговли в Турции активно развивается, особенно после панде-
мии COVID-19. По различным оценкам от 80% до 86% населения имеет доступ к сети 
интернет и около 30% совершали покупки в интернете в 2023 г. Росту сектора также 
способствуют эффективная логистика и упрощение процессов получения и возврата 
товара для потребителей — широко распространены такие услуги как доставка  
в день заказа, или возврат товара прямо из дома. 

Значительным фактором развития сектора в последние годы также послужило приве-
дение турецкого законодательства и нормативных актов в соответствие с директивой 
ЕС о платежных услугах (PSD2). Данная директива направлена на гармонизацию зако-
нодательства стран-членов объединения о защите прав потребителей, а также о пра-
вах и обязанностях представителей платежных услуг и их пользователей, содействие 
перекрестному сотрудничеству в сфере платежей, поддержание интегрированной  
и устойчивой инфраструктуры онлайн-платежей. 

Кроме того, поскольку значительная часть населения по-прежнему не имеет доступа 
к банковским услугам (на конец 2023 г. — около 27% граждан страны), платежи через 
QR-коды также набирают популярность, так как данная технология позволяет пользо-
вателям совершать операции даже при отсутствии банковского счета.

Торгово-распределительная сеть



45

40 30%

30 0%

0

20 -30%

10 -60%

50 60%

Объем сектора общественного питания в Турции, 2019–2028 гг.

-52,9%

19,4%

Источник: EMIS  
Примечание. *Прогноз.

4,1%

В стоимостном выражении,  
млрд долл. США

Годовой прирост, %

-90%20,2 9,5 14,8 15,6 18,6 19,4 16,9 14,9 14,1 13,6

54,8%

5,6%

-12,6% -11,7% -5,5% -3,7%

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

Гостинично-ресторанный сектор

Сектор общественного питания и гостиничная индустрия в Турции продолжают ак-
тивно развиваться и являются одними из главных составляющих экономики страны. 
Международные сети отелей стабильно расширяются, увеличивая количество гости-
ниц и улучшая сервис. 

Стабильный рост и спрос наблюдаются на товары и услуги по доставке продуктов 
питания и готовых блюд и полуфабрикатов. Практически каждое заведение обще-
ственного питания предлагает данные услуги. Все более популярными становятся 
точки быстрого питания и международные сети ресторанов благодаря молодому 
поколению, которые активно следуют международным трендам и положительно 
воспринимают многие европейские блюда и напитки. За последнее десятилетие на 
турецкий рынок вышли такие ресторанные бренды, как El Torito, TGI Friday's, Chili's, 
Jamie Oliver, Tom's Kitchen, Spice Market, Hakkasan, Benihana, Armani Café, Ciprani, Bice, 
Nando's, Laduree, De Silvano, Rainforest. Некоторые сети, такие как Zuma, сократили 
свою деятельность в Турции, иностранные кафе, такие как Paul's и Baskin Robbins, 
покинули страну.

Пандемия COVID-19 оказала негативное влияние на турецкую индустрию обще-
ственного питания в 2020 г., что привело к резкому снижению продаж и массовому 
закрытию торговых точек. Как независимые, так и сетевые рестораны начали активно 
развивать доставку еды на дом для компенсации снизившихся продаж. Большинство 
ресторанов сотрудничали с Yemek Sepeti, крупнейшим онлайн-агрегатором  
по доставке еды и напитков в Турции. После отмены карантинных ограничений сек-
тор начал постепенно восстанавливаться.

Торгово-распределительная сеть
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Международное 
сотрудничество 

Турция является членом Всемирной торговой организации (ВТО) с 1995 г. и на сегод-
няшний день обладает одной из крупнейших в мире сетей соглашений о свободной 
торговле, включая двусторонние соглашения. Страна также является:

•	•	 участником таможенного союза с Европейским Союзом (ЕС) c 1995 г., в рамках 
которого Турция приводит свою политику в соответствие с Общей торговой 
политикой ЕС;

•	•	 участником соглашений о свободной торговле с Европейской ассоциацией 
свободной торговли (ЕАСТ), Албанией, Боснией и Герцеговиной, Великобри-
танией, Чили, Египтом, Грузией, Израилем, Иорданией, Северной Македонией, 
Малайзией, Маврикием, Молдовой, Черногорией, Марокко, Палестиной, Серби-
ей, Сингапуром, Сирией, Республикой Корея, Тунисом, Фарерскими островами, 
Косово, Венесуэлой и ОАЭ.

Соглашения о свободной торговле также подписаны с Ливаном, Катаром и Суданом.

Также Турция имеет преференциальные торговые соглашения с Ираном, Азербайд-
жаном, Пакистаном и Узбекистаном.

При поставках продукции АПК в Турцию необходимо учитывать следующее:

•	•	 по многим видам продукции АПК внутренний рынок имеет высокий уровень 
тарифной защиты;

•	•	 соглашения о свободной торговле предоставляют партнерам Турции значи-
тельное конкурентное преимущество при осуществлении поставок на турецкий 
рынок.

https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/turkey_e.htm
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