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Настоящий обзор – аналитический продукт Федерального центра «Агроэкспорт», 
в котором проанализированы возможности и перспективы развития экспорта пива 
в привязке к региональному производственному потенциалу. 

Пиво является наиболее известным и популярным в мире видом слабоалкогольных 
напитков. По предварительным данным, в 2023 году глобальный импорт данного продукта 
превысил 18 млрд долл. Потребление пива находится на стабильно высоком уровне 
и продолжает расти, что связано с увеличением ассортимента и созданием новых 
инновационных вкусов и рецептов изготовления.

В 2023 году экспорт пива из России в стоимостном выражении составил 
160 млн долларов. Российская продукция поставлялась в 39 стран.

В представленном обзоре мы проанализировали производственную емкость 
российских регионов и определили субъекты, обладающие широкими возможностями 
развития мощностей по производству изучаемой продукции и наращиванию 
экспортного потенциала. 

Кроме того, в процессе анализа уделялось внимание рассмотрению ценовой конъюнк-
туры на перспективных рынках, а также были смоделированы возможные логистические 
маршруты транспортировки пива, которые будут востребованы при выстраивании 
ценовых цепочек. В ходе исследования в качестве наиболее перспективных рынков 
были выделены страны СНГ и Закавказья, а также Китай как наиболее оптимальные 
для российских экспортеров с точки зрения емкости рынков и таможенно-
тарифной нагрузки.

Дмитрий 
Краснов
Руководитель Федерального 
центра «Агроэкспорт»

Виталий 
Нагалин
Начальник Управления 
отраслевого развития
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Резюме аналитического 
обзора

29 регионов обладает 
благоприятными условиями 
для развития производства 
экспортоориентированной 
продукции, в том числе: 

• 21 регион располагает 
действующими предприятиями-
экспортерами, которые могли 
бы наращивать экспортные 
поставки.

• на территории 8 регионов 
действуют предприятия, которые 
могли бы начать экспортную 
деятельность.

Регионы России обладают довольно 
высоким потенциалом для развития  
производства пива, чему способствует 
наличие сырьевой базы, а также 
развитый уровень перерабатывающих 
мощностей.

Наиболее перспективные рынки 
для экспорта российского пива 
диверсифицированы 
по ключевым регионам мира:

• Европа (Сербия);
• Ближний Восток и Персидский 

Залив (ОАЭ); 
• Закавказье (Азербайджан, Грузия), 
• СНГ и Азиатский регион (Беларусь, 

Казахстан, Киргизия, Монголия);
• АТР (Китай, Малайзия).

Наиболее низкие таможенно-
тарифные ограничения характерны 
преимущественно для стран 
Закавказья (Азербайджан, Грузия), 
СНГ (Беларусь, Казахстан, Киргизия), 
а также для Китая и Сербии.
Относительно высокая таможенно-
тарифная нагрузка соответствует 
рынкам ОАЭ, Монголии и Малайзии.

При этом рынки Китая, ОАЭ 
и Азербайджана имеют также вну-
тренние ограничения (нетарифные 
барьеры) на импорт пива: 

• требование по регистрации 
в ИС «CIFER» в Китае; 

• необходимость получения 
разрешения на ввоз продукции 
в ОАЭ;

• запрет на импорт стикетированной 
продукции в Азербайджане.
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Резюме аналитического отчета

Потенциал реализации экспортных 
поставок пива российского 
производства во многом 
определяется потребительскими 
предпочтениями и ценовой 
конъюнктурой, сложившейся 
на перспективных экспортных рынках.

Наиболее высокая ценовая 
конъюнктура характерна 
для рынков Китая, ОАЭ, 
Азербайджана и Грузии.

Умеренная ценовая конъюнктура 
с более доступными средними 
ценами на пиво в розничном канале 
продаж свойственна рынкам СНГ 
(Беларусь, Киргизия).

Эффективное планирование 
логистических затрат включает 
в себя моделирование вариантов 
транспортировки, соотносимых 
с ключевыми транспортными 
маршрутами экспорта продукции 
АПК Российской Федерации: 
Балтийским, Южным, 
Восточным, МТК Север-Юг

Интегральное решение о расшире-
нии экспортных поставок на дей-
ствующих рынках и открытии 
новых рынков, запуске экспортной 
деятельности, а также реализации 
инвестиционной стратегии по про-
изводству и реализации экспорто-
ориентированной продукции 
на внешних рынках основывается 
на следующих факторах: 

• наличие сырьевого и производ-
ственного потенциала для реа-
лизации экспортной деятельности, 

• целевое видение перспективного 
экспортного рынка, 

• параметры таможенно-тарифной 
нагрузки и особенностях ценовой 
конъюнктуры на целевом рынке,

• выстраивание эффективных 
логистических маршрутов 
на целевых рынках.
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Структура обзора
и этапы анализа

Определение субъектов 
Российской Федерации, 
располагающих 
потенциалом производства 
экспортоориентированного 
продукта

Определение 
наиболее 
перспективных 
целевых рынков 
сбыта

Анализ ценовой 
конъюнктуры 
применительно 
к продукту 
на выявленных 
перспективных 
рынках сбыта

Моделирование наиболее 
экономически эффективных 
логистических маршрутов 
в соответствии с ключевыми 
транспортно-логистическими 
потоками экспорта, 
соединяющих выявленные 
перспективные субъекты 
Российской Федерации
и перспективные целевые 
рынки сбыта

Этапы анализа

1 2 3 4
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* При отборе регионов Москва и Московская область, а также Санкт-Петербург и Ленинградская область 
рассматриваются вместе как единые территориально-производственные системы – Московский столичный регион 
и Санкт-Петербургская агломерация.
** В рамках анализа рассматривалась категория продукции, соответствующая товарной группе из классификации 
ТН ВЭД, код ТН ВЭД 2203 (4 знака).

1. Определение 
перспективных регионов

На первом этапе исследования определяются перспективные регионы* для возможного 
размещения предприятий по производству экспортоориентированной продукции 
(пива**).

Основу отбора регионов составляет анализ статистических показателей, 
характеризующих потенциал производства и экспорта исследуемого продукта.

В рамках анализа учитываются наиболее значимые факторы размещения производства 
исследуемого продукта:

Наличие 
сырьевой базы

Оценка уровня 
развития 
товаропроводящей 
инфраструктуры

Наличие 
перерабатывающих 
мощностей

Уровень технологического 
развития производственной 
базы (наличие производства 
видов продукции с высокой 
добавленной стоимостью)

Оценка территориальной 
близости производства 
к крупным потребительским 
рынкам (географический 
анализ)



8

Описание исследуемого продукта

1. Определение перспективных регионов

Пиво – слабоалкогольный напиток с содержанием этилового спирта, образовавшегося 
в процессе брожения пивного сусла, изготовленного из специального пивоваренного 
солода, хмеля и (или) хмелепродуктов, а также подготовленной (исправленной) воды 
с использованием пивных дрожжей, без добавления ароматизаторов и пищевых 
добавок. Содержание этилового спирта (крепость) в большинстве сортов пива 
составляет около 3,0-6,0% об. (крепкое содержит, как правило, от 8,5% до 14% об., 
также может выделяться легкое пиво, которое содержит 1-2% об.).

В настоящем обзоре в качестве основной ресурсной базы для производства пива 
рассматривается пивоваренный солод (солод, изготовленный из пивоваренного 
ячменя). 

Одним из ключевых ингредиентов при производстве пива также является хмель, 
однако в Российской Федерации хмелеводство ограничено, поскольку производство 
и переработка хмеля в России на данный момент развиты недостаточно, а необходимые 
для пивоваренной отрасли объемы хмеля импортируются из-за рубежа (более 95% 
составляет импортная продукция). Основной объем валового сбора хмеля в стране 
приходится на Чувашскую Республику, также небольшие объемы выращиваются 
в Краснодарском крае, Республике Марий Эл, Республике Алтай и Липецкой области. 
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Перечень статистических показателей, значимых для проведения последующего 
отбора перспективных регионов:

Оценка обеспеченности сырьем 
и перерабатывающими мощностями

1. Определение перспективных регионов

Отбор перспективных регионов для производства и экспорта пива базируется на приме-
нении количественных критериев, в соответствии с которыми определяются перспектив-
ные регионы. Для соответствующего отбора, в первую очередь, используются показатели, 
отражающие исходные условия в регионах по сырьевым и производственным 
возможностям.

Исследовательский блок аналитического обзора направлен на выявление максимально 
возможного количества перспективных точек роста экспорта продукции АПК на терри-
тории Российской Федерации. Максимальный охват перспективных регионов определяет 
широкую целевую выборку центров развития экспорта в целях дальнейшей и более 
глубокой проработки возможностей развития экспортоориентированных предприятий.

Этап отбора Наименование 
показателя

Что характеризует 
(оценивает) показатель

Источник 
данных

Критерии отбора 
для регионов

Основа выборки:

потенциал 
развития 
производства 
продукции

Объем 
производства 
пива в регионе

Наличие и объемы 
производства пива 
в регионе (специализация 
региона на производстве 
продукции)

РАР Более  
50 млн литров

Целевой выборкой являются регионы, обладающие производственными возможностями 
для развития пивоваренной отрасли с объемами производства пива на уровне более 50 
млн л. В соответствии с данным критерием была сформирована выборка из 29 регионов.

Для оценки дополнительного конкурентного преимущества отобранные регионы оцени-
вались по наличию или отсутствию сформированной ресурсной базы (обеспеченность 
пивоваренным ячменным солодом). 

Этап отбора Наименование 
показателя

Что характеризует 
(оценивает) показатель

Источник 
данных

Критерии отбора 
для регионов

Дополнительный 
критерий 
(конкурентное 
преимущество):

сырьевая база 
в регионе

Объем 
производства 
пивоваренного 
ячменного 
солода 
в регионе

Обеспеченность 
региона сырьевой 
базой для переработки

Росстат, 
МСХ

Более 
15 тыс. тонн

Также для регионов-производителей пива в качестве конкурентного преимущества 
дополнительно учитывался показатель валового сбора хмеля как одного из важных 
составляющих при производстве такого многокомпонентного продукта, как пиво.
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1. Определение перспективных регионов

Регионы Рекомендации

Алтайский край
Волгоградская область
Воронежская область
Ивановская область
Иркутская область
Калужская область
Краснодарский край
Ленинградская область 
г. Санкт-Петербург
Липецкая область
Московская область
г. Москва
Нижегородская область
Новосибирская область
Омская область
Пензенская область
Приморский край
Республика Башкортостан
Республика Крым
Республика Мордовия
Республика Татарстан
Республика Хакасия
Ростовская область
Рязанская область
Самарская область
Свердловская область
Томская область
Тульская область
Ульяновская область
Хабаровский край
Ярославская область

• Обеспечение недостающих сырьевых потреб-
ностей по всем компонентам для покрытия 
текущих объемов производства готовой продук-
ции и потенциальных объемов при наращивании 
переработки (развитие выращивания пивова-
ренного ячменя в том числе позволит снизить 
себестоимость производства пивоваренной 
продукции в стране);

• Снижение уровня импортозависимости от поста-
вок сырьевых компонентов и, как следствие, 
усиление контроля за качеством сырья на всех 
этапах производства (контроль за осуществлением 
взвешенной ценовой политики);

• Дозагрузка имеющихся или создание новых 
производственных мощностей в целях наращива-
ния объемов переработки и увеличения объемов 
производства товарной массы экспортоориенти-
рованной продукции;

• Совершенствование рецептуры (в том числе 
развитие сегмента крафтовой продукции), 
расширение ассортимента производимой 
продукции;

• Развитие производства и экспорта массовых 
сортов пива.



11

Территориальные кластеры 
производства пива и ячменного 
солода

1. Определение перспективных регионов

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ

УРАЛЬСКИЙ

СИБИРСКИЙ ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ

Особенности рынка и возможность длительной транспортировки позволяют проводить 
перераспределение как сырья, так и готовой продукции из регионов с высокой 
обеспеченностью и избыточным производством на душу населения в регионы с низкой 
обеспеченностью. Соответственно, фактор логистического плеча в рамках данной отрасли 
не играет определяющей роли. 

В территориальной организации отрасли производства пива на межрегиональном уровне 
можно выделить крупнейшие производственные кластеры – Центральный кластер 
и Поволжье. 

188

438

193
269

338

310 115

Более 500 млн л

От 200 до 500 млн л

*По данным СПАРК-Интерфакс на 2023 г.

Объем производства пива (в рамках кластера):

ХХ Количество предприятий, 
осуществляющих производство 
пива*  (в рамках кластера)

Регионы, обладающие мощностями 
по производству пива

Регионы, обладающие собственным производством солода 
пивоваренного на уровне более 100 тыс. тонн 

Менее 200 млн л

ЮЖНЫЙ

ПОВОЛЖЬЕ
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Дифференциация регионов 
по наличию экспорта продукта 
и условиям, способствующим 
развитию экспорта 

1. Определение перспективных регионов

Дополнительные критерии оценки в части экспортного потенциала для регионов-
производителей пива из общей выборки также позволяют дифференцировать эти регионы 
на две основные подгруппы:

• Регионы-производители пива, осуществляющие экспортные поставки – 21 регион;

• Регионы-производители пива, не осуществляющие экспортные поставки – 8 регионов.

Этап отбора Наименование показателя Что характеризует (оценивает) 
показатель

Источник 
данных

Критерии 
отбора для 
регионов

Дополнительные 
критерии:

Уровень 
территориального 
и 
инфраструктурного 
развития

Оценка транспортно-
географического положения 
региона с точки зрения 
удаленности от внешних рынков

Выгодность выстраивания экспортной логистики. 
При отборе приоритетное значение уделяется 
приграничным регионам с высоким уровнем 
развития экспортной инфраструктуры

Экспертная 
оценка 
Агроэкспорта

Приграничное 
/ внутреннее

Индекс инфраструктурного 
развития территории 
региона (плотность железных 
и автомобильных дорог 
с твердым покрытием, наличие 
портовых терминалов)

Доступность / качество автомобильных дорог, 
плотность железных дорог и уровень развития 
транспортной инфраструктуры (возможности 
транспортировки сырья и продукции 
автомобильным и железнодорожным 
транспортом)

Росстат Значение 
показателя 
более 40 
пунктов

Дополнительные 
критерии:

Уровень развития 
экспортного 
потенциала АПК

Интегральный рейтинг 
субъектов Российской 
Федерации по уровню 
развития экспортного 
потенциала АПК

Благоприятность среды развития экспорта 
продукции АПК на территории субъекта 
Российской Федерации

Ссылка на рейтинг субъектов Российской 
Федерации: https://aemcx.ru/services-and-
statistics/regions-rating

«Агроэкспорт» Значение 
рейтинга 
более 300 
пунктов

Этап отбора Наименование показателя Что характеризует (оценивает) показатель
Критерии 
отбора для 
регионов

Дополнительные 
критерии 
дифференциации 
выборки регионов:

Потенциал экспорта

Объем экспорта пива в 2023 г. Наличие и объемы экспортных поставок продукции 
в регионе (наличие опыта экспорта пива из региона)

более 50 тыс. 
долл. США

Выделенные на предыдущем этапе 29 регионов также классифицируются на регионы с наиболее 
благоприятными условиями для ведения экспортной деятельности. Классификация регионов 
учитывает параметры территориального и инфраструктурного развития перспективных регионов, 
а также положение данных регионов в рейтинге субъектов Российской Федерации по уровню 
развития экспортного потенциала АПК, разработанного и представленного Федеральным центром 
«Агроэкспорт» в 2023 г.

https://aemcx.ru/services-and-statistics/regions-rating
https://aemcx.ru/services-and-statistics/regions-rating
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Перспективные регионы с точки зрения возможностей производства и экспорта пива 
дифференцированы по значимым для ведения экспортной деятельности признакам 
(сложившихся внутри региона условий, способствующих запуску производственной 
и / или реализации экспортной деятельности).

Классификация перспективных 
регионов

1. Определение перспективных регионов

Регионы 1 порядка: 
приграничные и внутренние с высоким уровнем развития 
транспортной, в том числе экспортной инфраструктуры, 
высоким уровнем развития экспортного потенциала

Наиболее 
высокий 
потенциал

Регионы 2 порядка: 
приграничные и внутренние со средним уровнем развития 
транспортной, в том числе экспортной инфраструктуры, 
средним уровнем развития экспортного потенциала

Высокий 
потенциал

Оценка наличия производства и экспорта продукта 

Регионы-производители пива, осуществляющие 
экспортные поставки

Регионы-производители пива, не осуществляющие 
экспортные поставки
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1. Определение перспективных регионов

Тип Регионы Рекомендации 
экспортной стратегии

Регионы-
производители 
и экспортеры 
продукции

г. Москва 
Московская область
Республика Татарстан
г. Санкт-Петербург 
Ленинградская область
Калужская область
Свердловская область
Ростовская область
Алтайский край
Томская область
Воронежская область
Приморский край
Волгоградская область
Липецкая область

• Инвестиции в реализацию маркетинговых 
стратегий по продвижению продукции 
и активное участие в международных 
выставках экспортной продукции;

• Диверсификация производства, 
расширение ассортимента 
производимой продукции;

• Повышение присутствия на текущих 
экспортных рынках и открытие новых 
рынков;

• Увеличение объемов сырьевой базы 
в целях расширения производства, 
в том числе на экспорт

Самарская область
Новосибирская область
Тульская область
Омская область
Нижегородская область
Хабаровский край
Республика Хакасия
Рязанская область
Пензенская область

Регионы-
производители 
продукции, 
обладающие 
потенциалом
развития экспортных 
поставок продукции

Иркутская область
Краснодарский край
Ярославская область
Республика Башкортостан

• Организация запуска экспортной 
деятельности – разработка экспортной 
стратегии;

• Подготовка продукции в соответствии 
с требованиями, предъявляемыми 
к экспортоориентированной продукции;

• Инвестиции в модернизацию 
и омологацию производства;

• Реализация инвестиционных стратегий 
по созданию новых производственных 
мощностей 

Республика Крым
Ивановская область
Республика Мордовия
Ульяновская область

Регионы 1 порядка Регионы 2 порядка
приграничные и внутренние с высоким 
уровнем развития транспортной, в том числе 
экспортной инфраструктуры, высоким 
уровнем развития экспортного потенциала

приграничные и внутренние со средним 
уровнем развития транспортной, в том числе 
экспортной инфраструктуры, средним 
уровнем развития экспортного потенциала
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1. Определение перспективных регионов

Для регионов, которые уже осуществляют экспортную деятельность, наиболее 
целесообразными инвестиционными стратегиями являются:

• Инвестиции в реализацию маркетинговых стратегий по продвижению продукции, 
активное участие в международных выставках экспортной продукции;

• Диверсификация производства, расширение ассортимента производимой продукции;
• Повышение присутствия на текущих экспортных рынках и открытие новых рынков;
• Увеличение объемов сырьевой базы в целях расширения производства, в том числе 

на экспорт.

Регионы, которые в настоящее время не осуществляют поставки исследуемой продукции 
на внешние рынки, должны быть нацелены на реализацию мероприятий по запуску 
экспортной деятельности, осуществлять подготовку продукции в соответствии с требо-
ваниями, предъявляемыми к экспортоориентированной продукции, инвестировать 
в модернизацию и омологацию производства, для качественного развития текущей 
производственной базы. 
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2. Определение 
перспективных рынков

По итогам анализа определяются наиболее перспективные целевые рынки.

С учетом широкой географии поставок необходимо приоритизировать наиболее 
перспективные целевые рынки с точки зрения экспортного потенциала 
и экономической целесообразности. 

В 2023 г. Россия осуществляла поставки пива в 39 стран мира, в 2022 г. – в 69 стран мира.

Формирование 
предварительной 
укрупненной выборки 
целевых экспортных 
рынков

Фильтрация укрупненной 
выборки рынков на предмет 
их открытости для экспорта 
российской продукции

Определение рынков с наиболее высоким 
экспортным потенциалом (с учетом 
специфики потребления продуктов, 
характерных для российского производства, 
тенденции роста импорта на целевом рынке, 
условия монопольного влияния – возможность 
вхождения на целевой рынок российской 
продукции и присутствие российских 
предприятий-экспортеров на перспективном 
целевом рынке)

Анализ условий доступа продукции 
на отобранные целевые рынки – 
наличие тарифных и нетарифных 
мер: таможенных пошлин, 
технических требований, 
тарифного регулирования и т. д.

1 2 3 4
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Этап отбора Наименование показателя Что характеризует (оценивает) показатель

Первый: 
формирование 
предварительной 
укрупненной 
выборки целевых 
рынков

Оценка текущих объемов поставок 
продукции из России (2023 г.)

Выявление среди текущих стран-потребителей 
российской продукции наиболее 
потенциальных рынков (на основании факта 
поставок на рынок, а также текущего уровня 
затоваренности рынка российской 
продукцией)

Баланс внешней торговли стран 
мира по исследуемому виду 
продукции

Дифференциация стран мира (рынков) 
по типам: страны-экспортеры и страны-
импортеры

Объем импорта продукции 
на целевом рынке

Целесообразность увеличения 
/ диверсификации импорта на целевом рынке

Второй: 
сокращение 
укрупненной 
выборки целевых 
рынков с учетом 
критерия их 
открытости

Статус доступа российской 
продукции АПК на рынки 
зарубежных стран

Возможность осуществления экспорта 
российской продукции на исследуемый 
экспортный рынок в данный момент времени

Третий: 
дальнейшее 
сокращение 
выборки 
с учетом 
углубленного 
анализа 
возможностей 
и тенденций 
развития 
экспорта

Динамика объемов импорта 
продукции на целевом рынке

Наличие / отсутствие тенденций к увеличению 
импорта и наличие предпосылок к сохранению 
указанных тенденций

Концентрация / диверсификация 
крупнейших стран-экспортеров 
на целевом экспортном рынке

Конкурентная среда и возможности 
для российских поставщиков занять 
свою долю на целевом рынке

Прогноз динамики импорта 
продукции на рынках целевых 
стран на 2026 год Потенциальный объем расширения импорта 

из России, страны с устойчивым объемом 
поставок продукции на целевой рынок

Прирост объемов импорта 
продукции на целевых рынках

Четвертый: 
итоговое 
сокращение 
выборки 
с учетом 
углубленного 
анализа 
условий 
доступа

Тарифные / нетарифные 
ограничения доступа на целевой 
экспортный рынок (импортные 
пошлины, налоги (НДС), акцизы 
и таможенные сборы, квоты и пр.)

Возможность эффективного продвижения 
экспортоориентированной продукции 
на целевом экспортном рынке. Наличие /
отсутствие дополнительных затрат 
при вхождении на целевой экспортный рынок. 
Условия поставок продукции на целевой 
рынокТребования к маркировке, упаковке 

продукции, сертификация и т.п.

2. Определение перспективных целевых рынков

Показатели отбора перспективных 
рынков

Показатели охватывают направления анализа открытости рынков для российского 
экспорта и установленного уровня таможенно-тарифной нагрузки, а также характеристик 
емкости перспективных рынков, потенциала и тенденций развития импорта. 

Источники данных: ITC Trade Map, UN Comtrade, Агроэкспорт, Россельхознадзор.
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2. Определение перспективных целевых рынков

Перспективные целевые рынки 
для экспорта: топ-10 стран

Таким образом, сформирован перечень наиболее эффективных направлений экспорта 
продукции АПК, для которых характерен высокий уровень привлекательности с точки 
зрения сложившихся условий, включающих допустимый уровень таможенно-тарифной 
нагрузки и значительный потенциал роста импорта исследуемого экспортоориенти-
рованного продукта. В данный перечень вошли такие страны, как: Китай, Беларусь, ОАЭ, 
Казахстан, Монголия, Киргизия, Сербия, Малайзия, Азербайджан, Грузия. 

Киргизия

Казахстан

ОАЭ

Азербайджан

Сербия
Грузия

Малайзия

Китай

Беларусь

Монголия
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Китаем в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. увеличился на 36,1% и составил 10 087,2 млн долл. Экспорт России вырос 
на 53,2% до 7 615,2 млн долл., а импорт России из Китая – на 1,3% до 2 472,0 млн долл. 

Российский экспорт в Китай в 2023 г. составлял 75,5% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и Китаем. На долю товарооборота продукции АПК между двумя странами 
приходилось 12,7% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции АПК.

Динамика ВВП Китая в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Беларусью в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. снизился на 7,7% и составил 8 032,6 млн долл. Экспорт России сократился на 1,2% 
до 2 750,3 млн долл., а импорт России из Беларуси – на 10,7% до 5 282,3 млн долл.

Российский экспорт в Беларусь в 2023 г. составлял 34,2% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Беларусью. На долю товарооборота продукции АПК между двумя 
странами приходилось 10,1% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Источник: ITC Trade Map, ФТС России.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и ОАЭ в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. увеличился на 64,4% и составил 346,0 млн долл. Экспорт России вырос 
на 71,2% до 304,9 млн долл., а импорт России из ОАЭ – на 26,7% до 41,2 млн долл.

Российский экспорт в ОАЭ в 2023 г. составлял 88,1% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и ОАЭ. На долю товарооборота продукции АПК между двумя странами 
приходилось 0,4% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции АПК.

Динамика ВВП ОАЭ в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Казахстаном в 2023 г. 
в сравнении с 2022 г. сократился на 5,9% и составил 3 797,2 млн долл. Экспорт России 
снизился на 2,9% до 3 299,1 млн долл., а импорт России из Казахстана – на 21,6% 
до 498,1 млн долл.

Российский экспорт в Казахстан в 2023 г. составлял 86,9% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Казахстаном. На долю товарооборота продукции АПК между двумя 
странами приходилось 4,8% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Источник: ITC Trade Map, ФТС России.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Монголией в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. снизился на 10,2% и составил 238,1 млн долл. Экспорт России снизился на 9,6% 
до 233,6 млн долл., а импорт России из Монголии – на 34,3% до 4,4 млн долл.

Российский экспорт в Монголию в 2023 г. составлял 98,1% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Монголией. На долю товарооборота продукции АПК между двумя 
странами приходилось 0,3% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

Динамика ВВП Монголии в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Киргизией в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. сократился на 8,5% и составил 642,1 млн долл. Экспорт России снизился на 5,6% 
до 539,3 млн долл., а импорт России из Киргизии – на 20,9% до 102,8 млн долл.

Российский экспорт в Киргизию в 2023 г. составлял 84,0% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Киргизией. На долю товарооборота продукции АПК между двумя 
странами приходилось 0,8% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

Динамика ВВП Киргизии в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Сербией в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. снизился на 4,8% и составил 444,9 млн долл. Экспорт России снизился на 7,0% 
до 108,6 млн долл., а импорт России из Сербии – на 4,0% до 336,3 млн долл.

Российский экспорт в Сербию в 2023 г. составлял 24,4% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и Сербией. На долю товарооборота продукции АПК между двумя странами 
приходилось 0,6% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции АПК.

Динамика ВВП Сербии в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Источник: ITC Trade Map, ФТС России.



26

17,9 17,6 16,0 18,8 25,0 30,5 32,9 35,6 38,2 41,1 43,8

6,1 5,4

-6,3

10,6

11,0 7,5
5,7 5,2 4,7 4,9 5,0

-10,0

-5,0

0,0

5,0

10,0

15,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

50,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

ВВП в текущих ценах, млрд долл. США Рост реального ВВП, %

Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Грузией в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. увеличился на 4,0% и составил 917,8 млн долл. Экспорт России сократился 
на 11,9% до 418,0 млн долл., а импорт России из Грузии – вырос на 22,5% до 499,7 млн долл.

Российский экспорт в Грузию в 2023 г. составлял 45,5% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и Грузией. На долю товарооборота продукции АПК между двумя странами 
приходилось 1,2% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции АПК.

Динамика ВВП Грузии в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Источник: ITC Trade Map, ФТС России.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Малайзией в 2023 г. в сравнении 
с 2022 г. увеличился на 0,5% и составил 292,1 млн долл. Экспорт России сократился 
на 21,8% до 15,6 млн долл., а импорт России из Малайзии – вырос на 2,2% до 276,5 млн долл.

Российский экспорт в Малайзию в 2023 г. составлял 5,3% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Малайзией. На долю товарооборота продукции АПК между двумя 
странами приходилось 0,4% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

Динамика ВВП Малайзии в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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Источник: ITC Trade Map, ФТС России.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Азербайджаном в 2023 г. 
в сравнении с 2022 г. снизился на 4,4% и составил 1 452,6 млн долл. Экспорт России 
сократился на 14,3% до 736,0 млн долл., а импорт России из Азербайджана – вырос на 8,6% 
до 716,6 млн долл.

Российский экспорт в Азербайджан в 2023 г. составлял 50,7% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Азербайджаном. На долю товарооборота продукции АПК 
между двумя странами приходилось 1,8% всего российского внешнеторгового 
товарооборота продукции АПК.

Динамика ВВП Азербайджана в текущих ценах, 2018-2028 гг.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook).
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 01.07.2024 г.
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3. Анализ ценовой 
конъюнктуры на 
перспективных рынках

Раздел раскрывает оценку уровня конкурентоспособности предприятия исходя из параметров 
себестоимости производимой продукции (внутренняя информация предприятия) и ее сопоставле-
ния с параметрами ценовой конъюнктуры на перспективных рынках. Путем проведения сравни-
тельного анализа потенциальный экспортер определяет для себя наиболее эффективные с эконо-
мической точки зрения экспортные рынки.

Таким образом, сопоставление затратной части экспорта (определяется самостоятельно потен-
циальным предприятием-экспортером) со средними ценами реализации продукта в розничной 
сети на целевом рынке, позволяет потенциальному экспортеру произвести первоначальную 
оценку конкурентоспособности производимой продукции и в конечном итоге сформировать 
основание для более детальной проработки выявленных направлений развития экспорта 
анализируемой продукции на тот или иной целевой рынок.

Средняя цена 
импорта продукции 
на целевых рынках

Определение форматов / 
каналов продаж поставляемой 
продукции на целевых рынках

Определение средних 
цен реализации наиболее 
востребованной продукции 
в розничном канале продаж

1 2 3
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3. Анализ ценовой конъюнктуры на перспективных рынках

С помощью данных таблицы, полученных по итогам анализа ценовой конъюнктуры на перспектив-
ных экспортных рынках, можно ознакомиться со средней ценовой конъюнктурой импорта 
исследуемого экспортоориентированного продукта на перспективных рынках, долей продаж  
продукции по ключевым каналам, а также средними розничными ценами. Понимание уровня 
средних розничных цен на тех или иных экспортных рынках может использоваться для проведения 
сравнительного анализа заинтересованными предприятиями-производителями и экспортерами 
продукции в целях соотнесения внутренних экономических условий при производстве пива 
и ценовой конъюнктуры конкретных видов продукции в розничных сетях.

Результаты анализа
Для выявленных целевых рынков определены средние цены импорта исследуемой продукции, 
доли продаж по ключевым каналам сбыта (розничная торговля и сектор общественного питания – 
HoReCa), а также средние цены реализации в розничном канале продаж по ценовым сегментам: 
эконом, средний и высокий.

Источник ITC Trademap.
*по состоянию на июнь 2024 г. согласно данным ITC Trademap, Euromonitor, локальных торговых сетей / маркетплейсов.
** доля продаж пивав данном сегменте согласно данным Euromonitor.

Страна
Средние цены 
импорта в 2022-
2023, долл./тонн

Каналы 
продаж, %

Ценовой 
сегмент

Средние цены 
в рознице, 
долл./л

Название 
торговой площадки 
/ источник данных

Китай 1 000 – 2 000 Розничная торговля – 52%, 
HoReCa – 48%

эконом от 1,0 до 1,5
Lianhua Online Store, 
Euromonitorсредний от 1,5 до 2,0

высокий от 2,0 до 4,0

Беларусь 450 – 700 Розничная торговля – 90%, 
HoReCa – 10%

эконом от 0,4 до 0,6
Белорусские продукты, 
InfoPrice, Euromonitorсредний от 0,6 до 1,1

высокий от 1,1 до 1,4

ОАЭ 1 000 – 2 000 Розничная торговля – 52%, 
HoReCa – 48% высокий от 12,5

Centaurus International, 
MMI home delivery, 
Euromonitor

Казахстан 650 – 750 Розничная торговля – 89%, 
HoReCa – 11%

эконом от 1,2 до 1,5
PIVOMANIA, 
Euromonitorсредний от 1,5 до 1,7

высокий от 1,7 до 2,0

Киргизия 500 – 600 Розничная торговля – 86%, 
HoReCa – 14%

эконом от 0,8 до 1,0
Глобус, Азиясредний от 1,0 до 1,5

высокий от 1,5 до 2,5

Монголия 750 – 850 Розничная торговля – 81%, 
HoReCa – 19%

эконом от 0,6 до 1,1
Emart Mall

средний от 1,1 до 1,7

Сербия 650 – 800 Розничная торговля – 70%, 
HoReCa – 30%

эконом от 1,2 до 1,8

Wolt, Euromonitorсредний от 1,8 до 2,5

высокий от 2,5 до 5,6

Грузия 1 000 – 2 000 Розничная торговля – 72%, 
HoReCa – 28%

эконом от 1,1 до 1,6
Nabiji, Goodwill, 
Euromonitorсредний от 1,6 до 2,9

высокий от 2,9 до 3,7

Малайзия 950 – 1 050 Розничная торговля – 38%, 
HoReCa – 62%

эконом от 1,5 до 3,3 Mawella Store, Jaya 
Grocer, Drinkies, 
Euromonitor

средний от 3,3 до 4,6

высокий от 4,6 до 8,4

Азербайджан 1 000 – 2 000 Розничная торговля – 71%, 
HoReCa – 29%

эконом от 4,5 до 5,9 Neptun Supermarket, 
Bazarstore, Wolt Market, 
Euromonitor

средний от 5,9 до 7,6

высокий от 7,6 до 8,5
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3. Анализ ценовой конъюнктуры на перспективных рынках

• Параметры средней цены импорта отражают стоимость CIF, то есть стоимость не только партии 
товара, но и всех операционных затрат по ее доставке до целевого экспортного рынка, в том 
числе страхование и фрахт. Высокие импортные цены могут отражать не только стоимость им-
портируемой продукции, но и высокие издержки по ее доставке на целевой экспортный рынок.

• На основании данных о ценах в розничном канале продаж на конкретные виды продукции 
потенциальный экспортер может выделить перспективные для себя рынки с учетом внутренних 
экономических условий при производстве пива.

• Стоит также учитывать, что пиво как спиртосодержащая продукция является подакцизным 
товаром. Страны-импортеры устанавливают уровень ставок акцизов на алкогольную продукцию.

Источник ITC Trademap.
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Моделирование логистических потоков построено по принципу группировки перспек-
тивных регионов и перспективных рынков на макрорегионы.

Выделенные территориальные группы регионов России соответствуют транспортным 
потокам экспорта в зависимости от логистического маршрута. Транспортные маршруты 
разделены на маршруты с использованием одного вида транспорта и мультимодальные, 
для которых дополнительно указываются точки смены виды транспорта.

Для одной и той же комбинации группа регионов России – макрорегион мира опреде-
ляется несколько возможных вариантов транспортировки. Возможные варианты транс-
портировки из макрорегионов России на перспективные рынки дифференцированы 
по принципу физической возможности транспортировки и экономической целесообраз-
ности с выделением приоритетного и альтернативного вариантов.

4. Моделирование 
экспортной логистики
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Перспективные субъекты Российской Федерации

Макрорегион Субъект Российской Федерации
Количество 
субъектов в 

макрорегионе 

Дальний Восток Приморский край, Хабаровский край 2

Поволжье
Волгоградская область, Нижегородская область, Пензенская область, 
Республика Башкортостан, Республика Мордовия, Республика Татарстан, 
Самарская область, Ульяновская область

8

Северо-Запад Ленинградская область и г. Санкт-Петербург 1

Сибирь Иркутская область, Республика Хакасия, Томская область 3

Урал Свердловская область 1

Центральный 
регион

Ивановская область, Калужская область, Московская область 
и г. Москва, Рязанская область, Тульская область, Ярославская область 6

Черноземье Воронежская область, Липецкая область 2

Юг и Кавказ Краснодарский край, Республика Крым, Ростовская область 3

Юго-Западная 
Сибирь Алтайский край, Новосибирская область, Омская область 3

ВСЕГО 29

4. Моделирование экспортной логистики

Группы перспективных регионов 
и целевых рынков

На основании результатов моделирования эффективной экспортной логистики 
заинтересованное предприятие-экспортер, локализованное в определенном
перспективном регионе России, может сформировать предварительное понимание 
логистической схемы поставки.

Перспективные субъекты Российской Федерации сгруппированы по принципу
географического положения и территориальной близости на следующие макрорегионы:

Перспективные экспортные рынки

Макрорегион Страна
Количество 

стран в 
макрорегионе

Европа Сербия 1

Ближний восток 
/ Персидский залив ОАЭ 1

СНГ и Азиатский регион Беларусь Казахстан Киргизия Монголия 4

Закавказье Азербайджан Грузия 2

АТР Китай Малайзия 2

ВСЕГО 10
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу)

Южный
Пункт отправления – 
Кавказ / Темрюк / Новороссийск –
Самсун / Стамбул – Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

Ю
Г 

И
 К

А
В

К
А

З

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Южный
Пункт отправления – 
Кавказ / Темрюк / Новороссийск – 
Самсун / Стамбул – Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

Ч
Е

Р
Н

О
ЗЕ

М
Ь

Е

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Южный
Пункт отправления – 
Кавказ / Темрюк / Новороссийск – 
Самсун / Стамбул – Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

Ц
Е

Н
ТР

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Южный Пункт отправления – Новороссийск – Стамбул – 
Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Балтийский Пункт отправления – С.-Петербург – 
Пункт назначения 

Восточный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения  

С
Е

В
Е

Р
О

-З
А

П
А

Д

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Южный Пункт отправления – Новороссийск – Стамбул – 
Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

П
О

В
О

Л
Ж

Ь
Е

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Южный Пункт отправления – Новороссийск – Стамбул – 
Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Пункт назначения 

Закавказье

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

У
Р

А
Л

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Южный Пункт отправления – Новороссийск – Стамбул – 
Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Пункт назначения 

Закавказье

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

Ю
ГО

-З
А

П
А

Д
Н

А
Я

 С
И

Б
И

Р
Ь

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Южный Пункт отправления – Новороссийск – Стамбул – 
Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Пункт назначения 

Закавказье

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК 
Север-Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Южный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

С
И

Б
И

Р
Ь

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

Европа

Балтийский Пункт отправления – Калининград – 
Пункт назначения (автодоставка через Польшу) 

Восточный Пункт отправления – Новороссийск – Стамбул – 
Пункт назначения

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Восточный Пункт отправления – Новороссийск – Пункт 
назначения 

МТК 
Север-Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ и 
Азиатский 
регион

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

Восточный Пункт отправления – Восточный маршрут МТК – 
Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

Восточный Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Восточный Пункт отправления – Новороссийск – 
Пункт назначения 

Восточный
Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / Владивосток – 
Пункт назначения 

Д
А

Л
Ь

Н
И

Й
 В

О
С

ТО
К

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Автомобильная в изотермическом контейнере, 
через паром

Мультимодальная 
в изотермическом контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в изотермическом контейнере
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Регион Краснодарский край Свердловская область

Группа регионов Юг и Кавказ Урал

Группа рынков Европа АТР

Транспортный коридор Южный Восточный

Вид транспортировки

Автомобильная, 
мультимодальная 
в изотермическом 

контейнере

Железнодорожная 
в изотермическом 

в контейнере

Целевой перспективный рынок Сербия Китай

Маршрут

Пункт отправления – 
Кавказ / Темрюк / 

Новороссийск – Самсун / 
Стамбул – Пункт назначения

Пункт отправления – 
Наушки / Забайкальск / 

Владивосток – 
Пункт назначения 

Ставка таможенной 
пошлины, % 0% 0%

Средняя цена импорта 
на целевом рынке, долл. / тонна 650 – 800 1 000 – 2 000

Средняя цена 
в рознице 
(по ценовым 
сегментам), 
долл. /л

Эконом от 1,2 до 1,8 от 1,0 до 1,5

Средний От 1,8 до 2,5 от 1,5 до 2,0

Высокий от 2,5 до 5,6 от 2,0 до 4,0

Как принять решение о возможности реализации экспортных 
поставок?
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Приложение

ТОП-10 наиболее перспективных целевых рынков для экспорта пива. Ранжирование 
целевых стран проводилось по прогнозным значениям стоимостного объема прироста 
импорта пива из России в 2026 г.

Страны
Китай Беларусь* ОАЭ* Казахстан Монголия Киргизия* Сербия Грузия Малайзия Азербайджан

Объем 
импорта 
всего 
в 2023 г.

тыс. 
тонн 422,5 137,0 194,2 68,2 28,0 14,5 33,4 11,7 36,5 4,6 

млн 
долл. 578,3 57,5 172,3 46,8 22,3 10,5 25,5 13,9 47,7 5,5

Прирост 
импорта 
всего 
в 2026 г. 
к 2023 г. 
(прогноз)

тыс. 
тонн 12,8 23,3* 47,7* 19,7 7,3 3,9 6,5 4,8 10,4 0,6

млн 
долл. 24,8 4,4* 41,3* 5,9 5,6 1,9 9,4 3,5 13,8 0,1

Объем 
импорта 
из России 
в 2023 г.

тыс. 
тонн 31,2 110,0 менее 

0,01 63,0 2,7 8,7 0,1 5,3 –   0,8 

млн 
долл. 15,9 33,3 менее 

0,01 28,3 1,7 5,5 0,1 3,3 – 0,4 

Прирост 
импорта 
из России 
в 2026 г. 
к 2023 г. 
(прогноз)

тыс. 
тонн 15,6 36,8 11,1 7,9 6,1 4,4 2,8 2,0 1,4 0,9 

млн 
долл. 15,8 15,7 7,7 4,2 4,2 2,7 2,2 1,2 0,7 0,5 

Доля России 
в стоимостном 
объеме импорта 
в 2023 году, %

2,7% 83%* 0,2%* 60% 7,7% 53% 0,2% 23% – 7,7%

Доля России 
в стоимостном 
объеме импорта 
в 2026 году, %

5,3% 84% 3,6% 62% 21% 67% 6,5% 26% 1,1% 17%

Ставка 
таможенной 
пошлины, %

0 0 50 0 25 0 0 0
5 

ринггитов
/л

0

НДС, % 13 20 5 12 10 12 20 18 10 18

*Показатели рассчитаны относительно 2022 года ввиду отсутствия статистики за 2023 год.
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Виталий Нагалин
Начальник Управления 
отраслевого развития

Евгений Зайцев
Заместитель директора

Екатерина Суховей
Начальник отдела 
инфографики и дизайна

Дмитрий Краснов
Руководитель Федерального 
центра «Агроэкспорт»

Анна Бушмелева
Заместитель начальника отдела 
развития инвестиционного 
потенциала и экспортной 
инфраструктуры

Владимир Шехавцов
Начальник отдела развития 
инвестиционного потенциала 
и экспортной инфраструктуры

Анатолий Черенков
Начальник Управления правовой 
поддержки АПК

Дмитрий Горин
Начальник Управления аналитики 
внешних рынков и экспортного 
потенциала

Андрей Жадобин
Начальник Управления 
исследований и разработки 
проектов ВЭД

Команда проекта 
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+7 (495) 280-74-49

t.me/mcxae

zen.yandex.ru/aemcx

info@aemcx.ru

aemcx.ru

rutube.ru/channel/24261638

vk.com/aemcx

Контакты

Социальные медиа
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