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© ФГБУ «Федеральный центр развития экспорта продукции агропромышлен-
ного комплекса Российской Федерации», 2023.

© Все права защищены. 
Никакая часть данного издания не может быть воспроизведена в какой бы то 
ни было форме и какими бы то ни было средствами без письменного разреше-
ния владельцев авторских прав. При использовании ссылка на правообладате-
ля и источник заимствования обязательна.

Рынок пшеничной муки в Китае является высокодинамичным, быстрорасту-
щим и характеризуется частой сменой условий регулирования. Для успешного 
экспорта продукции в страну необходим комплексный подход, учитывающий 
следующие ключевые аспекты: 

•	•	 тенденции и перспективы развития рынка, их влияние на сферу пище-
вой промышленности; 

•	•	 потребительские предпочтения и проблемы поставщиков пшеничной 
муки; 

•	•	 сложную нормативную правовую среду и специфику экспортно- 
импортных операций; 

•	•	 обеспечение защиты прав интеллектуальной собственности; 

•	•	 логистическую товаропроводящую инфраструктуру;

•	•	 разветвленную торгово-распределительную сеть;

•	•	 стратегию продвижения и позиционирования продукции на рынке; 

•	•	 факторы выбора деловых партнеров; 

•	•	 особенности китайской деловой культуры.

Цель экспортного гида — проанализировать ключевые аспекты, обеспечить 
более глубокое их понимание и дать практические рекомендации российским 
компаниям, которые намерены экспортировать пшеничную муку в Китай.
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•	•	 Китай — государство в Восточной Азии с населением 1,4 млрд человек. 
С 2010 г. китайская экономика является второй в мире по номинальному 
ВВП и уже с 2014 г. — крупнейшей по ППС. Китай также лидирует по объ-
емам промышленного производства и остается главным импортером про-
довольствия из России.

•	•	 В 2022 г. экономика Китая столкнулась с множеством внутренних и внеш-
них вызовов. Под давлением мер по борьбе с многочисленными вспыш-
ками COVID-19 и продолжающимися проблемами в секторе недвижимо-
сти, в 2022 г. темп экономического роста Китая снизился до минимального 
c 1990 г. уровня — 3,0%.

•	•	 Китай — крупнейший рынок пшеничной муки, который практически  
полностью обеспечивается внутренним производством. При этом в 2021–
2022 гг. страна КНР импортировала от 110 до 170 тыс. тонн муки пшенич-
ной.

•	•	 В 2022 г. общий объем производства пшеничной муки в Китае составил 
69,1 млн тонн, что на 1,0% выше показателей 2021 г.

•	•	 В 2022 г. импорт пшеничной муки Китая составил 84,2 тыс. тонн  
на 55,9 млн долл. США, что на 51,4% выше уровня 2021 г. в натуральном  
и на 45,5% в стоимостном выражении. Объемы импорта также стали вос-
станавливаться, но еще далеки от уровня 2018–2020 гг.

•	•	 В структуре импорта пшеничной муки Китая в натуральном выражении 
в 2022 г. на первое место вышла Россия, которая поставила 31,0 тыс. тонн 
или 36,8% общего объема импорта муки пшеничной Китая. Другими круп-
ными поставщиками являются Япония, Вьетнам, Франция и Казахстан.

•	•	 Потребление пшеничной муки на душу населения в Китае по итогам  
2022 г. находится на уровне 48,9 кг/чел. За 2018–2022 среднегодовой рост 
потребления составил 1,1% в год.

•	•	 Крупнейшим потребителем пшеничной муки в Китае является сектор 
общественного питания, на долю которого приходится около 60% всего 
объема в натуральном выражении. Еще 24,7% перерабатывается промыш-
ленностью, а пекарни и домохозяйства используют остальные 8,4% и 6,4% 
общего объема пшеничной муки Китая.

•	•	 Почти половина пшеничной муки в Китае используется для производства 
лапши. На долю сухой лапши, а также спагетти и вермишели приходится 
31,3% всего объема перерабатываемой муки, а лапша быстрого приго-
товления занимает 16,7%. Производство мучных кондитерских изделий 
потребляет 22,2% общего объема потребления пшеничной муки, еще 9,4% 
используется в производстве хлеба. Также заметные объемы муки нахо-
дят применение в изготовлении различных снеков и соусов — 8,6% и 4,1% 
соответственно.

Резюме
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•	•	 Пошлина на ввоз пшеничной муки в Китай в рамках квоты составляет 6%, 
а сверх квоты — 65% (РНБ). Продукции, поставляемой без льготного тари-
фа, будет сложно конкурировать на местном рынке.

•	•	 В 2023 г. в Китае вступил в силу новый стандарт на пшеничную муку  
(GB/T 1355–2021), который не допускает использование в пшеничной муке 
каких-либо ингредиентов, кроме пшеницы и воды. Мука с добавками  
относится к специализированной муке.

Резюме
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Введение
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Введение

Китайская Народная Республика — государство в Восточной Азии с населе-
нием 1,4 млрд человек. С 2010 г. китайская экономика является второй в мире 
по номинальному ВВП и уже с 2014 г. — крупнейшей по ППС. Китай также ли-
дирует по объемам промышленного производства и остается главным импор-
тером продовольствия из России.

ВВП в текущих ценах: 18 100,0 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 3,0%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 21 391,8 долл. США

Уровень инфляции: 1,9%

Приток ПИИ: 189,1 млрд долл. США

Население: 1,4 млрд человек

Площадь: 9,4 млн км2

Крупнейшие города по численности населения: Шанхай (28,5 млн), 

Пекин (21,3 млн), Чунцин (16,9 млн), Тяньцзинь (14,0 млн), Гуанчжоу (14,0 млн) 

Уровень урбанизации: 65,2%

Уровень безработицы: 4,9%

Структура ВВП (2021 г.): сельское хозяйство (7,3%),  
промышленность (39,4%), сфера услуг (53,3%)

Структура занятости (2021 г.): сельское хозяйство (24,4%),  
промышленность (28,2%), сфера услуг (47,4%)

Объем экспорта продукции АПК: 95,8 млрд долл. США

Основные экспортируемые товары АПК: табак прочий и его заменители, 
изделия и консервы из рыбы, филе рыбы и прочее мясо рыбы, овощи, 
приготовленные или консервированные из уксуса, моллюски

Объем импорта продукции АПК: 224,0 млрд долл. США

Основные импортируемые товары АПК: соевые бобы, говядина  
и пищевые субпродукты КРС, ракообразные, кукуруза, свинина и пищевые 
субпродукты свиней

Общие сведения (2022 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, ООН, ЮНКТАД, Международная организация труда, ITC Trade 
Map, Xinhua News Agency, China Briefing, National Bureau of Statistics of China
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Краткий обзор — Китай

1.1. Экономические тенденции

На протяжении нескольких десятилетий экономика Китая демонстрировала 
опережающие темпы роста, в среднем превышающие 9% в год. КНР в короткие 
сроки прошла путь от закрытой, технологически отставшей страны, к одному 
из наиболее динамично развивающихся государств мира. 

Главным фактором, определяющим темпы экономического роста Китая после 
2020 г., является пандемия COVID-19. Меры правительства позволили стране 
избежать рецессии и сохранить положительную динамику, однако сокращение 
потребительской активности в условиях карантинных ограничений привело 
к снижению темпов роста реального ВВП до 2,2% в 2020 г. Последовавшие вол-
ны заболеваний обусловили неравномерность развития экономики. В 2021 г. 
отмечалось стремительное восстановление, когда темпы роста реального ВВП 
превысили допандемийные показатели, составив 8,5%, что было связано с вос-
становлением потребительской активности, а также развитием сектора элек-
тронной торговли1.

В 2022 г. экономика Китая столкнулась с множеством внутренних и внешних вы-
зовов. В результате мер по борьбе с многочисленными вспышками COVID-19, 
а также продолжающихся проблем в секторе недвижимости в 2022 г. темп эко-
номического роста Китая снизился до минимального c 1990 г. уровня — 3,0%. 

По прогнозам экспертов, основной экономический рост Китая придется 
на 2023 г., чему будет способствовать активное привлечение инвестиций в ин-
фраструктуру и производственный сектор, а также нормализация потребитель-
ской активности после отмены политики «нулевого COVID-19» и стремительное 
восстановление сферы услуг. По данным МВФ, в 2023 г. реальный ВВП Китая 
увеличится на 5,2% (Oxford Economics ~ 5,5%). В то же время кризис в секторе 
недвижимости, растущее расхождение в денежно-кредитной политике между 
Китаем и США, а также вероятность введения повторных ограничений из-за 
COVID-19 будут оставаться основными рисками для прогнозируемого роста 
китайской экономики в 2023 г. 

1 https://clck.ru/36xnX7

https://clck.ru/36xnX7
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Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 20.06.2023 г.

Рис. 1. Динамика ВВП Китая в текущих ценах, 2018-2028 гг.
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В течение 2022 г. китайский юань по отношению к доллару США оставался 
слабым. Несмотря на предпринимаемые меры правительства по предотвраще-
нию падения юаня давление на стабильность обменного курса увеличивалось 
по мере растущего расхождения в денежно-кредитной политике между Кита-
ем и США. Перспективы укрепления национальной валюты в краткосрочной 
перспективе остаются неопределенными, поскольку макроэкономические 
показатели Китая по итогам 2022 г. и пересмотр прогнозов на 2023 г. вызвали 
опасения по поводу восстановления экономики Китая. Наряду с этим, ожида-
ется дальнейшие снижение курса, если США продолжат повышать процент-
ные ставки, в то время как Центральный банк Китая будет и дальше проводить 
мягкую политику без предложения фискальных и монетарных стимулов для 
восстановления экономики страны. Помимо этого, давление на валютный курс 
оказывают опасения иностранных инвесторов по поводу ухудшения отноше-
ний между США и Китаем, а также отсутствие привлекательной доходности 
на местном рынке облигаций.
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На протяжении 2018–2022 гг. ВВП по ППС на душу населения Китая имеет по-
ложительную динамику. В 2022 г. он составил 21 392 долл. США на душу населе-
ния, а к 2028 г., по прогнозам МВФ, достигнет 31 424 долл. США.

После пика в 2019 г. инфляция достигла минимального значения в 2021 г. — 
0,9%, в 2022 г. — 1,9%. В Китае продолжает усиливаться дефляционное давление, 
поскольку потребительские цены в последние два года росли самыми медлен-
ными темпами, что свидетельствует о слабости внутреннего спроса и нерав-
номерности восстановления экономики. Согласно прогнозам МВФ, в средне-
срочной перспективе инфляция в Китае будет находиться на уровне 2,2%. 

Краткий обзор — Китай

Источник: Банк международных расчетов, финансовый портал Investing.com
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и китайского юаня к доллару США,  
декабрь 2010 г. – май 2023 г.
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В структуре распределения доходов на долю первой (высокодоходной) груп-
пы приходится 45,3% доходов страны, тогда как на долю пятой (низкодоходной) 
группы — 6,7%. В Китае продолжает стремительно расти средний класс, кото-
рый будет во многом определять структуру мирового потребления.

Вместе с тем, в Китае сохраняются существенные диспропорции в уровне до-
ходов. Причем разница между богатыми и бедными в Китае еще больше, если 
рассматривать не только доход, но и все активы, включая акции, облигации 
и недвижимость. Согласно исследованиям The World Inequality Lab, на 10% наи-
более состоятельных домохозяйств приходится 70% богатств всех домохозяйств 
Китая2.

2 World Inequality Report 2022. World Inequality Lab, 2021:  
https://wir2022.wid.world/www-site/uploads/2022/03/0098-21_WIL_RIM_RAPPORT_A4.pdf

Краткий обзор — Китай

Источник: МВФ (доклад World Economic Outlook, данные МВФ от 19.05.2023 г.), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 20.06.2023 г.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2018-2028 гг.
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Источник: Всемирный банк, МВФ, ООН
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.

Рис. 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам, 
2022 г., долл. США 
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Внешняя торговля продукцией АПК

Сельское хозяйство в Китае продолжает играть заметную роль в экономике 
страны. На него в 2022 г. пришлось 7,3% ВВП (1,3 трлн долл. США) и 24,4% рын-
ка труда. Китай входит в число крупнейших мировых производителей продо-
вольственных товаров, являясь лидером по производству многих видов сель-
скохозяйственной продукции. Однако сельское хозяйство в стране развито 
неравномерно ввиду различий природно-климатических условий в разных 
провинциях. Это вынуждает страну импортировать существенные объемы  
продовольствия. 

Согласно данным ITC TradeMap, в 2022 г. импорт продукции АПК Китая  
составил 224,0 млрд долл. США, увеличившись на 7,2% (+15,0 млрд долл. США) 
относительно 2021 г. Соя является ключевой импортной позицией Китая,  
на которую в 2022 г. пришлось 27,3% объема поставок продукции АПК страны. 
КНР также импортирует существенные объемы различных видов мяса, рыбы  
и ракообразных и другой продукции АПК. В 2022 г. Китай экспортировал  
продукции АПК на 95,8 млрд долл. США, что на 16,2% или 13,3 млрд долл. США 
больше уровня 2021 г.
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Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Китая, 2022 г.

Наименование
Млн долл. 

США
Доля в стоимостном 

экспорте, %

Прочая продукция, содержащая никотин, 
предназначенная для вдыхания без горения (кроме 
содержащих табак или восстановленный табак)

6 641,1 6,9

Изделия и консервы из рыбы 4 506,7 4,7

Филе рыбы и прочее мясо рыбы 4 077,8 4,3

Овощи, приготовленные  
или консервированные без уксуса

3 637,8 3,8

Моллюски 3 377,8 3,5

Изделия и консервы из моллюсков 3 377,6 3,5

Фрукты, орехи и прочие съедобные части растений, 
приготовленные или консервированные иным 
способом

2 943,7 3,1

Пищевые продукты прочие 2 862,4 3,0

Экстракты непищевые, природные смолы 2 766,3 2,9

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 01-24.

Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК Китая, 2013–2022 гг., млрд долл. США
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Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Китая, 2022 г.

Продолжение табл. 1. 

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 01-24.

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 01-24.

Краткий обзор — Китай

Наименование
Млн долл. 

США
Доля в стоимостном 

экспорте, %

Луковичные овощи свежие 2 404,2 2,5

Прочие продукты 59 188,0 61,8

Итого 95 783,4 100,0

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

импорте, %

Соевые бобы 61 236,0 27,3

Говядина и пищевые субпродукты КРС 18 001,7 8,0

Ракообразные 9 565,8 4,3

Кукуруза 7 103,7 3,2

Свинина и пищевые субпродукты свиней 6 589,6 2,9

Масло пальмовое 5 842,2 2,6

Рыба мороженая 5 102,4 2,3

Пищевые продукты прочие 4 700,8 2,1

Детское питание из муки, крупы, крахмала и молока 4 544,3 2,0

Сухое молоко 4 429,8 2,0

Прочие продукты 96 916,0 43,3

Итого 224 032,2 100,0
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1.2. Политические тенденции

Государственная власть в КНР ф ормально осуществляется в условиях много-
партийной системы, однако фактически всей полнотой власти обладает Ком-
мунистическая партия Китая (КПК). Центром принятия политических решений 
является Политбюро, состоящее из Постоянного комитета (7 человек) и 18 обыч-
ных членов. Постоянный комитет Политбюро КПК — фактически верховный 
орган власти в Китае, определяющий текущий политический курс. Высшие 
органы власти — Всекитайское собрание народных представителей (ВСНП), 
Председатель КНР и Государственный совет.

ВСНП — однопалатный высший законодательный орган, который собирается 
на полную сессию один раз в год. 14-й созыв ВСНП насчитывает 2 977 членов. 
ВСНП формируется в результате многоступенчатых выборов в местных со-
браниях народных представителей. Большую часть полномочий ВСНП осу-
ществляет Постоянный комитет, который заседает шесть раз в год и принимает 
большинство законов. Заседаниями Постоянного комитета ВСНП руководят 
председатель (с 2018 г. этот пост занимает Ли Чжаньшу), 14 заместителей пред-
седателя и ответственный секретарь. Число членов Постоянного комитета 
ВСНП никогда не превышало 200 человек.

Главой государства является Председатель КНР, избираемый ВСНП. Нынеш-
ний руководитель страны Си Цзиньпин наделен полномочиями Председателя 
КНР, Генерального секретаря ЦК КПК и Председателя Центрального военного 
совета КНР. Председатель Центрального военного совета является верховным 
главнокомандующим вооруженных сил страны, которые включают Народноо-
свободительную армию, Народную вооруженную милицию и народное опол-
чение. Си Цзиньпин был впервые назначен на эти должности в 2012–2013 гг., 
затем — в 2017–2018 гг., а в марте 2023 г. срок был снова продлен. С отменой 
в 2018 г. конституционного положения, в соответствии с которым Председатель 
КНР мог занимать свой пост только два пятилетних срока, и включением в кон-
ституцию «идей Си Цзиньпина о социализме с китайской спецификой в новую 
эпоху» позиции действующего председателя значительно укрепились, а веро-
ятность пожизненного пребывания Си Цзиньпина в этой должности повыси-
лась. 

Исполнительную власть в КНР осуществляет Государственный совет, который 
возглавляет премьер-министр (с 2013 г. пост занимал Ли Кэцян, которого в мар-
те 2023 г. сменил Ли Цян). В состав госсовета входят 27 министерств и ведомств.

Краткий обзор — Китай
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Рис. 6. Основные показатели качества государственного управления в Китае

Источник: Всемирный банк (Worldwide Governance Indicators)
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значением от –2,5 до 2,5.
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Согласно оценкам качества государственного управления, эффективность  
работы правительства Китая неуклонно растет на протяжении многих лет.  
Показатели политической стабильности и отсутствия насилия пока отстают,  
но в последние годы и по ним наблюдается улучшение.

1.3. Демографические тенденции

В 2022 г. численность населения Китая оценивалась в 1,41 млрд человек, что 
составляет примерно 18% жителей Земли. Это объясняет значительное влияние 
Китая на глобальный продовольственный рынок, особенно в сочетании с тем 
фактом, что на страну приходится только 10% мировых земель сельскохозяй-
ственного назначения.

С 1979 г. в КНР действовала политика «одна семья — один ребенок», направ-
ленная на сдерживание роста численности населения в среднесрочной 
перспективе. В 2022 г. численность населения Китая впервые с 1979 г. проде-
монстрировала отрицательную динамику, снизившись по отношению к 2021 г. 
на 850 тыс. человек (на 0,1%). Отмена политики «одна семья — один ребенок» 
в октябре 2015 г. не оказала сильного влияния на рост рождаемости в последу-
ющие годы, так как многие китайские семьи признали жизнь с одним ребен-
ком нормой и оценили ее лучшее качество благодаря сокращению расходов 
на детей. Сегодня лишь немногие жители КНР готовы снова вернуться к форма-
ту больших семей. 
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В 2022 г. соотношение населения в возрасте 65 лет и старше к населению Китая 
достигло 15,2%, а по стандартам ООН показатель выше 14% классифицирует на-
селение Китая как умеренно стареющее. Согласно прогнозам ООН, при сохра-
нении нынешней тенденции население Китая уменьшится до 1,31 млрд человек 
к 2050 г. 

Источник: МВФ, ООН
Примечание. *прогноз.

Рис. 7. Общая численность населения Китая, прогноз до 2050 г., млн человек
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Изменения в демографической структуре тесно связаны не только с составом 
и чередованием поколений потребителей, и, соответственно, их предпочтений, 
но и с экономикой страны в целом. Старение населения замедляет экономику, 
увеличивая нагрузку на бюджет. Это становится сдерживающим фактором при 
переходе от модели экономического роста, основанной на инвестициях, к мо-
дели роста, основанной на потреблении.

В связи с этим, ожидается, что снижение темпов роста предложения рабочей 
силы в среднесрочной перспективе усугубится, при этом в краткосрочной 
перспективе не ожидается значительной нехватки рабочей силы, поскольку 
в Китае уже имеется большой резерв рабочих кадров. Сокращение рабочей 
силы может способствовать увеличению пенсионного разрыва, ослабляя си-
стему социальной защиты. Кроме того, это может подогревать стремительно 
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3 По данным Народного банка Китая, в 2022 г. сбережения домашних хозяйств в банках выросли 
до рекордного уровня в 17,8 трлн юаней (2,6 трлн долл. США), что на 80% больше, чем в 2021 г. Это 
более трети общего дохода домохозяйств.

растущий высокий уровень сбережений3, препятствуя усилиям правительства 
по перебалансировке экономики, ориентированной на внутренний потреби-
тельский рынок. 

Источник: ООН

Рис. 8. Население Китая по полу и возрасту, 2022 г., млн человек
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Большая часть населения Китая проживает в восточной и юго-восточной частях 
страны, в частности по нижнему течению двух крупнейших рек — Хуанхэ и Янц-
зы. Северо-западные регионы значительно менее заселены.

Этническая структура Китая довольно однородна: более 90% населения состав-
ляют этнические ханьцы, а 800 млн человек (почти 60% населения страны) го-
ворят на одном официальном языке — путунхуа, который в большинстве стран 
мира называют китайским. Эти факторы упрощают государственное управле-
ние, а также продвижение товаров и услуг на рынке страны.
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1.4. Влияние тенденций 
на потребительский рынок страны

Рынок Китая привлекателен для экспортеров продуктов питания, что обуслов-
лено стабильной покупательной способностью, высоким потенциалом роста 
потребительской активности и благоприятной деловой средой. Однако  
региональные диспропорции в уровне экономического развития, культурно- 
национальные различия в образе жизни и кухне оказывают большое влияние 
на потребительские предпочтения, что характерно для крупной страны с боль-
шой численность населения. 

Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Китая

•	•	 неравенство доходов, региональное неравенство и рост стоимости жиз-
ни создают барьеры для увеличения числа людей со средним уровнем 
дохода, решение этих проблем становится главным приоритетом для 
правительства КНР. 14-й пятилетний план (2021–2025 гг.) подчеркивает 
решительные усилия страны по преодолению разрыва в уровне благосо-
стояния и созданию более справедливого общества;

•	•	 другим значительным фактором, влияющим на спрос и характер потре-
бления продуктов питания, стало изменение условий жизни городского 
населения. Если еще 20 лет назад существовали традиционные хозяйства, 
представленные тремя поколениями в одном доме, в настоящее время 
большая часть населения страны — это пары в небольших квартирах с од-
ним ребенком. Кроме того, снижается среднее количество людей, живу-
щих в домохозяйствах в Китае за счет того, что растет число домохозяйств, 
состоящих из одного человека. В крупных городах напротив наблюдается 
рост численности домохозяйств из-за внутренней миграции. За послед-
нее десятилетие их число увеличилось практически вдвое;

•	•	 меняющиеся демографические тенденции в Китае (снижение числен- 
ности населения, старение населения и др.) окажут сильное влияние  
на социально-экономическое развитие страны в среднесрочной и долго-
срочной перспективе;

•	•	 в конце 2022 г. политика «нулевого COVID-19» была отменена, что способ-
ствовало увеличению потребительского спроса на фоне имеющихся зна-
чительных сбережений. В то же время для подержания высоких темпов 
внутреннего спроса в рамках стратегии развития «двойной циркуляции» 
экономика Китая нуждается в комплексной макроэкономической поли-
тике и структурных реформах для сбалансированного и инклюзивного 
роста, так как скачкообразная динамика вызвана эффектом низкой базы 
и имеет краткосрочный период.



26

Краткий обзор — Китай

Расходы на конечное потребление

В 2022 г. расходы на конечное потребление продуктов питания и безалко-
гольных напитков в Китае увеличились на 2,0% и составили 965,6 долл. США 
на душу населения в год. При этом доля расходов на хлеб и зерновые, куда 
входит и пшеничная мука, в общих расходах на продукты питания и безалко-
гольные напитки составила 10,7% (103,2 долл. США/чел в год). Ожидается что 
ежегодные расходы населения Китая на продукты питания и напитки к 2027 г. 
достигнут 1 150 долл. США, в то время как расходы на хлеб и зерновые увели-
чатся до 120,8 долл. США на душу населения в год. 

Источник: Euromonitor International (платформа Passport)
Примечание. *прогноз, **без учета расходов на хлеб и зерновые.

Рис. 9. Расходы на конечное потребление в Китае на душу населения в постоянных ценах 2022 г., 
2018–2027 гг., долл. США
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2.1. Объем и динамика рынка

На сегодняшний день Китай является крупнейшим производителем пшеницы 
и одним из наиболее крупных импортеров этой культуры. Согласно оценкам 
Международного совета по зерну (IGC), в сезоне 2022/23 в стране было убрано 
137,7 млн тонн пшеницы, что составило более 17% всего мирового производства.
 
Основной объем производства пшеницы Китая приходится на озимые посевы, 
валовый сбор которых составляет 95% всего урожая. Крупнейшие провинции 
по производству пшеницы расположены на востоке страны — Шаньдун, Хэнань, 
Аньхой, Хэбэй, Цзянсу. На них приходится около 80% всей выращиваемой  
в Китае пшеницы. Также заметный урожай пшеницы получают в Синьцзян- 
Уйгурском автономном регионе, где преобладают яровые посевы, как  
и в других в северных провинциях.

Источник: USDA 

Рис. 10. Ведущие провинции Китая по производству пшеницы, 2018–2020 гг.

Среднегодовые валовые сборы за 2018–2022 гг.

15 – 37 млн тонн 

5 – 15 млн тонн

0,5 – 5 млн тонн



30

Обзор рынка

Источник: IGC
Примечание. * прогноз.

Табл. 3. Баланс ресурсов пшеницы Китая, 2017/18–2023/24 МГ, млн тонн

Ожидается, что в сезоне 2023/24 валовые сборы увеличатся, в первую очередь 
из-за роста урожайности. Китай также является одним из крупнейших импорте-
ров пшеницы. Ежегодные объемы импортных поставок превышают 10 млн тонн. 
Импортная пошлина на пшеницу составляет 65%, но в пределах квоты пошлина 
всего 1%. Последние годы размер квоты на импорт зерновых культур был на 
уровне 9,6 млн тонн.

На пищевые цели используется около 70% всего объема потребления пшени-
цы, при этом активно растет потребление пшеницы на кормовые цели. Экспорт 
пшеницы Китая оценивается в 1,1 млн тонн ежегодно. Переходящие запасы 
пшеницы Китая эквивалентны годовому объему потребления.

Показатель 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

Ресурсы всего 239,9 248,5 260,2 275,2 275,1 282,8 286,9

Начальные запасы 101,7 113,8 119,8 129,9 128,3 132,9 140,2

Производство 134,3 131,4 133,6 134,3 137,0 137,7 139,0

Импорт 3,9 3,3 6,8 11,0 9,9 12,2 7,7

Использование всего,  
в том числе:

125,0 127,5 129,1 146,0 141,1 141,6 142,3

На продовольственные 
цели

92,5 92,8 93,0 94,1 95,5 96,8 97,9

На кормовые цели 18,0 18,0 18,0 34,0 27,5 27,0 26,0

На семена 5,5 6,0 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1

На технические  
и прочие цели

9,0 10,7 12,0 11,8 12,0 11,7 12,3

Экспорт 1,2 1,2 1,2 0,9 1,1 1,1 1,1

Конечные запасы 113,8 119,8 129,9 128,3 132,9 140,2 143,5
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В 2022 г. общий объем производства муки в Китае составил 61,1 млн тонн, что 
на 1,0% выше показателей 2021 г. В целом уровень производства пшеничной 
муки Китая остается стабильным, с 2018 г. рост составил всего 4,3%.

Источник: IGC

Рис. 11. Производство муки пшеничной Китая, 2018–2022 гг., млн тонн
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4 https://www.sohu.com/a/625098855_121123885
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С 2023 г. в Китае вступил в действие новый стандарт на муку (GB/T 1355-2021)4, 
который заменил действовавший 36 лет стандарт (GB/T 1355-1986). По новому 
стандарту пшеничная мука не может содержать никаких других добавок кроме 
пшеницы и воды. Смеси пшеничной муки с крахмалом, загустителями, фермен-
тами, эмульгаторами или другими ингредиентами относятся к специализиро-
ванной муке.

https://www.sohu.com/a/625098855_121123885
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Потребление

Китай полностью самообеспечен пшеничной мукой. В 2022 г. потребление 
пшеничной муки в Китае составило 69,0 млн тонн, увеличившись по отноше-
нию к 2021 г. на 0,9% (или 647,6 тыс. тонн). За 2018–2022 гг. объемы потребления 
пшеничной выросли на 4,4% (на 2,9 млн тонн). 

Источник: IGC
Примечание. Без учета переходящих запасов.

Рис. 12. Потребление муки пшеничной Китая, 2018–2022 гг., млн тонн
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Потребление пшеничной муки на душу населения в Китае по итогам 2022 г. 
находится на уровне 48,9 кг/чел. За 2018–2022 гг. среднегодовой рост объемов 
потребления составил 1,1% в год.
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Источник: IGC
Примечание. Без учета переходящих запасов.

Рис. 13. Потребление муки пшеничной Китая на душу населения, 2018–2022 гг., кг/чел
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По оценкам Huaan Securities Research Institute, в 2022 г. крупнейшим потребите-
лем пшеничной муки в Китае являлся сектор общественного питания, на долю 
которого приходится около 60% всего объема в натуральном выражении. Еще 
24,7% перерабатывается промышленностью, при этом большинство мукомоль-
ных предприятий в Китае занимается производством лапши быстрого приго-
товления и макаронных изделий. Пекарни и домохозяйства используют осталь-
ные 8,4% и 6,4% общего объема пшеничной муки Китая соответственно.
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Источник: Национальное бюро статистики Китая (NBS), Huaan Securities Research Institute

Рис. 14. Структура потребления муки пшеничной Китая по каналам реализации, 2018–2022 гг.,  
млн тонн
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Оптовые и розничные цены

Цены производителей на пшеничную муку наиболее активно реагируют на ко-
лебания рыночных цен на пшеницу. Изменения уровня оптовых и розничных 
цен обычно растянуты во времени и сглаживают резкие колебания цен на сы-
рье. Тем не менее, наценка розничной цены к цене производителя пшеничной 
муки снизилась с 1,9 юань/кг в 2021 г. до 1,7 юань/кг в 2022 г. или с 60% до 48%. 
Основную часть этой наценки (80%) забирает оптовый канал.
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Табл. 4. Средние цены реализации пшеницы и пшеничной муки на рынке Китая, юань/кг 

Источник: MARA

Год Месяц
Пшеница Мука пшеничная

Цена рыночная
Цена 

производителя
Цена оптовая

Цена 
розничная

2021

Июнь 2,59 3,10 4,57 4,98

Июль 2,60 3,08 4,57 4,98

Август 2,62 3,07 4,57 4,99

Сентябрь 2,64 3,08 4,57 4,99

Октябрь 2,67 3,10 4,58 4,99

Ноябрь 2,86 3,22 4,61 5,03

Декабрь 2,92 3,25 4,65 5,08

2022

Январь 2,93 3,26 4,65 5,07

Февраль 2,96 3,27 4,66 5,11

Март 3,29 3,45 4,72 5,15

Апрель 3,29 3,49 4,76 5,18

Май 3,32 3,52 4,78 5,20

Июнь 3,20 3,53 4,80 5,23

Июль 3,17 3,53 4,83 5,23

Август 3,17 3,55 4,84 5,24

Сентябрь 3,16 3,56 4,86 5,23

2023

Октябрь 3,21 3,58 4,86 5,23

Ноябрь 3,29 3,63 4,88 5,25

Декабрь 3,30 3,64 4,90 5,27

Январь 3,27 3,64 4,92 5,25

Февраль 3,25 3,62 4,92 5,24

Март 3,17 3,58 4,91 5,21

Апрель 2,97 3,53 4,90 5,20

Май 2,89 3,50 4,89 5,20
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Экспорт и Импорт

Экспорт

В 2022 г. экспорт пшеничной муки Китая составил 140,5 тыс. тонн  
на 67,5 млн долл. США, что на 76,7% выше уровня 2021 г. в натуральном выраже-
нии и на 64,6% в стоимостном. Объемы экспорт начали восстанавливаться по-
сле пандемии COVID-19. Рекордный уровень экспорта пшеничной муки Китая 
был зафиксирован в 2019 г., когда объем поставок достиг 304,7 тыс. тонн  
на 117,6 млн долл. США. Основными покупателями пшеничной муки из Китая 
являются Гонконг и КНДР.

Рис. 15. Экспорт муки пшеничной Китая в натуральном и стоимостном выражении, 2013–2022 гг.

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 110100.
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Импорт

Импортная пошлина на ввоз пшеничной муки в Китай достаточно высока 
и согласно режиму наибольшего благоприятствования (РНБ) составляет 65%. 
Поставки муки пшеничной из стран АСЕАН осуществляются по преференци-
альным ставкам ввозных таможенных пошлин — 50% в рамках двусторонней 
торговли. Также предусмотрен льготный тариф в 6% на объемы импорта пше-
ничной муки в рамках квоты. Из-за высокой пошлины некоторые поставщики 

http:///Users/mac/Downloads/transcustoms.cn/China_tariff_calculator.asp?HS_Code=1101000090
http://www.transcustoms.cn/China_tariff_calculator.asp?HS_Code=1101000001
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Рис. 16. Импорт муки пшеничной Китая в натуральном и стоимостном выражении, 2013–2022 гг.

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 110100.
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пытаются поставлять муку в составе различных специализированных смесей, 
которые декларируются по другим кодам ТН ВЭД, с более низкими ввозными 
тарифами.

В 2022 г. импорт пшеничной муки Китая составил 84,2 тыс. тонн  
на 55,9 млн долл. США, что на 51,4% выше уровня 2021 г. в натуральном  
и на 45,5% в стоимостном выражениях. Объемы импорта также стали восстанав-
ливаться, но еще далеки от уровней 2018–2020 гг. В 2013–2022 гг. Китай оставал-
ся нетто-экспортером пшеничной муки. 

В структуре импорта пшеничной муки Китая в натуральном выражении  
в 2022 г. на первое место вышла Россия, которая поставила 31,0 тыс. тонн, что 
составляет 36,8% общего объема импорта муки пшеничной Китая. На втором 
месте располагается Япония, поставки которой стабильно увеличиваются и до-
стигли 26,9 тыс. тонн или 31,9% объема импорта в 2022 г. Также заметные объемы 
поставляют Вьетнам, Франция и Казахстан, занимая в 2022 г. 10,7%, 7,7% и 6,2% 
общего объема импорта соответственно. В период 2017–2020 гг. крупнейшим 
поставщиком пшеничной муки в Китай была Украина, объемы поставок кото-
рой достигали 153,3 тыс. тонн.
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Табл. 5. Импорт муки пшеничной Китая по странам в натуральном выражении, 2013–2022 гг., 
тыс. тонн

№ Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Доля, % 
2022 г.

1 Россия  5,5  9,6  15,5  12,0  30,5  74,7  77,2  49,2  12,3  31,0  36,8 

2 Япония  0,1  0,3  0,5  1,0  3,4  5,8  14,5  16,8  24,3  26,9  31,9 

3 Вьетнам —  0,02  0,04  0,1  0,1  0,1  0,2  0,0  0,2  9,0  10,7

4 Франция  0,5  0,6  0,4  0,5  0,7  1,0  1,4  3,1  6,0  6,5  7,7

5 Казахстан —  0,8  0,7  10,7  8,8  26,6  23,9  17,4  5,2  5,2  6,25

6
Республика 
Корея

 1,5  1,5  1,7  1,8  3,8  4,1  2,9  3,8  4,0  3,0  3,6

7 Таиланд  1,5  1,2  1,4  1,1  1,0  0,9  1,1  0,6  0,7  0,9  1,0

8 Австралия  4,7  5,4  5,3  5,8  3,6  1,8  1,1  1,2  1,7  0,8  1,0

9 Украина  14,1  13,3  7,8  0,7  57,5  99,7  153,3  123,4 — — —

10 Турция — — —  2,7  12,4  2,3  2,6  5,1 — — —

Прочие 
страны

 0,5  0,3  0,9  1,0  2,9  2,0  1,6  2,0  1,3  0,9 1,1 

Итого  28,4  33,0  34,1  37,3  124,8  219,1 279,7  222,6  55,6  84,2 100,0 

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 110100.
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Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 110100.

Рис. 17. Импорт муки пшеничной Китая по странам в натуральном выражении, 2013–2022 гг.,  
тыс. тонн						    
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Табл. 6. Импорт муки пшеничной Китая по странам в стоимостном выражении, 2013–2022 гг.,  
млн долл. США

№ Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Доля, % 
2022 г.

1 Япония  0,1  0,3  0,4  0,9  2,7  4,8  12,3  14,8  21,3  25,9  46,2

2 Россия  2,9  4,2  6,0  4,3  12,6  23,3  23,8  16,2  4,7  13,3  23,8 

3 Франция  0,3  0,4  0,2  0,3  0,5  0,7  0,9  2,3  4,6  5,1  9,1 

4 Вьетнам —   0,0  0,0  0,0  0,1  0,1  0,1  0,0  0,1  4,3  7,8

5
Республика 
Корея

 1,3  1,3  1,5  1,5  2,1  2,3  1,9  2,0  2,9  2,9  5,2 

6 Казахстан —  0,4  0,2  2,8  2,6  7,0  7,0  6,3  2,1  2,1  3,7 

7 Таиланд  1,3  1,0  1,1  0,8  0,7  0,7  0,8  0,4  0,6  0,8  1,5 

8 Австралия  2,1  2,4  2,5  2,6  1,7  1,0  0,7  0,7  1,0  0,6  1,0 

9 Украина  6,2  5,8  2,8  0,2  22,5  34,1  51,5  40,0 — — —

10 Турция — — —  0,8  3,9  0,7  0,8  1,6 — — —

Прочие 
страны

 0,4  0,2  0,5  0,5  1,3  1,1  0,9  1,7  1,1  1,0 1,8 

Итого  14,7  16,1  15,2  14,8  50,7  75,6 100,6  85,9  38,4  55,9 100,0 

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 110100.

В стоимостном выражении в структуре импорта пшеничной муки Китая  
в 2022 г. лидирует Япония, занимая 46,2% общего объема. Поставки пшеничной 
муки России составили 26,6 млн долл. США или 23,8%. Франция, Вьетнам и Ре-
спублика Корея заняли по итогам 2022 г. 9,1%, 7,8% и 5,2% общего объема импор-
та в стоимостном выражении.
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Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 110100.

Рис. 18. Импорт муки пшеничной Китая по странам в стоимостном выражении, 2013–2022 гг.,  
млн долл. США						    
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В 2022 г. средняя импортная цена на пшеничную муку Китая составила  
664 долл. США за тонну. По отношению к уровню 2021 г. цены снизились  
на 4,0%, но остаются почти в два раза выше цен 2018–2020 гг., когда на рынок 
поступала в основном пшеничная мука из Украины.

Цены на поставки из Японии, Республики Корея и Таиланда оказались  
в 2022 г. на 42-45% выше среднего уровня. Французская мука в 2022 г. была 
на 18,7% дороже среднего показателя. Самые низкие цены зафиксированы 
на поставки Казахстана, России и Вьетнама — на 40,7%, 35,3% и 27,5% ниже сред-
ней цены соответственно.

Табл. 7. Средняя импортная цена на муку пшеничную Китая по странам, 2013–2022 гг.,  
долл. США / тонна

Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Отклонение 

от средней цены 
в 2022 г., %

Средняя  
цена

 517  486  445  396  407  345  360  386  691  664 —

Япония  766  818  887  926  816  829  846  883  878  962 44,9 

Республика 
Корея

 849  865  870  828  553  563  652  527  734  957 44,0 

Таиланд  871  815  790  774  722  735  749  752  762  944 42,2 

Франция  715  693  681  651  688  701  664  736  770  788 18,7 

Австралия  456  452  468  456  475  528  620  561  625  677 1,9 

Вьетнам  —  625  571  574  352  397  367  551  427  481 -27,5 

Россия  527  439  385  356  414  311  308  328  379  430 -35,3 

Казахстан —  527  372  263  291  262  293  363  411  394 -40,7 

Украина  438  433  354  229  392  342  336  324 — — —

Турция — — —  284  318  284  306  310 — — —

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 110100.
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№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

1 Япония 46,2

•	•	 Более 90% пшеницы для производства муки в Япо-
нии поступает из США, Канады и Австралии, в стране 
выращивается только 10% требуемой пшеницы.

•	•	 Японские компании производят высококачествен-
ную муку для выпечки хлеба, приготовления лапши  
и производства макаронных изделий.

•	•	 Некоторые японские компании локализуют  
в Китае производство ингредиентов для выпечки  
и премиксов.

•	•	 Японская компания Nippon Flour Mills является  
крупнейшим производителем муки и ее экспорте-
ром в более 30 стран мира, в том числе в Китай

2 Россия 23,8

•	•	 В 2022 г. в России было произведено 8,74 млн тонн 
пшеничной и пшенично-ржаной муки, что на 7,1% 
выше прошлогодних показателей. В тоже время 
общие объемы экспорта пшеничной муки из России 
в 2022 г. выросли в 3,4 раза в натуральном выраже-
нии и в 3,8 раза в стоимостном по отношению  
к 2021 г.

•	•	 Экспортные пошлины и квоты на российскую пшени-
цу сделали более привлекательным экспорт муки 
из России.

•	•	 Между Китаем и ЕАЭС подписано соглашение  
о торгово-экономическом сотрудничестве

3 Франция 9,1

•	•	 Второй по величине производитель муки в Европе 
после Германии и 10-й в мире. Ежегодный объем 
производства муки составляет ~ 4 млн тонн в год.

•	•	 На экспорт поставляется до 5% общего объема  
производства, из них 80% в европейские страны.

•	•	 Французские мукомольные предприятия Minoterie 
Bourseau и Moulins d`Antoine являются крупными 
предприятиями, специализирующимися на произ-
водстве и экспорте премиальных сортов муки специ-
ально для частных небольших пекарен, которые 
занимают более половины рынка хлеба Китая

Табл. 8. Основные страны-экспортеры муки пшеничной в Китай в 2022 г.
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№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

4 Вьетнам 7,8

•	•	 Вьетнам активно развивает производство муки.  
Годовые мощности производства составляют около  
4 млн тонн, но загружены только на половину. 
В стране работают порядка 29 крупных мукомольных 
заводов.

•	•	 Пошлина на импорт пшеничной муки в Китай для 
Вьетнама, как участника АСЕАН составляет 50%, 
вместо обычной 65%.

•	•	 В 2022 г. Вьетнам впервые поставил на китайский 
рынок значительные объемы пшеничной муки —  
18,1 тыс. тонн на сумму 8,7 млн долл. США. Ранее  
объемы вьетнамских поставок не превышали  
0,4 тыс. тонн (0,2 млн долл. США)

5
Республика 
Корея

5,2

•	•	 Самообеспеченность пшеницей Республики  
Корея менее 1%, при этом страна является нетто- 
экспортером муки.

•	•	 Потребление пшеничной муки в Корее ежегодно 
увеличивается, что побуждает производителей 
наращивать производство и диверсифицировать 
ассортиментный портфель. Значительная брендиро-
ванной муки поставляется на международные рынки 
(38–45 тыс. тонн в год).

•	•	 Nongshim Flour Mills является одной из крупнейших 
южнокорейских компаний производителей  
и экспортеров пшеничной муки, а ее география  
поставок — Азиатско-тихоокеанский регион.

•	•	 На китайском рынке особенно популярна мука для 
приготовления корейской лапши

Продолжение табл. 8. 

Источник: ITC Trade Map, открытые источники данных
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Рис. 19. Структура потребления муки пшеничной Китая видам готовой продукции, 2022 г., %

Источник: EMIS, Euromonitor International

2.2. Потребительские 
предпочтения 

Особенности и традиции потребления

Основная часть пшеничной муки в Китае потребляется в упаковках крупной 
фасовки — от 5 кг и более. По оценкам Huajing Industry Research Institute менее 
12% объема потребления пшеничной муки составляют пакеты/пачки весом 1 кг 
и меньше.

Почти половина пшеничной муки в Китае используется для производства 
лапши. На долю сухой лапши, а также спагетти и вермишели приходится 31,3% 
всего объема перерабатываемой муки, а лапша быстрого приготовления зани-
мает 16,7%. Производство мучных кондитерских изделий забирает 22,2% общего 
объема потребления пшеничной муки, еще 9,4% используется в производстве 
хлеба. Также заметные объемы муки находят применение в изготовлении раз-
личных снеков (8,6%) и соусов (4,1%), в основном соевого соуса.
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Рис. 20. Примеры упаковки муки специального назначения

Рис. 21. Пример упаковки универсальной муки

Тенденции в потреблении

Последние несколько лет в Китае наблюдается рост спроса на высококаче-
ственные специализированные виды муки (мука для выпечки на пару, мука для 
лапши, кондитерская мука, мука для пиццы, мука для хлеба и т.п.). Это объясня-
ет растущие объемы импорта муки из Японии, Республики Корея и Франции, 
где производство таких продуктов хорошо развито.

Некоторые китайские компании выпускают даже муку в красивой подарочной 
упаковке.
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Товары-субституты

Ожидается, что новый стандарт на пшеничную муку (GB/T 1355-2021), введенный 
с января 2023 г. приведет к появлению на рынке еще большего числа различ-
ных функциональных премиксов пшеничной муки с другими ингредиентами. 
Такие смеси (или специализированная мука) включают крахмал, сахар, расти-
тельное масло, соль, ферменты и т.д. Данные смеси подготовлены для произ-
водства определенного вида продукции и для их использования достаточно 
добавить лишь необходимое количество воды. В настоящее время рынок по-
добных смесей в Китае оценивается в 102 тыс. тонн, а его совокупный ежегод-
ный темп роста за 2018–2022 г. составил более 11% в год. 

Ожидается, что ценность универсальной пшеничной муки, соответствующей 
новому более строгому стандарту, вырастет. Также может вырасти использова-
ние муки из других видов злаков.

2.3. Торгово-распределительная
сеть

Открытые продуктовые рынки, которые ранее были наиболее популярным 
каналом сбыта, становятся все менее востребованы, однако, по-прежнему, 
занимают наибольшую долю рынка — более 30%. Современные точки рознич-
ной торговли напротив набирают популярность и расширяют свое присутствие 
на рынке Китая. Рестораны быстрого обслуживания на фоне пандемии проде-
монстрировали рост, поскольку посетители чаще заказывали еду на вынос или 
на дом. Гостинично-ресторанный сектор пострадал сильнее всего, поскольку 
были введены ограничения на работу заведений общественного питания 
в рамках борьбы с распространением вируса.

За последние 5 лет в Китае стремительно растет популярность электронной 
торговли и служб доставки продуктов питания. С 2020 г. пандемия поспособ-
ствовала активному развитию электронной торговли, хотя и значительно  
ударила по объему розничной торговли, который в январе-феврале достиг  
рекордного минимума за два предыдущих года.

Сектор оптовой торговли

Специализированных и целевых оптовых предприятий в Китае немного. Как 
только продукт становится востребованным и приобретает потенциал для 
получения прибыли, каждый предприниматель стремится вывести на рынок 
идентичный товар. В итоге многие оптовики вынуждены реализовывать одина-
ковую продукцию, конкурируя лишь в цене.
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Как правило, компании-производители стараются протолкнуть товары на ры-
нок в обход оптовиков, а крупные розничные компании обходят оптовиков для 
самостоятельной продажи своих товаров. Общепринятой бизнес-стратегией 
в Китае является уменьшение звеньев в цепочке добавленной стоимости. Это 
снижает операционные издержки и повышает эффективность работы предпри-
ятия. Многие производители пищевых продуктов создали собственные опто-
вые и розничные команды для ведения торгово-распределительной деятель-
ности.

Оптовый сектор в Китае включает следующие виды фирм:

•	•	 оптовые предприятия, которые действуют в качестве агентов от имени 
импортеров. Они не несут ответственности за доставку и не владеют про-
даваемым продуктом, а лишь взимают комиссию с импортеров;

•	•	 оптовые предприятия/дистрибьюторы, обладающие правом собствен-
ности на реализуемые продукты и предоставляющие по запросу услуги 
доставки; 

•	•	 дистрибьюторы, обеспечивающие услуги по хранению и доставке продук-
ции импортерам, оптовикам или розничным предприятиям. 

По сравнению с развитыми странами, оптовые рынки Китая, как правило, неве-
лики и фрагментированы. Это объясняется значительной численностью и гео-
графической рассредоточенностью торговых розничных предприятий.

Сектор общественного питания

Сектор общественного питания является основным потребителем пшеничной 
муки Китая. В 2022 г. в секторе общественного питания было потреблено  
41,8 млн тонн муки (или 60,5% всего потребления муки в Китае).

Закупка продуктов несетевыми заведениями осуществляется через местных 
дистрибьюторов и рынки, сетевые заведения в свою очередь практикуют цен-
трализованную систему закупок через определенного дистрибьютора и/или 
импортера.

Крупнейшими по объемам продаж на рынке общественного питания Китая яв-
ляются обычные рестораны: в 2022 г. на них пришлось более 70% всей выручки. 
В этом сегменте наиболее заметные результаты имеет сеть ресторанов в сти-
ле «хого» Haidilao с выручкой чуть менее 5 млрд долл. США. Haidilao является 
крупнейшей сетью ресторанов сычуаньской кухни в мире. В Китае сеть насчи-
тывает более 1 300 ресторанов.
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Основные игроки в сегменте ресторанов быстрого питания Китая: Yum China 
Holdings Inc. (управляет KFC, Pizza Hut и другими), McDonald’s, Dicos и Burger 
King. Помимо крупных международных брендов сетей быстрого питания 
на улицах Китая открывается все больше ресторанов брендов Laoxiang Chicken, 
Village Ji, а также Yang Mingyu.

Формат
Доля 

формата, %
Наименование (владелец)

Доля 
компаний, %

Полносервисные 
заведения

71,1

Hai Di Lao Hot Pot (Haidilao International) 1,0

Pizza Hut (Yum! Brands) 0,4

Xibei (Beijing Xibei Catering) 0,1

Прочие 98,4

Заведения 
быстрого питания

20,2

KFC (Yum! Brands) 5,5

McDonald's (McDonald's Corp) 3,2

cnHLS (Hua Lai Shi Catering) 1,1

Прочие 90,2

Уличные киоски 5,5

MXBC (Zhengzhou Liang'an) 6,4

Zhengxin (Shanghai Zhengxin Food) 3,8

Guming (Zhejiang Guming) 2,9

Прочие 86,9

Кафе/бары 3,1

Starbucks (Starbucks Corp) 13,6

Luckin Coffee (Luckin Coffee) 9,1

HEYTEA (Shenzhen Meixixi Food & Beverage) 6,7

Прочие 70,6

Заведения 
самообслуживания

0,1

Mr Rice  
(Country Style Cooking Restaurant Chain)

45,6

Ikea Restaurant (Inter IKEA Systems) 30,8

Shun Wang Ji  
(Ningbo Shun Wang Ji Catering)

7,5

Прочие 15,9

Табл. 9. Структура общественного питания Китая по типам заведений, 2022 г., %

Источник: EMIS, Euromonitor International
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Розничная торговля

Объем прямых поставок пшеничной муки предприятиям розничной торговли 
в 2022 г. увеличился на 1,4% относительно 2021 г. и составил 4,4 млн тонн (или 
6,4% всего потребления муки в Китае). 

Розничные каналы сбыта пшеничной муки - это в основном супермаркеты и ги-
пермаркеты, специализированные зерновые магазины и интернет-магазины, 
которые стали популярными для покупки пшеничной муки благодаря быстрым 
темпам расширения розничных сетей и роста числа онлайн-покупателей. 

Основной товарной категорией пшеничной муки выступает мука крупной  
фасовки, реализуемая в полипропиленовых или бумажных мешках объемом 
до 25 кг. Напротив, на муку мелкой фасовки в пакетах и пачках объемом до 1 кг 
приходится около 10% продаж, причем данный тип упаковки не распространен 
в традиционной рознице, а присутствует в ассортименте гипермаркетов и су-
пермаркетов наряду с мукой в мешках.

Рис. 22. Структура реализации пшеничной муки по типам упаковки в розничных каналах  
реализации, 2022 г., %

Источник: EMIS, Euromonitor International

Мука мелкой фасовки  
(пакеты/пачки 1 кг и менее)

Мука крупной фасовки 
(мешки от 5 до 25 кг)

10,2% 89,9%

Сети гипермаркетов и супермаркетов 

За последние десятилетия сегмент современного ритейла в Китае значитель-
но вырос по сравнению с тем периодом, когда торговые сети присутствовали 
только в нескольких мегаполисах. С тех пор супермаркеты и гипермаркеты 
получили распространение в городах меньших масштабов и постепенно появ-
ляются в небольших населенных пунктах. Ритейлеры расширяются от регионов, 
в которых проживают потребители с высокими и средними доходами, в бедные 
районы; от процветающих восточных провинций Китая — к небогатым террито-
риям на западе страны. 
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Рис. 23. Доля рынка крупнейших гипермаркетов в Китае, 2022 г., %

Источник: EMIS, Euromonitor International

Крупные сети супермаркетов обычно прибегают к услугам дистрибьюторов. 
Поэтому экспортерам, желающим разместить свою продукцию на полках ки-
тайских супермаркетов, рекомендуется выйти на них.

В формате супермаркетов Китая нет явного лидера. Первое место занимает 
сеть Freshippo от Alibaba Group с долей рынка 1,3%. В тройку лидеров также вхо-
дят Lianhua Supermarket и Wumart с долями 0,9% и 0,4% соответственно.

Формат гипермаркетов более консолидирован. На долю первой десятки сетей 
приходится 58,9% объема продаж гипермаркетов. Лидирует сеть Yonghui с до-
лей 12,8% в 2022 г., второе место занимает RT Mart от Alibaba Group с долей 11,8%, 
на третьем месте Walmart Supercenters, которая занимает 10,6%. Стоит отметить 
две сети гипермаркетов от компании China Resources: CR Vanguard и CR Sug, 
которые вместе занимают 10,2%.

Yonghui  
(Yunghui Superstores)

RT Mart  
(Alibaba Group)

Walmart Supercenters  
(Walmart)

CR Vanguard  
(China Resourses)

Wumart  
(Wumart Stores) — 3,9%

CR Sug  
(China Resourses) — 3,0%

Carrefour  
(Suning.com) — 2,8%

Century Mart (Bailian 
Group) — 2,6%

Jia Jia Yue  
(Jiajiayue Group) — 2,2%

Lotus (Charoen 
Pokphand) — 2,0%

Прочие

12,8%

41,1%

10,6%

7,2%

11,8%

http://Suning.com
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•	•	 YongHui Superstores  
Основанная в 2001 г. со штаб-квартирой в провинции Фуцзянь, компа-
ния YONGHUI Superstores — одна из первых современных розничных 
сетей, реализующих свежую сельскохозяйственную продукцию. Компа-
ния осуществляет свою деятельность преимущественно через магазины 
по продаже товаров общего назначения, универмаги, супермаркеты и т.п. 
Охват деятельности YONGHUI — это внутренние рынки страны. Предпри-
ятие в настоящее время владеет более чем 1 тыс. сетевых супермаркетов 
по всей стране, охватывающих 29 провинций, муниципалитетов и ав-
тономных районов и почти 600 городов. Общий объем продаж в 2022 г. 
составил около 90,1 млрд юаней (около 13,3 млрд долл. США).

•	•	 RT-MART  
Компания RT-MART открыла свой первый сетевой магазин в Шанхае  
в 1998 г. По состоянию на июнь 2023 г. RT-MART открыла более 507 гипер-
маркетов по всей стране (включая 32 провинции, муниципалитета и авто-
номных района). На конец 2021 г. основным стратегическим инвестором 
компании была Alibaba Group с долей в 72%.

•	•	 Walmart  
Walmart вышел на китайский рынок в 1996 г., открыв свой первый магазин 
в Шэньчжэне. По состоянию на 2023 г. Walmart в Китае имеет 364 магази-
на, в том числе 320 суперцентров и 44 магазина Sam’s club.

•	•	 CR Vanguard  
Компания Vanguard была основана в 1994 г. Это группа розничных сетей 
супермаркетов, принадлежащая государственной холдинговой компании 
China Resources Group. Vanguard владеет рядом розничных сетей, включая 
Vanguard, Suguo, Olé, Blt Supermarket, Tesco Express. В Китае у компании  
3 300 магазинов с автоматическим управлением (без кассиров)  
в 112 городах.

•	•	 Wumart  
Wumart — китайская компания основанная в 1994 г. На 2022 г. насчитыва-
ла более 2000 торговых точек. В разное время приобрела и интегрирова-
ла в свою сеть активы немецкой Metro C&C и британской B&Q в Китае.

Традиционная розница

Специализированные зерновые магазины — традиционный канал сбыта пше-
ничной муки в Китае. До появления современных розничных сетей специали-
зированные зерновые магазины как государственные, так и частные, были для 
бытовых потребителей единственным каналом розничных продаж.
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Сегодня специализированные зерновые магазины и бакалейные лавки явля-
ются крайне децентрализованным каналом продаж, распространенным в не-
больших городах и сельской местности. В средних и крупных городах значи-
мость данного канала существенно сократилась вследствие распространения 
сетевых ритейлеров.

Государственные учреждения

Сюда входят такие учреждения как больницы, школы, воинские части, муници-
пальные и правительственные структуры. Институциональный сегмент харак-
теризуется значительной ценовой чувствительностью, что накладывает суще-
ственные ограничения на перспективы продвижения импортной продукции.

Электронная торговля

Электронная торговля получила хорошее развитие в последние годы. Для того 
чтобы развиваться на китайском рынке поставщик теперь должен быть пред-
ставлен на крупнейших электронных площадках Китая. Это касается продаж 
как в В2С, так и в В2В секторе.

Ключевой B2B-маркетплейс Китая — это alibaba.com. Выход на потенциаль-
ных китайских импортеров можно осуществить через данную площадку. Она 
предлагает сервис безопасных сделок, позволяющий защититься от неудачной 
сделки в контексте качества продукции или срыва сроков поставки, поэтому 
сертифицированный экспортер вызовет доверие у китайских партнеров. Так-
же Alibaba владеет онлайн-площадками розничной торговли Taobao и Tmall, 
на которых реализуется широкий спектр различных товаров, включая продукты 
питания. 

Основными площадками розничной электронной торговли в Китае являются:

•	•	 Taobao;

•	•	 Tmall;

•	•	 JD .

Доля рынка этих трех площадок в среднем составляет около 75% всех  
онлайн-продаж Китая. 

http://alibaba.com
http://www.taobao.com/
https://www.tmall.com/
https://www.jd.com/
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Среди других известных площадок электронной торговли можно отметить 
Pinduoduo, Kaola, Yihaodian, VIP shop.

•	•	 Taobao 
Платформа Taobao представляет из себя онлайн-площадку по продаже 
товаров и услуг, ориентированную на конечного потребителя, которая 
была создана в 2003 г. группой Alibaba Сайт работает по системе C2C, 
которая заключается в продаже товаров и услуг между потребителями. 
К основным преимуществам платформы потребители относят бесплат-
ную доставку, большой выбор товаров любого назначения, а также низкие 
цены. Taobao условно поделен на 2 бизнес-модели: Taobao Marketplace — 
C2C-платформа для индивидуальных предпринимателей, малых и сред-
них предприятий, а также Tmall (Taobao Mall) — B2C-платформа. В данный 
момент Taobao развивает новое направление — C2M-продажи («Потре-
битель-Производитель»), при которых потребители заказывают товары 
напрямую у производителей.

•	•	 Tmall  
Tmall был выделен из Taobao в 2011 г. как B2C бизнес, в то время как 
Taobao остался функционировать как C2C площадка. В 2014 г. стал  
международной площадкой, где иностранные компании и бренды мо-
гут предлагать продукцию китайским покупателям. В 2021 г. был первым 
по посещаемости сайтом в Китае и третьим в мире.

•	•	 JD.COM  
Изначально Платформа JD.com специализировалась на продаже элек-
троники. Сейчас сфера интересов компании включает электронную 
коммерцию, логистику, розничную торговлю, облачные технологии, науч-
ные исследования в области ИИ. Имеет сеть продуктовых супермаркетов 
7Fresh, международную электронную В2В-площадку Joybuy и платформу 
международной онлайн-торговли JD Worldwide, позволяющей компани-
ям со всего мира продавать продукцию китайским потребителям.

https://en.pinduoduo.com/
https://pages.kaola.com/
https://www.yhd.com/
https://www. vip.com/
http://JD.com
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•	•	 Pinduoduo 
Платформа электронной коммерции Pinduoduo основана в 2015 г.  
В отличии от Tmall и JD больше ориентирована на небольшие города 
и сельскую местность Китая. Pinduoduo продает через систему купонных 
распродаж продукты питания и напитки, свежие продукты, цветы, одежду, 
обувь, электронику, бытовые товары и т.д. Кроме того, Pinduoduo занима-
ется аграрными технологиями и логистическими операциями через сеть 
собственных дистрибьюторских центров и районных продуктовых  
складов, инвестирует в «умные» фермы и теплицы, обучает крестьян  
онлайн-продажам через платформу Pinduoduo.

•	•	 FreshHippo 
Сеть Freshippo запущенна в 2016 г., является собственной розничной 
сетью Alibaba Group по продаже бакалейных товаров и свежих продук-
тов. Собственная система фулфилмента обеспечивает 30-минутную до-
ставку клиентам, проживающим в радиусе трех километров от магазина 
Freshippo. По состоянию на июнь 2023 г. сеть насчитывала 337 магазина, 
расположенных в основном в крупных городах Китая. 

2.4. Конкурентная среда 
и участники рынка 

Местные производители

В последние годы в Китае происходит консолидация рынка пшеничной муки. 
Рост цен на пшеницу и пандемия ударили по тысячам мелких мукомольных 
предприятий и привели к увеличению доли крупных игроков. Многие  
мелкие мукомолы были вынуждены прекратить или сократить производство,  
в то время как крупные производители муки пшеничной продолжили расши-
рять производственные мощности. На долю трех крупнейших предприятий 
отрасли — Wudeli Flour Group, Yihai Kerry Oils & Grains (входит в сингапурский 
аграрный холдинг Wilmar International) и COFCO International приходится по-
рядка 30% всего производства муки пшеничной в стране. Практически каждый 
производитель пшеничной муки имеет собственное производство лапши.
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18%

70%

7%

5%

Wudeli Flour Group

Yihai Kerry

COFCO Group

Прочие компании

Рис. 24. Доля рынка крупнейших производителей муки в Китае, 2022 г., %

Источник: EMIS, Euromonitor International

Wudeli Flour Group
Была основана в 1989 г. с головной компанией в округе 
Даминг, провинции Хэбэй. Компания эволюциониро-
вала в крупнейшее в мире мукомольное производство. 
Предприятия группы используют оборудование Buhler. 
В ассортименте около 140 SKU муки. В 2020 г. создало 
компанию по производству лапши Tianmairan Noodle 
Industry с мощностью 4 тыс. тонн в сутки.
Мощность производства муки: 16,5 млн тонн в год
Сайт: www.wudeli.com

Yihai Kerry
Входит в состав сингапурского агропромышленного 
холдинга Wilmar International. Подразделение по про-
изводству муки было открыто в 2009 г. Ассортимент 
продукции включает муку универсальную, промыш-
ленную муку, муку для выпечки, муку для обществен-
ного питания, премиксы, гречневую муку и т. д. Мука 
реализуется под такими брендами как Blue Key, Golden 
Mountain, Flower Drum и др. Также компания выпускает 
лапшу быстрого приготовления и дрожжи.
Мощность производства муки: 12,0 млн тонн в год
Сайт: www.yihaikerry.net

http://www.wudeli.com
http://www.yihaikerry.net
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COFCO International
Китайская государственная холдинговая компания, 
крупнейший в стране переработчик сельскохозяй-
ственной продукции и производитель продуктов  
питания и напитков. Дочерние компании группы  
занимаются торговлей, логистикой, недвижимостью 
и финансовыми операциями. В Китае оперирует мощ-
ностями по переработке семян масличных культур, 
зерен риса, пшеницы и пивоваренного сырья. Являясь 
одним из крупнейших переработчиков пшеницы в Ки-
тае, компания имеет 20 мукомольных заводов, занима-
ется производством и реализацией муки общего на-
значения под брендами Fu Lin Men и Xiangxue, а также 
пищевых продуктов из муки, таких как лапша, хлеб и т.д.
Мощность производства муки: 6,2 млн тонн в год
Сайт: www.cofcointernational.com

Hebei Jinshahe Group
Основана в 1971 г. и является обладателем почетных 
званий "China Famous Brand", "China Famous Trademark" 
и "Green Food". Штаб-квартира Jinshahe Group распо-
ложена в центре территории трех провинций Хэбэй, 
Шаньдун и Хэнань. В ассортименте компании пшенич-
ная и кукурузная мука, а также лапша.
Мощность производства муки: 5,0 млн тонн в год
Сайт: www.jinshahe.com

Fada Flour Group
Частная компания, занимается производством муки 
и лапши, а также занимается R&D в области зерно- 
переработки и проектирует зерновые хранилища.  
Компания является лауреатом нескольких престижных 
номинаций в пищевой отрасли и владеет сертификата-
ми ISO9001, ISO 22000, ISO 14000 и OHSAS18001.
Мощность производства муки: 3,0 млн тонн в год
Сайт: www.fdmf.com

Shandong Hongfeng Flour
Основана в 2010 г. в результате реорганизации муко-
мольного завода в округе Дунмин провинции Шаньдун. 
Компания имеет две линия переработки зерна Buhler, 
а также четыре линии по выпуску лапши быстрого 
приготовления. Мука реализуется под брендами Fuhao 
и Xeda.
Мощность производства муки: 450 тыс. тонн в год
Сайт: www.sdhfmf.com

http://www.cofcointernational.com
http://www.jinshahe.com
http://www.fdmf.com
http://www.sdhfmf.com
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Xi'an Aiju Grain and Oil Industry Group
Выпускает муку, лапшу быстрого приготовления 
из риса и пшеницы, а также растительные масла.  
Компания является одним из пионеров отрасли,  
ее предшественник — Сианьский мукомольный  
завод — был запущен в 1934 г. Компания активно реали-
зует национальную инициативу «Один пояс, один путь» 
посредством управления активами в Северном Казах-
стане, Алашанькоу (провинция Внутренняя Монголия) 
и Сиане (провинция Шэньси).
Мощность производства муки: 300 тыс. тонн в год
Сайт: www.aijujt.com

Laizhou Hongyuan Flour
Основана в 1998 г. и расположена в уезде Лайчжоу 
провинции Шаньдун. Специализируется на производ-
стве высококачественной пшеничной муки и лапши, 
а также на исследованиях и разработках по мукомоль-
ному направлению. В структуру компании входит завод 
в Таиланде.
Мощность производства муки: 200–300 тыс. тонн
Сайт: www.hyflour.com

Gu'an County Shenhua Flour
Основана в 1979 г. и с 2002 г. действует под текущим 
названием. Мукомольные мощности находятся в инду-
стриальной хай-тек зоне Цзиннань-Гуань провинции 
Хэбэй. В ассортименте компании присутствует более 
60 сортов муки, флагманским брендом среди которых 
выступает Shenhua для выпечки и паровой кухни. Яв-
ляется одной из ведущих компаний по индустриализа-
ции сельского хозяйства, в структуру компании входят 
транспортные и складские подразделения.
Мощность производства муки: 200–300 тыс. тонн
Сайт: www.shenhuamianfen.com

Guangdong Dongfang Flour
Располагается в Фошане — одном из наиболее про-
мышленно развитых округов провинции Гуандун. С мо-
мента своего основания в 1993 г. компания вкладывает 
значительные средства в исследования, разработки 
и мукомольные технологии, постоянно совершенствуя 
качество и безопасность продукции.
Мощность производства муки: 200–300 тыс. тонн
Сайт: www.east-flour.com

http://www.aijujt.com
http://www.hyflour.com
http://www.shenhuamianfen.com
http://www.east-flour.com
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Wuyang County Wulian Flour
Предприятие по производству муки, основанное  
в 2001 г. Компания находится в известном центре  
пищевой промышленности Китая — городском округе 
Луохэ провинции Хэнань. Выпускаемая продукция  
реализуется под брендом Wulian.
Мощность производства муки: 200–300 тыс. тонн
Сайт: www.wulianflour.com

Hengfeng Food Industry
Основанная в 1958 г. группа компаний, базирующаяся 
в провинции Внутренняя Монголия на северо- 
западе страны и владеющая брендом Inner Mongolia 
Autonomous Region. Специализируется на переработке 
зерна, производстве мучных изделий и проведении 
научно-технических разработок. В ассортименте компа-
нии есть пшеничная мука в подарочной упаковке.
Мощность производства муки: 200–300 тыс. тонн
Сайт: www.hengfeng.com.cn

Ningxia Saibeixue Flour Mill
Cовременное зерноперерабатывающее предприя-
тие, в основном производящее муку серии «Saibeixue» 
и сушеную лапшу «Saibei Snow». Лапша вырабатывается 
из чистой пшеничной муки без каких-либо добавок.
Мощность производства муки: 100 тыс. тонн
Сайт: www.saibeixue.com

Рис. 25. Внешний вид упаковок муки пшеничной китайских производителей

http://www.wulianflour.com
http://www.hengfeng.com.cn
http://www.saibeixue.com
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Зарубежные игроки рынка

Помимо китайских компаний-производителей на рынке пшеничной муки 
также представлены зарубежные бренды, хотя доля импортной составляет 
около 0,2% всего потребления пшеничной муки Китая. В последнее время все 
большей популярностью среди китайского населения пользуется премиальная 
мука из Японии и Республики Корея.

Nisshin Seifun Group
Японская компания основана в 1900 г. Мукомольное 
производство является ядром группы Nisshin. Произ-
водит и реализует пшеничную муку, отруби и другие 
продукты переработки пшеницы. В ассортименте ком-
пании мука для хлеба, лапши удон и китайской лапши, 
кондитерская мука и др. Группа имеет подразделения 
в США, Канаде, Австралии и Новой Зеландии.
Сайт: www.nisshin-seifun.com

Showa Sangyo
Японская группа компаний, в которую входит также 
мукомольное подразделение. В ассортименте мука 
разного назначения: для выпечки хлеба, кондитерских 
изделий, производства сухой лапши и лапши быстрого 
приготовления, для лапши удон и паровой выпечки, 
а также различные премиксы.
Сайт: www.showa-sangyo.co.jp

NIPPN
Японская группа компаний основанная в 1896 г. 
В структуру группы входит 61 предприятие, в том числе 
мукомольное подразделение, на которое приходит-
ся треть всех продаж. Широко представлена в других 
странах, включая Китай, где имеет производство и дис-
трибуцию премиксов в Шанхае. Занимается разработ-
кой новых функциональных и безопасных продуктов 
на основе муки.
Сайт: www.nippn.co.jp

http://www.nisshin-seifun.com
http://www.showa-sangyo.co.jp
http://www.nippn.co.jp
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Daehan Flour Mills
Компания из Республики Корея, в ассортименте около 
80 SKU продуктов из муки и 60 SKU премиксов под 
брендом “Bear brand”. Производство ведется на со-
временной высокотехнологичной фабрике в г. Пусан, 
рядом с портом. Продукция экспортируется в более 
десятка стран мира. Компания имеет собственное  
исследовательское подразделение.
Сайт: www.dhflour.co.kr

Nongshim Flour Mills
Филиал одного из крупнейших южно-корейских  
конгломератов Nongshim, который входит в число 
крупнейших в мире компаний-производителей лап-
ши быстрого приготовления и снеков. Подразделение 
Nongshim Flour Mills производит продукцию для вну-
треннего рынка в основном из риса и рисовой муки, 
а продукция из прочих видов муки, в большинстве 
случаев, ориентирована на экспортные поставки. Про-
изводственные мощности завода составляют 4 тонны 
в час.
Сайт: https://eng.nongshim.com

Minoterie Bourseau
Французская семейная мукомольная компания, кото-
рая специализируется на производстве премиальных 
сортов муки, ориентированной на пекарни и кондитер-
ские. Компания имеет большой пул поставщиков зерна 
со всей Франции и прочих стран ЕС, а значительная 
часть ее продукции поставляется на зарубежные рын-
ки, в основном в сектор HoReCa. В активах компании 
три мельницы для производства различных сортов 
муки, одна из которых специализируется на производ-
стве органической пшеничной, ржаной и цельнозерно-
вой муки.
Сайт: www.minoterie-bourseau.com

http://www.dhflour.co.kr
https://eng.nongshim.com
http://www.minoterie-bourseau.com


62

Обзор рынка 

Рис. 26. Внешний вид упаковок муки пшеничной зарубежных производителей

Moulins d`Antoine
Moulins d`Antoine — французское мукомольное пред-
приятие среднего размера, расположенное в горной 
местности в самом центре Франции. Все зерно, исполь-
зуемое для производства муки, местного производства, 
компания сотрудничает со многими французскими 
фермерами. Компания производит премиальные виды 
муки и стандартные, которые реализуются как на мест-
ном рынке, там и за рубежом.
Сайт: www.moulins-antoine.com

http://www.moulins-antoine.com
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Стандарты на пшеничную муку

3.1. Требования 
к производителям

Регистрация предприятия — поставщика в реестре китайской стороны

Главным таможенным управлением Китайской Народной Республики (далее — 
ГТУ КНР) в апреле 2021 г. приняты нормативно-правовые документы, вносящие 
изменения в процедуру возможности осуществления экспорта в Китай пище-
вой продукции, а именно:

•	•	 Приказ ГТУ КНР от 12 апреля 2021г. №248, которым предусмотрено приня-
тие Положения КНР об управлении регистрацией иностранных произво-
дителей импортных продуктов питания;

•	•	 Приказ ГТУ КНР от 14 апреля 2021 г. №249, которым предусмотрено при-
нятие Положения КНР об управлении безопасностью продуктов питания 
при экспорте и импорте.

С 1 января 2022 г. для всех зарубежных компаний-производителей пищевой 
продукции, переработчиков и владельцев складских помещений применяется 
требование регистрации в специализированной системе ГТУ КНР — CIFER. 
Без наличия такой регистрации экспорт пищевой продукции в Китай невозмо-
жен.

Обозначенные требования распространяются на всю пищевую продукцию  
(за исключением пищевых добавок) и в зависимости от конкретного вида про-
дукции, их производители должны быть зарегистрированы в ГТУ КНР:

1)	 Через компетентный орган страны-экспортера по отношению к 18 видам 
пищевой продукции. 
 
В Российской Федерации компетентным органом, по отношению к боль-
шинству установленного перечня подконтрольной продукции, является 
Федеральная служба по ветеринарному и фитосанитарному надзору  
(Россельхознадзор).

2)	 Напрямую и/или через частного агента — для всей остальной пищевой 
продукции. 
 
Для компаний-производителей остальной пищевой продукции заявления 
на регистрацию в ГТУ КНР подаются через «Единое окно» международ-
ной торговли, а именно через получение доступа к системе «Приложения 
по управлению регистрацией зарубежных предприятий-производителей 
импортируемой пищевой продукции» и пройти регистрацию и внести 
в систему информацию согласно установленной форме.

http://www.singlewindow.cn
https://cifer.singlewindow.cn
https://cifer.singlewindow.cn
https://cifer.singlewindow.cn
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Мука пшеничная, по принятой классификации, относится к пищевым зерновым 
культурам5, производители которой подлежат регистрации через компетент-
ный орган страны-экспортера. 

Предприятия производители пшеничной муки, одобренные китайской сторо-
ной и опубликованы на портале ГТУ КНР. 

3.2. Требования к продукции,
GB-стандарты

Система стандартов КНР обширна и даже при том, что часть из них согласуется 
с международными стандартами, на практике, не всегда понятна для участни-
ков внешнеэкономической деятельности. 

Государственные стандарты КНР (国家标准/Guo Bao — GB) в сфере продуктов 
питания регламентируют требования к составу, внешнему виду, упаковке 
и маркировке продукта. Стандарты, GB относящиеся к требованиям по санита-
рии/фитосанитарии, защищены авторским правом и распространяются на воз-
мездной основе.

Стандарты GB классифицируются на: 

•	•	 обязательные (GB);

•	•	 рекомендуемые (GB/T6). 

Обязательные стандарты имеют силу закона, как и другие технические  
регламенты в Китае. Они обеспечиваются законами и административными 
постановлениями и касаются защиты здоровья людей, личной собственности 
и безопасности. 

Ответственным органом за разработку национальных стандартов является 
Управление по стандартизации Китайской Народной Республики (SAC7). Пол-
ный перечень стандартов размещен на соответствующем портале8. 

5 Продукция из семян, корнеплодов или клубнеплодов хлебных злаков, корнеплодных и прочих 
культур, главным образом включают съедобную продукцию из семян злаковых и травянистых  
растений, прошедших первичную обработку, например, рис, овес, сорго.
6 Tuijian
7 Standardization Administration of the People's Republic of China (SAC) — http://www.sac.gov.cn/sacen
8 http://www.gbstandards.org

https://ciferquery.singlewindow.cn/
http://www.sac.gov.cn/sacen
http://www.gbstandards.org
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9 Решение КТС от 18.06.2010 № 317 «О применении ветеринарно-санитарных мер в Евразийском  
экономическом союзе», Решение КТС от 18.06.2010 № 318 «Об обеспечении карантина растений  
в Таможенном союзе», Постановление Правительства РФ от 30 июня 2021 г. № 1079 «О федеральном 
государственном контроле (надзоре) в области обеспечения качества и безопасности зерна  
и продуктов переработки зерна».

Стандарты на пшеничную муку

В Китае требования к выпуску в обращение муки пшеничной определяются 
следующими основными стандартами:

•	•	 GB/T 1355-2021 China GB-National Standards Wheat flour — стандарт на муку 
пшеничную;

•	•	 GB 28050-2011 National Food Safety Standard: Standard for Nutrition Labeling 
of Prepackaged Foods — стандарт по маркировке пищевой ценности рас-
фасованных продуктов питания;

•	•	 GB 2760-2014 National Food Safety Standard: Standard for Food Additives — 
стандарт по использованию пищевых добавок;

•	•	 GB 7718-2011 National Food Safety Standard: General Standard for the 
Labeling of Prepackaged Foods — общий стандарт по маркировке расфасо-
ванных продуктов питания.

3.3. Требования к сертификации

Мука пшеничная, как продукция, по товарной номенклатуре подпадает под 
классификацию группы кодов ТН ВЭД 1101. 

В Российской Федерации, при экспорте, согласно документам9, принятым 
на межгосударственном и государственном уровне, мука пшеничная подлежит 
фитосанитарному контролю (надзору), а также контролю (надзору) в области 
обеспечения качества и безопасности зерна и продуктов его переработки. 
Следовательно, при экспорте данный вид продукции подпадает под регулиро-
вание деятельности Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарно-
му надзору (Россельхознадзор). 

Прежде всего это означает, что при осуществлении экспортных поставок мука 
пшеничная подлежит обязательному сопровождению фитосанитарным серти-
фикатом, сертификатами, включая декларации, подтверждающие безопасность 
и качество продукции, которые являются обязательными документами для 
вывоза данной продукции. Также приведенная выше форма подтверждения 
соответствия может потребовать оформления различных видов сертификатов, 
гарантирующих выполнение всех обязательных условий принимающей сто-
роны (протоколы испытаний, сертификат здоровья, сертификат качества, non-
GMO сертификат, сертификат веса и др.). 

https://www.alta.ru/tamdoc/10sr0317/
https://www.alta.ru/tamdoc/10sr0317/
https://www.alta.ru/tamdoc/10sr0318/
https://www.alta.ru/tamdoc/10sr0318/
https://base.garant.ru/401423276/
https://base.garant.ru/401423276/
https://base.garant.ru/401423276/
https://www.alta.ru/poyasnenia/P1101/
https://fsvps.gov.ru/ru
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3.4. Требования по маркировке 
и упаковке 

Перечень основных требований к маркировке пищевой продукции изложены 
в стандарте GB 7718-2011 «Общий стандарт на маркировку расфасованной пи-
щевой продукции».

Отдельно стоит отметить, что общим требованием к маркировке всех товаров, 
ввозимых в Китай, является перевод важной для потребителя информации 
на китайский язык и указание наименования товара/товарного знака. Во всех 
случаях маркировка пищевой продукции должна содержать следующие дан-
ные: 

•	•	 наименование продукта, категория продукции; 

•	•	 наименование и адрес производителя; 

•	•	 наименование, адрес и контактная информация импортера (агента/ 
дистрибьютора); 

•	•	 наименование страны происхождения; 

•	•	 данные о составе продукции и ингредиентах (в процентном соотноше-
нии);

•	•	 вес нетто и спецификация (если в упаковке расфасованной пищевой  
продукции содержится несколько отдельных упаковок расфасованной 
пищевой продукции); 

•	•	 дата изготовления; 

•	•	 срок годности; 

•	•	 условия хранения; 

•	•	 стандарт качества; 

•	•	 государственный/отраслевой стандарт, в соответствии с которым произве-
дена продукция; 

•	•	 иные сведения, которые должны быть указаны на маркировке в соответ-
ствии с китайским законодательством, подзаконными актами или стан-
дартами безопасности пищевых продуктов. 

https://fsvps.gov.ru/sites/default/files/fsvps-docs/ru/importExport/china/files/china_mark_products_7718.pdf
https://fsvps.gov.ru/sites/default/files/fsvps-docs/ru/importExport/china/files/china_mark_products_7718.pdf
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4.1. 4.2.
Особенности таможенных процедур Тарифные и нетарифные барьеры

Содержание
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4.1. Особенности таможенных 

процедур

Этапы таможенного оформления:

•	•	 регистрация на таможне;

•	•	 товарная инспекция;

•	•	 таможенная декларация;

•	•	 подача документов;

•	•	 проверка;

•	•	 уплата налогов и таможенных платежей; 

•	•	 выпуск груза.

Документы для экспорта пшеничной муки:

•	•	 инвойс;

•	•	 упаковочный лист; 

•	•	 свидетельство о регистрации экспортера продуктов питания; 

•	•	 санитарный (гигиенический) сертификат; 

•	•	 коносамент;

•	•	 грузовая декларация; 

•	•	 свидетельство о страховании груза; 

•	•	 сертификат анализа;

•	•	 внешнеторговый контракт; 

•	•	 сертификат происхождения.

Документы для импорта пшеничной муки:

•	•	 инвойс;

•	•	 таможенное оформление;

•	•	 таможенная декларация на ввоз;
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•	•	 автоматическая лицензия на импорт;

•	•	 лицензия на ведение коммерческой деятельности;

•	•	 лицензия на осуществление экспортно-импортных операций;

•	•	 свидетельство о регистрации импортера продуктов питания; 

•	•	 акт таможенного досмотра (при первой поставке не требуется).

Импортеру также необходимо:

•	•	 подать заявку для получения от Министерства торговли КНР автоматиче-
ской лицензии на импорт;

•	•	 оплатить таможенные пошлины и налоги;

•	•	 подготовить каналы сбыта.
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По прибытии груза в Китай таможенные органы оценивают соответствие обя-
зательным требованиям. В случае отрицательной оценки начинается проце-
дура технической обработки груза в ГТУ КНР и далее — повторная проверка. 
ГТУ КНР может также выдать уведомление о возврате товара, что, по сути, 
вынуждает импортера уничтожить груз или вернуть его экспортеру. 

На месте таможенной проверки обязан присутствовать грузополучатель/ 
грузоотправитель импортируемой/экспортируемой продукции или их пред-
ставитель для того, чтобы по требованию таможни перемещать, распаковывать 
и запаковывать товар. Кроме того, необходимо предоставить сопроводитель-
ные документы и ответить на вопросы сотрудников таможни.

Проверка товара происходит в зонах таможенного досмотра, в частности, 
в портах и пунктах пропуска. Импортеры свежей или скоропортящейся про-
дукции, требующей срочного досмотра и выпуска, могут пройти таможенную 
проверку в приоритетном порядке по заявлению, поданному грузополучате-
лем/грузоотправителем импортируемых/экспортируемых товаров, владельцем 
ввозимых/вывозимых товаров или их представителем.

4.2. Тарифные 
и нетарифные барьеры

Основными барьерами доступа на рынок КНР являются торговые ограничения 
(в виде тарифов и квот), неавтоматическое лицензирование и запрет импорта. 
Эти меры представляются правительством как направленные на обеспечение 
национальной безопасности, охрану окружающей среды, здоровья человека, 
растительного и животного мира. Однако это не всегда так, поскольку нередко 
ограничения направлены на контроль импорта и поддержку местных произво-
дителей.
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Кроме того, по сравнению с другими крупными рынками, Китай гораздо чаще 
принимает новые правила и требования, касающиеся сертификации, регистра-
ции, стандартов на продукцию, санитарного и фитосанитарного контроля. При 
этом ВТО часто не ставится в известность о планирующихся нововведениях 
вплоть до момента их фактического внедрения. 

После того как компания-экспортер зарегистрировала свое предприятие 
в Китае и получила разрешение на поставки, она обязана строго соблюдать 
все правила и положения, а также постоянно быть в курсе всех изменений, 
касающихся целевой группы товаров. Любое незначительное нарушение, даже 
если речь идет о единичной партии или отдельном продукте, может привести 
к запрету вести деятельность на китайском рынке. После такого запрета ве-
роятность вернуться на рынок для компании-экспортера крайне мала, даже 
при значительных усилиях по соблюдению обязательных требований.

Таможенные пошлины и квоты

Для российских поставщиков пошлина на ввоз пшеничной муки составляет 
65%, как и для производителей из большинства других стран. 

Пшеничная мука подпадает под режим тарифного квотирования: в пределах 
квоты товары ввозятся по сниженным ставкам, вне квоты — по более высоким. 
Сниженная ставка на ввоз продукции из пшеницы составляет всего 6%, что су-
щественно ниже «обычной» ставки 65%. 

Годовой объем тарифной квоты на импорт пшеницы (включая зерно и муку) 
установлен на уровне 9 636 тыс. тонн для всех стран.

Тарифные квоты де-юре пересматриваются ежегодно, однако за последние 
годы объем квоты на пшеницу оставался неизменным. Китайским импортерам 
муки или пшеничного зерна необходимо подать заявку в Национальную ко-
миссию развития и реформ КНР (NDRC) на распределение тарифных квот с 15 
по 30 октября года, предшествующего году, на который выдается сертификат 
тарифной квоты. Китайские заявители-импортеры должны удовлетворять кри-
териям, которые указываются в ежегодном уведомлении о распределении квот. 
Распределение объемов и выдача сертификатов тарифных квот происходит 
до 1 января года, в котором они должны быть использованы. 

Китайская система тарифных квот изначально была непрозрачной, затрудня-
ющей доступ зарубежных поставщиков к информации о действующих квотах. 
Следствием этого является неполная заполняемость квот, которая, к приме-
ру, в 2020 г. составила 84,6%. В мае 2019 г. Орган по разрешению споров ВТО 
принял доклад Третейской группы, в котором управление КНР тарифными 
квотами (подробнее ниже в таблице) было признано несоответствующим обя-
зательствам страны, взятым на себя в рамках ВТО. Период выполнения КНР 
рекомендаций Органа по разрешению споров ВТО многократно продлялся.
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Источник: ВТО

Табл. 10. Обязательства КНР по изменению тарифного квотирования

Аспект квотирования Требуемые улучшения

Критерии соответствия требованиям Прозрачные и четко определенные требования

Принципы распределения
Прозрачные и четко определенные административные 
процедуры

Принципы перераспределения Четко определенные административные процедуры

Открытое обсуждение
Прозрачные и четко определенные административные 
процедуры
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5.1. Логистика 

Рис. 27. Доставка муки пшеничной на экспорт из России в Китай

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие дан-
ные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», Ассоциации экспортеров муки «Русская 
мука» ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или принятия обозначенных 
границ.
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При выборе логистического решения для поставки товаров в КНР следует 
исходить из приоритетных задач, решаемых отправителем, территориальной 
близости к месту отправки, срока доставки, стоимости перевозки, безопасно-
сти, сложности оформления, вариантов пунктов прибытия, а также особенно-
стей груза.

От российского производителя сухой груз может доставляться автомобильным, 
железнодорожным или морским транспортом.

Существует несколько логистических путей доставки продукции из России 
в Китай:

1)	 Автомобильная перевозка. Этапы и варианты: 

•	 автомобильная перевозка до пункта перевалки в Китае;

•	 автомобильная перевозка до склада и промежуточное хранение 
на складе накопления;

•	 автомобильная перевозка до пункта перехода границы в порту.

2)	 Железнодорожная перевозка.

3)	 Морская перевозка.

Автомобильная перевозка

Автомобильная перевозка до пункта перевалки в Китае

Наиболее дорогим и быстрым способом доставки (исключая авиаперевозки) 
является прямая автомобильная перевозка до Китая. При расчете затрат необ-
ходимо учитывать ограничения по нагрузкам на оси и общую массу автопоезда, 
действующие на территории России. 

С учетом действующего законодательства, вместимость одного грузовика  
составит около 20 тонн брутто. Груз размещается в фуре на палетах. Палеты 
должны быть сделаны из пластика или дерева с обязательным оформлением 
сертификата о фумигации деревянных палет и наличием клейма.
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Рис. 28. Образец клейма на палетах

Доставка осуществляется до пунктов перевалки, расположенных вблизи грани-
цы Таможенного союза ЕАЭС и КНР, таких как Хоргос/Урумчи. Доставка до пун-
кта перевалки осуществляется автотранспортом перевозчиков из России/СНГ. 
Далее по территории Китая груз перевозят китайские транспортные компании, 
с которыми договаривается получатель.

Цена доставки и транзитное время зависят от расстояния и маршрута следо-
вания. Средняя цена при обычной перевозке сухого груза в ноябре 2023 года 
составляет от 1,2 до 1,7 долл. США за 20т/км пути. Перевозка осуществляется 
на основании CMR-накладной, и к ней применяется нулевая ставка НДС.

Автомобильная перевозка до склада и промежуточное хранение на складе 
накопления

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производите-
лем продукции, так и покупателем. Товар перевозится на палетах для оптими-
зации скорости и затрат на перевалку и хранение груза. Вместимость одного 
автомобиля составляет около 19 тонн брутто. Таким образом, для оптимальной 
логистической схемы с дальнейшей отгрузкой товара в контейнеры три фуры 
перегружаются в два контейнера. При найме автоперевозчика необходимо 
учитывать сроки погрузки и выгрузки на складах.

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопро-
вождается бухгалтерскими документами (товарная накладная, счет-фактура), 
а также сертификатами качества.

Тип обработки
(Термо, фуминг)

Код предприятия

Древесина без коры

Регион изготовитель подднона

Страна изготовитель подднона
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Автомобильная доставка экспортной продукции на склад для накопления счи-
тается внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20% за исключением 
случаев, когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную 
систему налогообложения.

Для накопления экспортируемой в КНР продукции можно использовать лю-
бой сухой склад, обеспечивающий низкую относительную влажность воздуха. 
Склады накопления, как правило, располагаются около портов отправки либо 
мест производства товара.

Основными статьями расходов являются погрузо-разгрузочные работы  
при приемке товара с автомобилей (ставка устанавливается, как правило,  
за палету), хранение (ставка может быть установлена за палету или тонну  
в зависимости от договоренности со складом и веса палеты с грузом), погрузо- 
разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер (ставка устанавливается, 
как правило, за тонну).

Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую, компания-экспортер 
обязана заключить договор со складом. Также для экспортера необходимо на-
хождение представителя своей компании на складе для осуществления опера-
ций с товаром. При работе через логистического провайдера указанные выше 
процедуры осуществляются его силами.

При выборе склада накопления необходимо учитывать следующее:

•	•	 состояние помещений для хранения; 

•	•	 режим работы склада;

•	•	 время на обработку одного транспортного средства;

•	•	 удобство подъездных путей;

•	•	 наличие площади для накопления транспортных средств;

•	•	 резервные мощности на случай аварийных ситуаций.

Автомобильная перевозка до пункта перехода границы в порту

Перевозка может осуществляться как в контейнерах, так и в автомобилях. Пе-
ревалка выполняется в зоне склада временного хранения (СВХ) порта, приспо-
собленной для сухих грузов, под контролем Россельхознадзора.

Один 40-футовый контейнер для перевозки сухих грузов вмещает до 28 тонн 
нетто. Вместимость 20-футового контейнера для перевозки сухих грузов состав-
ляет около 16 тонн и ограничена нагрузкой на тару и возможностью штабели-
рования груза. В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при пере-
возках по территории России, для доставки тяжелого контейнера потребуется 
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либо автомобиль с разрешением для провоза груза с превышением допусти-
мой нагрузки на ось, либо автомобиль с семью осями, что позволит распреде-
лить массу автопоезда без нарушения правил.

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной, и к ней применяется 
нулевая ставка НДС.

Железнодорожная перевозка

Железнодорожные перевозки экономически эффективны при расстоянии 
до места выгрузки более 2 тыс. км или при необходимости перевозки значи-
тельной партии груза единовременно. 

Железнодорожные перевозки осложняются необходимостью доставки груза 
до станции отправления и его перевалки в вагоны или на железнодорожные 
платформы, при отсутствии подъездных путей в месте производства.

Для грузов, не требующих температурного контроля, существует регулярный 
железнодорожный сервис. Города отправки: Москва, Нижний Новгород,  
Казань, Ижевск, Иркутск, Новосибирск, Красноярск. По запросу клиентов со-
гласовываются заявки на перемещение и осуществляются отправки. Основные 
направления прямых железнодорожных перевозок — Харбин, Чунцин, Сиань 
(центральная и северо-восточная части Китая). Транзит осуществляется через 
Забайкальск или Благовещенск.

При наличии возможности прямых железнодорожных перевозок на Китай 
перевозка через порт Владивосток с наземной доставкой по железной дороге 
становится экономически не целесообразной.

Морская перевозка

Основные порты для доставки сухих грузов в Китай: 

•	•	 Шанхай (Shanghai);

•	•	 Яньтянь (Yantian);

•	•	 Наньша (Nansha).

В связи с санкционной политикой в отношении России, перечень основных 
судоходных линий, которые осуществляют перевозки из портов России в Китай 
существенно изменился: 

•	•	 Из Санкт-Петербурга: 

•	 MSC. 

https://www.msc.com/
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Порт отправки/прибытия Шанхай (Shanghai) Яньтянь (Yantian) Наньша (Nansha)

Санкт-Петербург 53 67 75

Новороссийск 45 53 47

Владивосток 12 13 15

Табл. 11. Ориентировочное транзитное время доставки в Китай, дни

Табл. 12. Ориентировочная стоимость комплексной доставки грузов в Китай 

Сроки и стоимость доставки

Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное  
время, дни

Белгород — 
Харбин

Автомобиль — 
ж/д 

40’ контейнер 2 750 27 0,10 10–15

Белгород — Сиань Автомобиль — 
ж/д 

40’ контейнер 2 230 27 0,08 10–15

Белгород — 
Чунцин

Автомобиль — 
ж/д 

40’ контейнер 2 950 27 0,11 10–15

Челябинск — 
Харбин

Автомобиль — 
ж/д 

40’ контейнер 2 250 27 0,08 10–15

Челябинск — 
Сиань

Автомобиль — 
ж/д 

40’ контейнер 2 100 27 0,08 10–15

Челябинск — 
Чунцин

Автомобиль — 
ж/д 

40’ контейнер 2 450 27 0,09 10–15

Белгород — 
СПб — Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 880 27 0,18 65–70

•	•	 Из Новороссийска: 

•	 MSC; 

•	 Akkon. 

Транзитное время морской доставки зависит от скорости обработки грузов 
в транзитных портах.

https://www.msc.com/
https://www.akkonlines.com/
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Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное  
время, дни

Белгород — 
СПб — Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 880 27 0,18 75–80

Белгород — 
СПб — Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 880 27 0,18 85–90

Белгород — 
Новороссийск — 
Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 700 27 0,25 55–60

Белгород — 
Новороссийск —
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 700 27 0,25 60–65

Белгород — 
Новороссийск —
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 700 27 0,25 55–60

Белгород — 
МСК — 
Владивосток — 
Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 250 27 0,16 55–60

Белгород — 
МСК — 
Владивосток —
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 250 27 0,16 60–65

Белгород — 
МСК — 
Владивосток —
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 250 27 0,16 55–60

Челябинск — 
Новороссийск —
Шанхай 

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 9 500 27 0,35 55–60

Челябинск — 
Новороссийск —
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 9 500 27 0,35 60–65

Челябинск — 
Новороссийск —
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 9 500 27 0,35 55–60

Челябинск — 
СПб — Шанхай 

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 120 27 0,23 68–73

Продолжение табл. 12.
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Продолжение табл. 12.

Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное  
время, дни

Челябинск — 
СПб — Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 120 27 0,23 78–83

Челябинск — 
СПб — Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 120 27 0,23 88–93

Челябинск — 
Владивосток —
Шанхай 

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 420 27 0,24 25–30

Челябинск — 
Владивосток — 
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 420 27 0,24 27–32

Челябинск — 
Владивосток —
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 420 27 0,24 32–35

Примечание. В связи с переориентацией грузопотоков в сторону Азии, грузы вынуждены простаи-
вать в порту Владивосток в ожидании обработки и дальнейшей отправки на судне в порт назна-
чения. Данная процедура существенно увеличивает сроки доставки груза, а также может влиять 
на стоимость перевозки.

Указаны действующие 16 ноября 2023 г. ставки. В ставки включены все необходимые расходы, 
такие как: наземная доставка контейнера с грузом весом до 27 тонн брутто, фрахт, таможенное 
оформление, внутрипортовое экспедирование, взвешивание контейнера, оформление сертифи-
ката происхождения. Ставки рассчитаны по курсу 89,46 руб. за 1 долл. США.

Таможня

Таможенное оформление муки пшеничной на экспорт осуществляется двумя 
способами: с использованием печати таможенного представителя и с помо-
щью собственной электронно-цифровой подписи экспортера. Для таможенно-
го оформления необходимы следующие документы:

•	•	 международный контракт;

•	•	 уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

•	•	 инвойс;

•	•	 спецификация;
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•	•	 упаковочный лист;

•	•	 подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Оформление таможенной экспортной декларации возможно на таможенном 
посту как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения грани-
цы России.

Возможные контрагенты

1)	 Комплексные логистические провайдеры, предоставляющие склады 
накопления и обеспечивающие отправку продукции различными видами 
транспорта и через различные порты России: 

•	 ООО «Суперкарго» (рефрижераторные грузы); 

•	 ООО «Галеас». 

2)	 Железнодорожные операторы: 

•	 ООО «Дальрефтранс»; 

•	 АО «РЖД логистика». 

3)	 Сюрвейерские компании: 

•	 SGS; 

•	 ГК «ТопФрейм»; 

•	 IPC Hormann. 

4)	 Контакты морских линий приведены в разделе «Морская перевозка».

https://www.supercargo.su/
https://galeas-nvr.ru/
https://dalreftrans.ru/
https://www.rzd.ru/
https://www.sgs.ru
https://topframe-group.com/
http://www.ipc-hormann.com
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Фитосанитарные документы

С подробным перечнем фитосанитарных сопроводительных документов мож-
но ознакомиться в главе 3 «Стандарты на продукцию». 

Документы для подтверждения факта
экспортной отгрузки 

Табл. 13. Товаросопроводительные документы при экспорте муки

Наименование документа
Число 

экземпляров 
оригинала

Число 
экземпляров 

копии

Подписанный коммерческий счет 1 2

Упаковочный лист, выпущенный и подписанный производителем 1 2

Сертификат анализа, выпущенный производителем 1 2

Сертификат, подтверждающий, что упаковочный материал 
произведен не из дерева. Выпускается производителем

1 2

Сертификат веса, качества и упаковки, выпущенный 
производителем

1 2

Сертификат срока годности продукта, выпущенный 
производителем

1 2

Полный комплект чистого коносамента (clean on board) с пометкой 
«Freight prepaid» — ордерный документ с бланковым индоссамен-
том, содержащий информацию о заявителе и банке-эмитенте

3 3

Медико-санитарный сертификат на экспорт, выданный уполномо-
ченным государственным органом страны происхождения

1 2

Сертификат происхождения, выданный торгово-промышленной 
палатой

1 2

Страховой полис, покрывающий все морские и военные риски  
на сумму не менее 110% стоимости поставки на условиях CIF.  
Содержит информацию (требование) о сумме, подлежащей оплате 
на территории материкового Китая в валюте, в которой открыт 
аккредитив

1 2
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Компании-экспортеры имеют право на возмещение уплаченного НДС. Для  
этого обязательным является подтверждение факта экспорта на основании  
следующих документов:

•	•	 международный контракт;

•	•	 УНК (ранее паспорт сделки) в случае его оформления;

•	•	 инвойс;

•	•	 спецификация;

•	•	 упаковочный лист;

•	•	 подтверждение платежа согласно условиям контракта;

•	•	 CMR-накладная;

•	•	 поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

•	•	 коносамент (в случае морской перевозки);

•	•	 декларация таможни с печатью о вывозе товара с территории России.

Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски. В данную категорию входят следующие риски:

a)	 утрата (гибель), недостача или повреждение всего, или части застрахован-
ного груза;

b)	 возникновение непредвиденных расходов в виде:

•	 расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести  
страхователь/выгодоприобретатель;

•	 необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;
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c)	 неполучения ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d)	  утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате:

•	 удара молнии, бури, вихря, урагана, шторма, извержения вулкана 
и других стихийных бедствий;

•	 пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вследствие мер, 
принятых для спасания или тушения пожара;

•	 крушения или столкновения судов, удара их о неподвижные или 
плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;

•	 крушения или столкновения наземных перевозочных средств,  
их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорожно- 
транспортного происшествия при перевозке груза автомобильным 
транспортным средством, схода с рельсов железнодорожных  
транспортных средств, провала мостов;

•	 крушения, падения или столкновения самолетов, других воздушных 
транспортных средств;

e)	 утрата (гибель) застрахованного груза в результате пропажи без вести 
морского/речного и/или воздушного судна, перевозившего груз; 

f)	 утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом) или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

g)	 подмочка груза атмосферными осадками;

h)	 выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза,  
перевозимого в беспалубных судах;

i)	 нарушение температурного режима (влияние температуры) при поломке 
рефмашины на непрерывный срок не менее 24 часов при условии, что 
груз перевозится на транспорте (рефрижераторе), оборудованном ис-
правными устройствами записи температуры воздуха внутри рефрижера-
тора в период перевозки груза (самописцами);

j)	 кража и/или грабеж и/или разбой.
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Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхо-
ванию. Основной ущерб при таких рисках связан с задержками и возможными 
расходами на хранение в результате ареста, конфискации или иных действий 
третьих стран, через которые осуществляется транзит грузов. В результате во-
енных рисков возможна потеря груза.

Коммерческие риски. Продажа товара на условиях Инконтермс, не включаю-
щих ответственность за перевозку товара, не избавляет экспортера/отправи-
теля от рисков по хранению и доставке продукции. Если получатель отказался 
от груза или судоходная линия по каким-либо причинам не может потребовать 
с получателя причитающиеся ей платежи, то на основании условий коносамен-
та она имеет право взыскать соответствующие суммы с грузоотправителя как 
с субсидиарного ответчика.

В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к рискам простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
согласно коносаменту.

Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара. Чаще всего претензии связаны с такими проблемами, 
как:

•	•	 нарушение температурного режима;

•	•	 несоответствие маркировки продукции;

•	•	 ненадлежащий внешний вид продукции;

•	•	 пересортица. 

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны,  
предъявляющей претензию, доказательства качества погруженной продукции. 
В данной ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера. Оно 
не обязательно, однако позволяет проконтролировать количество и качество 
продукции на этапе ее погрузки в транспортное средство. Предоставление 
сюрвейерского отчета часто помогает обоснованно ответить на претензию по-
лучателя и сократить возможные потери.

Следует учитывать возможность изменения требований к товаросопроводи-
тельным документам или упаковке. При подписании контракта нужно обяза-
тельно оговаривать количество оригиналов и копий товаросопроводительных 
документов. В случае несоответствия последних требованиям, действующим 
на момент прохождения таможенной очистки в Китае, продавцу придется 
оплачивать демередж — компенсацию за простой контейнеров и/или вагонов, 
сумма которой может достигать десятков и даже сотен тысяч долл. США.
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Кроме того, при подписании контракта на экспорт муки пшеничной следует 
уточнить вес упаковочного мешка, поскольку не все получатели в Китае прини-
мают 105-граммовые мешки.

5.2. Осуществление валютно-
финансовых операций 

За соблюдение требований валютного контроля в Китае отвечают Государ-
ственное управление валютного контроля и его отделения на местах. Внутри 
страны запрещены платежи в иностранной валюте. При этом как физическим, 
так и юридическим лицам разрешено иметь валютные счета в китайских бан-
ках, совершать валютные операции, в том числе переводить валюту в другие 
страны и принимать платежи в валюте от зарубежных контрагентов.

Существуют две разновидности юаня. Первая — оншорные (материковые) 
юани (CNY), которые подлежат обращению на территории страны, а их обмен-
ный курс контролируется Народным банком Китая. Вторая — офшорные юани 
(CNH), которые регулируются Управлением денежного обращения Гонконга, 
используются в Гонконге, а также торгуются за пределами КНР и имеют плава-
ющий курс по отношению к другим иностранным валютам. Важно отметить, что 
оншорные юани разрешается конвертировать в иностранную валюту только 
в рамках импортно-экспортных контрактов.

Для выполнения валютных авансовых платежей компаниям требуется предо-
ставить в банк документы об урегулировании платежных обязательств. Напри-
мер, для получения валюты при импорте необходимо иметь документарное 
подтверждение передачи товарно-материальных ценностей.

Перечень основных документов, 
необходимых для осуществления 
валютно-финансовых операций 

Основные документы, необходимые экспортерам для осуществления валютно- 
финансовых операций при организации поставок в Китай:

•	•	 коммерческий инвойс, в котором указаны все товары и стоимость каждо-
го из них. Выдается клиенту производителем или поставщиком;

•	•	 коносамент, подтверждающий качество, состояние и количество товара, 
полученного перевозчиком;

•	•	 лицензия на импорт, выданная уполномоченным государственным  
органом;
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•	•	 упаковочный лист, в котором указаны вес, способ упаковки и код товар-
ной номенклатуры для каждого товара;

•	•	 сертификат о происхождении, подтверждающий, что импортируемые  
товары были произведены и приобретены в конкретной стране;

•	•	 сертификат проверки Главного управления таможни (GACC);

•	•	 таможенная декларация и страховой полис.

Чтобы сократить время таможенного оформления компании-экспортеры могут 
заранее задекларировать груз и представить документы таможне сразу после 
отправки или в течение трех дней после прибытия товаров в зону таможенного 
контроля. 

Особенности практик применения
вариантов взаиморасчетов 

Китайское законодательство не предъявляет требований к схеме взаиморасче-
тов при импорте товаров. Однако для минимизации рисков при совершении 
первых коммерческих операций рекомендуется открыть аккредитивы в одном 
из крупных китайских банков, либо применять схему расчетов с полной пре-
доплатой. Использование постоплаты рекомендуется только в расчетах с круп-
ными национальными компаниями, имеющими высокую деловую репутацию, 
или с филиалами крупных международных компаний. Во избежание проблем 
с таможенным декларированием при экспорте в Китай целесообразно обра-
титься к услугам опытных местных брокеров.

Взаиморасчеты между российскими и китайскими компаниями можно прово-
дить с использованием национальных валют — российского рубля и китайско-
го юаня. Такая практика активно применяется при расчетах за энергоресурсы, 
однако не ограничивается этим сектором. В настоящее время наиболее прак-
тичны расчеты в китайских юанях. Проведению внешнеторговых операций 
в юанях могут содействовать китайские коммерческие банки, имеющие право 
осуществлять международные расчеты.

Перечень возможных банков для
осуществления валютных операций 

Ведущие банки Китая представлены в таблице ниже.
Указанные банки могут предоставить российским экспортерам возможность 
взаиморасчетов с китайскими контрагентами в рублях. Однако эту возмож-
ность необходимо уточнять отдельно с каждым банком.
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Банк Описание Сайт

Industrial and 
Commercial Bank 
of China Limited (ICBC)

Основан как компания с ограниченной  
ответственностью 1 января 1984 г., занимает  
первое место в рейтинге банков мира 
по совокупным активам

www.icbc.com.cn

China Construction 
Bank Corporation (CCB)

Основан 1 октября 1954 г., занимает второе место 
в рейтинге банков мира по совокупным активам

www.ccb.com

Agricultural Bank  
of China (ABC)

Основан 10 июля 1951 г., занимает третье место 
в рейтинге банков мира по совокупным активам

www.abchina.com

The Bank of China 
(BOC)

Основан в 1912 г., занимает четвертое место 
в рейтинге банков мира по совокупным активам

www.bankofchina.com

Bank of 
Communications 
Limited (BoComm)

Основан в 1908 г., занимает 22-е место  
в рейтинге банков мира по совокупным  
активам, является пятым по величине банком 
в материковом Китае

www.bankcomm.com

Табл. 14. Банки для осуществления валютных операций

5.3. Формы присутствия на рынке
 
Основные нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность компаний 
в Китае:

•	•	 Закон «Об иностранных инвестициях»;

•	•	 Закон «О компаниях»;

•	•	 Закон «О партнерских предприятиях».

Организационно-правовые формы, допускающие участие иностранного 
капитала:

•	•	 компания с ограниченной ответственностью;

•	•	 акционерная компания с ограниченной ответственностью;

•	•	 полное товарищество;

•	•	 ограниченное товарищество;

•	•	 филиал иностранной компании;

•	•	 представительство компании.

http://www.icbc.com.cn
http://www.ccb.com
http://www.abchina.com
http://www.bankofchina.com
http://www.bankcomm.com
https://en.ndrc.gov.cn/policies/202105/t20210527_1281403.html
http://mg.mofcom.gov.cn/article/policy/201910/20191002905610.shtml
http://www.gov.cn/flfg/2006-08/28/content_371399.htm
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Компания с ограниченной ответственностью 

Компания с ограниченной ответственностью создается участниками в количе-
стве до 50 человек на их совместные вклады. Минимальная сумма уставного 
капитала — 30 тыс. юаней. Суммарный первый вклад всех участников не дол-
жен быть меньше 20% уставного капитала или его установленной минимальной 
суммы. Оставшаяся часть вносится участниками в течение двух лет после соз-
дания компании, причем для инвестиционных компаний допускается внесение 
полной суммы уставного капитала в течение пяти лет.

Участники могут вносить вклад деньгами, материальными ценностями, права-
ми интеллектуальной собственности, правами пользования землей и иными 
видами имущества, которое может быть оценено в денежной форме и соглас-
но закону передано компании. Но сумма денежных вкладов всех участников 
не должна быть меньше 30% суммы уставного капитала. Прибыль распределя-
ется среди участников пропорционально их вкладам.

В случае только одного участника минимальная сумма уставного капитала 
составляет 100 тыс. юаней, причем вклад должен быть внесен единовременно 
в полном размере, определенном в уставе компании. Одно физическое лицо 
может создать только одну компанию с ограниченной ответственностью с од-
ним участником. Такая компания не имеет права создать другую компанию 
с ограниченной ответственностью с одним участником. Если единственный 
участник не может подтвердить независимость имущества компании от лич-
ного имущества, то он несет солидарную ответственность по обязательствам 
компании.

Акционерная компания с ограниченной 
ответственностью

Такая компания может быть создана учредителями либо путем привлечения 
средств. В первом случае учредители подписываются на все выпущенные ак-
ции. Во втором случае учредители подписываются на часть акций, а остальная 
часть акций распределяется путем открытой подписки.

Акционерная компания с ограниченной ответственностью образуется не ме-
нее чем двумя и не более чем 200 учредителями, причем более половины 
учредителей должны быть резидентами Китая. Капитал акционерной компа-
нии с ограниченной ответственностью разделяется на акции, имеющие равную 
стоимость. Акции могут быть как именными, так и на предъявителя. 

Минимальный уставной капитал акционерной компании с ограниченной от-
ветственностью — 5 млн юаней. Суммарный первый взнос всех учредителей 
не должен быть меньше 20% уставного капитала компании. Оставшаяся часть 
вносится участниками в течение двух лет после создания компании, а для ин-
вестиционных компаний допускается внесение полной суммы уставного капи-
тала в течение пяти лет. Перед оплатой уставного капитала запрещено откры-
тое распространение акций другим лицам.
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При новом выпуске акций цена них может устанавливаться с учетом финан-
сового и хозяйственного состояния компании. Выпуск компанией облигаций 
должен соответствовать требованиям закона «О ценных бумагах». Облигации, 
размещенные на фондовой бирже, должны передаваться согласно правилам 
торгов.

Полное товарищество 

По аналогии с российским полным товариществом все участники полного то-
варищества в Китае несут неограниченную ответственность по обязательствам 
компании и могут принимать участие в управлении.

Полное товарищество создается не менее чем двумя участниками на основа-
нии письменного учредительного договора. В качестве вкладов участников 
могут вноситься денежные средства, материальные ценности, права интеллек-
туальной собственности, права пользования землей и иные виды имуществен-
ных прав, а также трудовые услуги.

Участники товарищества имеют равные права по управлению его деятельно-
стью. При этом они не должны самостоятельно или в сотрудничестве с другими 
лицами вести бизнес, составляющий конкуренцию деятельности товарище-
ства.

При погашении обязательств в первую очередь используется все имущество 
товарищества. Если этого недостаточно, участники несут неограниченную со-
лидарную ответственность.

Специализированные сервисные организации, оказывающие услуги на основе 
профессиональных знаний и специальных навыков, могут создавать специаль-
ные полные товарищества.

Ограниченные товарищества 

В ограниченных товариществах возможны два вида участников: с полной 
и ограниченной ответственностью. Ограниченные товарищества могут быть 
созданы 2–50 участниками, причем как минимум один из них должен быть пол-
ным товарищем.

Права и ответственность участников с полной ответственностью:

•	•	 участие в управлении делами товарищества;

•	•	 получение прибыли от его деятельности;

•	•	 неограниченная ответственность по обязательствам товарищества.
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Права и ответственность участников с ограниченной ответственностью:

•	•	 получение прибыли от деятельности товарищества;

•	•	 ответственность ограничена размером вклада в капитал товарищества;

•	•	 право ведения бизнеса, составляющего конкуренцию деятельности  
товарищества;

•	•	 отсутствие права управлять делами товарищества;

•	•	 отсутствие права вносить вклад трудовыми услугами.

Регистрация компании 

Основные этапы регистрации компании в Китае:

1)	 Подача заявления на разрешение использования наименования  
(решение выносится в течение пяти рабочих дней).

2)	 Проверка инвестиций (осуществляется в течение трех рабочих дней).

3)	 Оформление «Свидетельства на право ведения хозяйственной деятельно-
сти» (пять рабочих дней).

4)	 Регистрация компании в органах статистики (пять рабочих дней).

5)	 Регистрация компании в налоговых органах (в течение семи рабочих 
дней).

6)	 Открытие счета в китайском банке (около десяти банковских дней).

Для осуществления экспортно-импортных поставок компании необходимо 
пройти регистрацию в таможенных органах Китая.

Иностранной компании также следует получить лицензию в национальном 
и муниципальном департаментах налогов (National & Local Tax Bureau), сер-
тификат в Государственном департаменте статистики (State Statistical Bureau) 
и сертификат финансовой регистрации (Financial Registration Certificate) в Фи-
нансовом департаменте (Financial Bureau).

Стоимость регистрации компании, включая оформление указанных сертифика-
тов и лицензий, а также уплату государственных сборов, в зависимости от вида 
деятельности, суммы уставного капитала и способа его внесения, может состав-
лять от 30 до 60 тыс. юаней.

Срок регистрации компании составляет в среднем десять дней. Однако после-
дующие процедуры и получение лицензий могут занимать более двух месяцев.

Организация экспортных поставок
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Филиал иностранной компании 

Филиал иностранной компании не наделяется статусом китайского юридиче-
ского лица. Правила утверждения филиалов иностранных компаний устанав-
ливаются Государственным советом в каждом конкретном случае отдельно.

Для создания филиала в Китае иностранная компания должна выполнить  
следующие шаги:

1)	 Обратиться с заявлением в компетентный орган и предоставить устав 
компании, свидетельство о регистрации в своем государстве и другие 
документы.

2)	 Обратиться в орган регистрации компаний для получения свидетельства 
о праве ведения хозяйственной деятельности.

3)	 Назначить ответственного представителя или руководителя филиала, 
а также выделить средства для его деятельности. Размер минимальной 
суммы для деятельности филиала иностранной компании отдельно опре-
деляется Государственным советом.

Представительство иностранной компании 

Представительство иностранной компании также не является самостоятель-
ным юридическим лицом, не имеет права получать прибыль и может занимать-
ся только установлением деловых связей, исследованием рынка, рекламной 
и иной вспомогательной деятельностью от лица материнской компании. 

Для регистрации представительства должен быть заключен договор аренды 
офиса в здании, владелец которого имеет разрешение на сдачу помещений 
иностранным лицам. Договор должен быть заключен на срок не менее  
12 месяцев. Максимальный срок аккредитации представительства — три года 
с возможностью продления. Срок аккредитации напрямую зависит от срока, 
на который заключен договор аренды офисного помещения.

Представительство регистрируется в торгово-промышленной администрации. 
Внесение уставного капитала не требуется. Должен быть назначен руководи-
тель — генеральный представитель, причем общее количество сотрудников 
не может превышать четырех человек.

Срок регистрации — пять рабочих дней. Пострегистрационные процедуры 
обычно занимают 2–3 месяца. Это время требуется, чтобы поставить представи-
тельство на учет в налоговой службе, органах статистики, Министерстве труда 
и соцзащиты, а также получить печати и открыть расчетный счет.

Сумма государственных сборов за регистрацию представительства составляет 
около 1 тыс. юаней.
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Трансграничная электронная торговля 

Одним из самых простых способов выхода на китайский рынок для экспорте-
ров является продажа через платформы трансграничной электронной торгов-
ли. Такой способ позволяет экспортировать товары без регистрации в Китае 
юридического лица и товарных знаков, причем платежи будет приходить 
напрямую экспортеру.

Список товаров, разрешенных для розничной продажи на платформах транс-
граничной электронной торговли, был обновлен Министерством финансов 
Китая 1 марта 2022 г. В настоящее время он содержит 1 476 наименований им-
портных товаров, включая продукты питания и напитки. Согласно китайскому 
законодательству, товары из этого списка, приобретаемые для личного потре-
бления, имеют льготы при импорте.

Крупнейшие китайские платформы электронной коммерции:

•	•	 Tmall — платформа, поддерживающая взаимодействие по моделе B2C 
(предприниматель — потребитель), что позволяет иностранным произво-
дителям продавать продукцию напрямую китайским потребителям;

•	•	 Taobao — бизнес-модель C2C, предусматривающую продажу товаров 
и услуг между физическими лицами, когда Taobao.com выступает в роли 
посредника. Основной ассортимент товаров включает одежду, обувь, бы-
товую технику, как новые, так и бывшие в употреблении. Продажа возмож-
на по фиксированной или договорной цене, а также через аукцион;

•	•	 JD.com — одна из крупнейших площадок в сегментах B2C и B2B (пред-
приниматель для предпринимателя), которая имеет свыше 580 млн актив-
ных пользователей. Основные категории товаров: бытовая техника; элек-
троника; одежда, обувь и аксессуары; мебель; свежие продукты питания; 
парфюмерия и косметика.

•	•	 Pinduoduo — крупный маркетплейс и онлайн-дискаунтер. Через систему 
купонных распродаж реализуются упакованные продукты питания и на-
питки, свежие продукты, цветы, одежда, обувь, косметика и предметы 
личной гигиены.

5.4. Защита интеллектуальной 
собственности  

В Китае вопросами охраны прав на интеллектуальную собственность, включая 
регистрацию ее объектов, занимается Национальное управление интеллекту-
альной собственности (China National Intellectual Property Administration) при 
Государственной администрации по регулированию рынка.
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http://gss.mof.gov.cn/gzdt/zhengcefabu/202202/P020220221322524635155.pdf
https://www.tmall.com
https://world.taobao.com
http://Taobao.com
https://global.jd.com
https://www.pinduoduo.com
https://english.cnipa.gov.cn
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Законодательство

Признание международных прав на интеллектуальную собственность 
обеспечено участием Китая в следующих международных организациях  
и конвенциях:

•	•	 Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС);

•	•	 Конвенция об учреждении Всемирной организации интеллектуальной 
собственности (ВОИС);

•	•	 Парижская конвенция по охране промышленной собственности;

•	•	 Договор о патентной кооперации;

•	•	 Мадридское соглашение о международной регистрации знаков;

•	•	 Протокол к Мадридскому соглашению о международной регистра-
ции знаков;

•	•	 Международная конвенция по охране новых сортов растений;

•	•	 Бернская конвенция об охране литературных и художественных  
произведений;

•	•	 Женевская конвенция об охране производителей фонограмм  
от несанкционированного копирования;

•	•	 Страсбургское соглашение о Международной классификации патентов;

•	•	 Вашингтонский договор об интеллектуальной собственности  
на интегральные схемы;

•	•	 Ниццкое соглашение о международной классификации товаров  
и услуг для регистрации товарных знаков;

•	•	 Гаагское соглашение о международной регистрации промышленных 
образцов;

•	•	 Локарнское соглашение об учреждении Международной классификации 
промышленных образцов;

•	•	 Договор ВОИС по авторскому праву;

•	•	 Договор ВОИС об исполнениях и фонограммах.
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Основным правовым документом, регулирующим регистрацию и использова-
ние товарных знаков в Китае, является Закон «О товарных знаках» 1983 г. По-
мимо него, национальное законодательство в области прав интеллектуальной 
собственности включает также следующие акты: 

•	•	 Патентный закон 1984 г.;

•	•	 Административно-процессуальный закон 1990 г.

•	•	 Закон «Об авторском праве» 1990 г.;

•	•	 Закон «О недобросовестной конкуренции» 1993 г.;

•	•	 Правила рассмотрения товарных знаков 1995 г.;

•	•	 Меры по административному обращению с патентами 2011 г.;

•	•	 Меры по управлению патентными ведомствами 2015 г.;

•	•	 Меры по депонированию биологических материалов для целей 
патентных процедур 2015 г.

Регистрация товарного знака

Вопрос о защите интеллектуальной собственности следует изучить задолго 
до сертификации и получения разрешений. Необходимо понимать, что ки-
тайское законодательство в сфере интеллектуальной собственности основа-
но на принципе приоритета: знак регистрируется на того заявителя, который 
раньше других подал заявку.

Заявка на регистрацию в Китае может быть подана как напрямую через китай-
ского патентного поверенного, так и через ВОИС (по Мадридской системе).

Процедура регистрации товарного знака в Китае состоит из шести основных 
этапов.

Этап 1. Проверка товарного знака на охраноспособность
Перед подачей заявки на регистрацию рекомендуется провести поиск сходных 
знаков и получить заключение об охраноспособности обозначения. Это позво-
лит минимизировать риск получения отказа в регистрации.

Этап 2. Подача заявки
Производитель должен определиться, по какой системе будет проводиться 
защита прав: по национальной (китайской) или международной Мадридской.

Мадридская система проще с точки зрения организации процесса регистра-
ции товарного знака и отсутствия необходимости изучения китайского зако-
нодательства. Однако для подачи международной заявки необходимо иметь 
базовую регистрацию или заявку на тождественное обозначение в России.

Организация экспортных поставок

https://wipolex.wipo.int/en/text/579988
https://wipolex.wipo.int/en/text/585084
https://wipolex.wipo.int/en/text/578032
https://wipolex.wipo.int/en/text/583283
https://wipolex.wipo.int/en/text/547027
https://wipolex.wipo.int/en/text/337810
https://wipolex.wipo.int/en/text/371080
https://wipolex.wipo.int/en/text/371527
https://wipolex.wipo.int/en/text/371738
https://wipolex.wipo.int/en/text/371738
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Как и во всем мире, в Китае принята Международная классификация товаров 
и услуг (МКТУ). Однако, помимо классов, принято дополнительное деление 
на подклассы, в каждом из которых товары и услуги считаются однородными. 
Этот нюанс приводит к тому, что иногда производители лишаются права за-
регистрировать свой товарный знак в Китае, так как другое лицо (например, 
из числа бренд-сквоттеров) уже зарегистрировало его на себя или подало 
похожую заявку. Зачастую это делается исключительно для последующей пере-
продажи. Покупка и продажа товарных знаков в Китае чрезвычайно развиты.

Иностранные физические и юридические лица могут подать заявку на государ-
ственную регистрацию товарного знака в Китае только через местную органи-
зацию поверенных по товарным знакам. Список контактов поверенных досту-
пен на сайте Торгпредства РФ в Китае. Заявка подается на китайском языке. 
Подача заявки через китайского патентного поверенного позволяет избежать 
отказов в регистрации по причине несоответствия заявленных товаров и услуг 
требованиям китайского законодательства.
Для подачи заявки в Китае необходимо предоставить следующие сведения 
и документы:

•	•	 наименование и адрес заявителя;

•	•	 изображение заявленного обозначения;

•	•	 перечень товаров и услуг;

•	•	 доверенность;

•	•	 скан-копия свидетельства о регистрации юридического лица либо 
скан-копия паспорта заявителя.

Международная заявка подается заявителем через Роспатент и пересылается 
в ВОИС. В международной заявке можно указать одну или несколько стран, 
в которых будут проводиться экспертиза и регистрироваться знак. Междуна-
родная заявка может быть составлена на английском или французском языках.

Приоритет товарного знака устанавливается по дате подачи заявки. Это озна-
чает, что бренд может потерять правовую защиту, если аналогичный товарный 
знак уже зарегистрирован в Китае.

При регистрации бренда следует заблаговременно позаботиться о его пере-
воде на английский и китайский языки. Нередко название товарного знака 
регистрируется как на латинице, так и в китайском варианте. Иногда от прямой 
транслитерации приходится отказываться. Точная передача иероглифами бук-
венного написания или фонетического звучания иностранного товарного зна-
ка может оказаться для китайского потребителя бессмысленной или вызывать 
негативные ассоциации. В таких случаях уместно найти близкий китайский 
аналог или подобрать эквивалент, описательно передающий смысл оригиналь-
ного названия товарного знака. К работе над адаптацией названий товарных 
знаков под китайский рынок целесообразно привлекать экспертов, владеющих 
обоими языками.
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Товарный знак следует регистрировать в Китае по как можно большему числу 
классов и подклассов товаров и услуг, руководствуясь принципами разумной 
экономии. Регистрация одной категории МКТУ стоит от 1 000 юаней (около 
150 долл. США), поэтому малым и средним предприятиям нужно заранее точно 
определить категории (классы и подклассы), в которых они будут регистриро-
вать свой товар.

Даже после успешной регистрации товарных знаков следует регулярно прове-
рять реестр, чтобы не стать жертвой сквоттинга и других махинаций. Товарный 
знак продуктов питания целесообразно зарегистрировать, в том числе в 35-м 
классе МКТУ «Маркетинг и реклама». В противном случае могут возникнуть 
сложности при работе с торговыми сетями и использованием сувенирных и ре-
кламных материалов для продвижения продукции.

Производителю придется определиться с тем, какие именно права он будет за-
щищать: образ продукта (цветовые комбинации), бренд, логотип и/или изобра-
жение, класс продукта в МКТУ и т.д. Опытные экспортеры защищают не только 
логотип и бренд, но и дизайн продукта как промышленный образец или как 
объект авторского права. Чем известнее бренд, тем выше риски его подделки.

Этап 3. Экспертиза товарного знака
Обозначение проверяется на соответствие Закону «О товарных знаках». В ре-
гистрации может быть отказано, если обозначение имеет одну из следующих 
характеристик:

•	•	 лишено различительного характера;

•	•	 состоит только из элементов, указывающих на вид, качество, количество, 
назначение, стоимость, географическое происхождение или время про-
изводства товаров или оказания услуг;

•	•	 противоречит морали или общественному порядку;

•	•	 вводит общественность в заблуждение, например, в отношении характе-
ра, качества или географического происхождения товаров или услуг;

•	•	 сходно с ранее зарегистрированным обозначением.

Этап 4. Публикация товарного знака
Информация о заявке публикуется в открытом бюллетене, который размеща-
ется на сайте Национального управление интеллектуальной собственности 
Китая.

Этап 5. Принятие возражений
Если регистрация товарного знака может нарушить исключительное право 
какого-либо правообладателя или права потребителей товаров и услуг, то срок 
опротестования — 3 месяца после публикации заявки в бюллетене.

Организация экспортных поставок
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Этап 6. Выдача свидетельства о регистрации
При отсутствии возражений ведомство регистрирует товарный знак и выдает 
свидетельство о регистрации, срок действия которого составляет 10 лет, начи-
ная с даты принятия соответствующего решения. Продление охраны возможно 
в течение последнего года действия товарного знака, а также дополнительного 
шестимесячного срока.

Одним из главных преимуществ регистрации в Китае является то, что произ-
водитель получает свидетельство на товарный знак также на китайском языке. 
Это позволяет намного эффективнее взаимодействовать с местными органами 
власти, если возникнет необходимость в оперативных действиях по защите 
прав или при оспаривании прав третьих лиц.

В среднем процедура государственной регистрации товарного знака в КНР 
занимает около полутора лет. Однако, после внесения изменений в законода-
тельство «О товарных знаках» в 2014 г. рассмотрение заявки может занимать  
5–9 месяцев.

Ведение учетных записей
Необходимо сохранять документацию и другие доказательства, обеспечива-
ющие защиту интеллектуальной собственности. Соответствующий пакет доку-
ментов должен находиться в каждом офисе, включая зарубежные. Это поможет 
своевременно оспорить претензии сквоттеров.

Функции по предотвращению проникновения контрафактной продукции 
на китайский рынок выполняют таможенные органы. Товарный знак должен 
быть внесен Федеральной таможенной службой России в Таможенный реестр 
объектов интеллектуальной собственности (ТРОИС), а GACC регистрирует то-
варный знак в системе таможенной защиты прав интеллектуальной собствен-
ности Китая.

Урегулирование спорных ситуаций
Если сквоттеры успели первыми зарегистрировать товарный знак вашего 
предприятия, то оспорить это невозможно без длительных и дорогостоящих 
судебных разбирательств. Иногда более разумным будет вступить со сквоттера-
ми в переговоры о выкупе товарного знака, не доводя дело до суда. Для оценки 
целесообразности судебного процесса рекомендуется прибегнуть к юридиче-
ской экспертизе.

Соответствующие споры рассматривает Пекинский суд по интеллектуальной 
собственности, решения которого можно обжаловать в Верховном народном 
суде КНР.

Авторское право
Авторское право в Китае регулируется Законом «Об авторском праве»  
1990 г. Основными регуляторами являются Национальное управление автор-
ских прав (National Copyright Administration of the People’s Republic of China) 
и Центр защиты авторских прав (Copyright Protection Centre of China). Центр 
защиты авторских прав регистрирует и оценивает авторские права, а также 
предоставляет консультационные услуги. 



104

Поскольку и Россия, и Китай подписали Бернскую конвенцию по охране ли-
тературных и художественных произведений, российское авторское право 
автоматически подлежит защите в Китае. Тем не менее рекомендуется зареги-
стрировать авторское право сразу же после создания творческого продукта. 
Пройдя простую процедуру регистрации, автор получает сертификат, который 
служит официальным доказательством права собственности на творческий 
продукт.

Поддержку и консультации в области защиты авторского права и интеллекту-
альной собственности российских экспортеров в Китае можно получить в Тор-
говом представительстве РФ в Китае, а также Российском экспортном центре.

Патенты
Патенты помогают защитить права на изобретения, полезные модели и про-
мышленные образцы. Патентные правоотношения в Китае регулируются За-
коном о патентах 1984 г. За регистрацию и использование патентов отвечает 
Национальное управление интеллектуальной собственности.

В Китае действует порядок первой (приоритетной) заявки, то есть патент выда-
ется тому, кто первым подал заявку, даже если он не является изобретателем. 
Заявка на патент от иностранных физических и юридических лиц, как правило, 
подается через патентного поверенного. Необходим правильный перевод па-
тента на китайский язык.

Срок действия патента на изобретение составляет 20 лет, на полезную модель 
или промышленный образец — 10 лет с момента подачи заявки.

Китай с 1994 г. является полноправным участником Договора о патентной коо-
перации, который обеспечивает единую процедуру подачи патентных заявок 
для защиты изобретений. Международная заявка подается в национальное 
ведомство, которое проводит экспертизу. В случае соответствия установлен-
ным требованиям один экземпляр заявки направляется в Международное 
бюро ВОИС, а другой — в ISA (International Searching Authority). По истечении 
18 месяцев производится международная публикация поданной заявки. По ис-
течении 20, 30 или 31 месяца (в зависимости от выбранного государства) заявка 
направляется для оформления на национальном уровне, где затем выдается 
охранный документ — национальный патент. Система патентной кооперации 
не предусматривает выдачу «международного патента», поскольку такого не су-
ществует, и выдача патента является прерогативой каждого национального или 
регионального органа власти.

Организация экспортных поставок
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Продвижение продукции

6.1. Ключевые факторы успеха

Правильный партнер

Выбор правильного местного партнера является ключом к успеху. Китайский 
рынок настолько многообразен и сложен в плане регулирования процессов 
импорта, продаж и дистрибуции, что поддержка местного партнера (импортера 
и дистрибьютора) очень важна для понимания рынка во всех его аспектах. Хо-
роший партнер также поможет выработать оптимальную для экспортера стра-
тегию с учетом местной специфики.

Стандарты качества

Экспортер должен быть осторожен в выборе правильных стандартов качества 
для выбранного сегмента или сегментов, в которых планируется работа. Необ-
ходимо придерживаться этих стандартов и следить за их поддержанием в бу-
дущем. Несоблюдение согласованных стандартов и условий может подорвать 
репутацию компании и положение на рынке.

Безопасность пищевых продуктов 

Контроль цепочки поставок от собственных заводов до потребителя имеет 
первостепенное значение на китайском рынке, который очень чувствителен 
к безопасности пищевых продуктов. В связи с этим экспортер должен иметь 
возможность продемонстрировать свою способность контроля качества и без-
опасности своих поставок по всей цепочке дистрибуции.

Сильный и известный бренд

Потребителей все больше привлекает качественная упаковка и бренд продук-
ции. Помимо пищевой безопасности, важную роль играет возможность отсле-
живать происхождение продукта и другие показатели качества продукции 
премиум-класса. Данную информацию важно размещать на этикетках товаров 
на наиболее видном месте.

Онлайн-маркетинг

Чтобы обеспечить узнаваемость продукции на высококонкурентном рынке 
и наладить каналы онлайн-продаж, необходимо обеспечить присутствие брен-
да в китайских социальных сетях и поисковых системах. Наиболее популяр-
ными социальными сетями в Китае являются WeChat, Weibo и Little Red Book. 
Для развития B2B-продаж также стоит обратить внимание на социальную сеть 
Zhihu.
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Работа с платформами электронной коммерции 

Китайские потребители все чаще совершают онлайн-покупки. Ключевыми 
факторами привлекательности электронной коммерции являются удобство, 
возможность сэкономить время и широкий товарный ассортимент. Ожидается, 
что с 2023 по 2027 гг. ежегодный прирост этого сектора будет составлять 12,4%, 
а число китайских пользователей платформ электронной коммерции к 2027 г. 
достигнет 1,33 млрд человек. Среди крупнейших маркетплейсов Китая можно 
выделить Taobao, Tmall и JD.com для С2С-коммерции и 1688 для B2B-продаж.

6.2. Отраслевые выставки  

и ярмарки

Название выставки Место проведения Даты проведения

Beijing International Hospitality, Catering & Food 
Beverage Exhibition (HCSA)

Международная выставка продуктов питания  
и напитков.

http://www.cifiechinaexpo.com

Пекин 
China International 
Exhibition Center

15–17.03.2024

Anuga Select China

Международная выставка продуктов питания 
и пищевой промышленности.

https://www.anuga-china.com

Шэньчжэнь
Shenzhen World 
Exhibition & Convention 
Center

24–26.04.2024

SIAL Shanghai

Крупнейшая в Азии международная выставка 
продуктов питания и напитков.

https://www.sialchina.com

Шанхай 
Shanghai New 
International Expo 
Center (SNIEC)

28–30.05.2024

Shanghai International Import and Agricultural 
Exhibition (SIFA) 

Международная торговая выставка  
для импортеров и экспортеров продуктов  
питания и напитков.

http://www.importfoodfair.com

Шанхай 
National Exhibition & 
Convention Center

03–05.06.2024

http://JD.com
http://www.cifiechinaexpo.com
https://www.anuga-china.com
https://www.sialchina.com
http://www.importfoodfair.com
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Название выставки Место проведения Даты проведения

Hi & Fi Asia-China 

Международная выставка продуктов питания 
и напитков.

https://www.figlobal.com/china/en/home.html

Шанхай 
National Exhibition & 
Convention Center

19–21.06.2024

HKTDC Food Expo 

Международная выставка продуктов питания 
и напитков.

https://www.hktdc.com

Гонконг 
Hong Kong Convention 
& Exhibition Centre

15–19.08.2024

SIAL Shenzhen

Крупнейшая в Азии международная выставка 
продуктов питания и напитков.

https://www.sialchina.com

Шэньчжэнь
Shenzhen World 
Exhibition & Convention 
Center

02–04.09.2024

Food & Hospitality China — FHC 

Ведущая международная выставка продуктов 
питания и напитков.

https://www.fhcchina.com

Шанхай
Shanghai New 
International Expo 
Center

12–14.11.2024

https://www.figlobal.com/china/en/home.html
https://www.hktdc.com
https://www.sialchina.com
https://www.fhcchina.com
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Особые экономические зоны

В Китае сформировалась сложная многоуровневая система экономических 
зон. Существует более 15 их разновидностей, включая особые экономические 
зоны (ОЭЗ), зоны технико-экономического развития (ЗТЭР), зоны новых и высо-
ких технологий (ЗНВТ), зоны свободной торговли (ЗСТ 10), зоны приграничного 
экономического сотрудничества (ЗПЭС), а также «открытые» портовые города, 
беспошлинные и инвестиционные районы11.

Общей координацией деятельности экономических зон занимается специаль-
ная межведомственная комиссия, которую возглавляет представитель Госсо-
вета КНР. Единого законодательства нет. В каждой провинции действуют свои 
положения по регулированию конкретных образований.

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие дан-
ные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», Союза производителей соков, воды и на-
питков ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или принятия обозначенных 
границ.

10 англ. Free Trade Zones, не путать данные внутригосударственные экономические зоны с наднаци-
ональными формами интеграции в форме зон свободной торговли (англ. Free Trade Areas).
11 https://clck.ru/UMPn6
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ЗСТ Шанхай

Шанхайская ЗСТ (120,72 км2) состоит из беспошлинной зоны Вайгаоцяо, тамо-
женного логистического парка Вайгаоцяо, беспошлинных зон порта Яншань 
и международного аэропорта Пудун, торгово-финансовой зоны Луцзяцзуй, 
экспортно-производственной зоны Цзиньцяо, парка высоких технологий Чжан-
цзян. Одна из самых известных ЗСТ специализируется на развитии междуна-
родной торговли и наукоемких отраслей, логистики, финансовых и иных услуг. 
В ней также открыт новый район Линьган (119,5 км2), который ориентирован 
на трансграничное финансирование, цифровую экономику, новые формы меж-
дународной торговли и современные услуги.

ЗСТ Хэнань 

ЗСТ в провинции Хэнань (119,77 км2) включает города Чжэнчжоу, Кайфэн и Лоян. 
ЗСТ ориентирована на развитие сферы транспортировки и логистики, в том 
числе создание новейшего мультимодального транспортно-логистического 
узла, развитие биомедицины и других высокотехнологичных отраслей, прове-
дение международных выставок.

ЗСТ Чунцин

Работа пилотной ЗСТ Чунцин (119,98 км2) направлена на строительство транс-
портных узлов, моделирование мультимодальных перевозок, транзитные меж-
дународные перевозки, финансовый лизинг и инновационную деятельность.

ЗСТ Сычуань

ЗСТ в провинции Сычуань (119,99 км2) объединяет три основных площадки: 
железнодорожный терминал и порт Цинбайцзян, новый район Тяньфу в Чэнду 
и Южно-Сычуаньскую портовую зону. ЗСТ специализируется на развитии пор-
товых услуг (международный товарооборот, распределение и выдача товара, 
таможенная логистика, складское хранение), международном экспедировании 
грузов, поставках транспортных средств.

ЗСТ Шэньси

В провинции Шэньси зона свободной торговли (119,95 км2) включает между-
народный портовый комплекс Сиань. ЗСТ призвана содействовать развитию 
международной торговли, финансовых услуг, современной логистики и инфра-
структуры для транзитных международных перевозок в торговле со странами 
вдоль маршрута «Один пояс — один путь». В ЗСТ также входит демонстрацион-
ная зона города Янлин, которая является площадкой по расширению сотрудни-
чества и внедрению научно-технических инноваций в сельском хозяйстве.

ЗСТ Шаньдун

ЗСТ на Шаньдунском полуострове (119,98 км2) включает международный пере-
грузочный и рефрижераторный порт Циндао. Основное направление — разви-
тие международных морских перевозок и современных транспортных услуг.

https://eng.yidaiyilu.gov.cn/
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ЗСТ Цзянсу

В провинции Цзянсу расположена ЗСТ (119,97 км2), которая состоит из двух рай-
онов: Сучжоу и Ляньюньган. Новый транспортный хаб предлагает современную 
инфраструктуру, высокотехнологичные промышленные комплексы и площад-
ки для товарообмена и сотрудничества между странами Азии и Европы вдоль 
маршрута «Один пояс — один путь».

ЗСТ Хэбэй

В ЗСТ провинции Хэбэй (119,97 км2) создается центр международной торговли 
и логистики, который включает индустриальный парк Цаофэйдянь и предо-
ставляет портовые и транспортные услуги.

ЗСТ Хэйлунцзян

В провинции Хэйлунцзян открыта ЗСТ (119,97 км2), которая ориентирована 
на Россию. ЗСТ разбита на три кластера: Харбин, Хэйхэ и Суйфэньхэ. Харбин-
ская часть ЗСТ сосредоточена на сотрудничестве с Россией в сферах высоких 
технологий, производства новых материалов, биомедицины, финансов и ту-
ризма. В задачи кластера в Хэйхэ входит взаимодействие в энергетике и про-
изводстве экологически чистой продукции, а также развитие пограничной 
инфраструктуры. Кластер в Суйфэньхэ в основном занимается импортом леса 
и зерновых.

ЗСТ в КНР ориентированы на привлечение иностранных инвестиций и произ-
водство новых товаров и услуг, включая объекты интеллектуальной собствен-
ности. Администрации ЗСТ разрешено разрабатывать собственные поощри-
тельные меры для привлечения иностранного капитала. Такими мерами могут 
быть упрощение регистрации иностранного бизнеса, оптимизация процесса 
карантинного контроля, поддержка трансграничной электронной торговли. 
Также планируется постепенное введение системы возврата или освобожде-
ния от налогов при торговле услугами.
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Китай отличается самобытной деловой культурой, обусловленной уникальной 
историей и национальными традициями страны. Китайская деловая культура 
построена на следующих принципах:

•	•	 Гуаньси (guanxi) или «хорошие отношения» — основа любых отношений, 
в том числе деловых, которая подразумевает выстраивание длительного 
и гармоничного взаимодействия.

•	•	 Мяньцзы (mianzi) или «лицо» — важнейшая концепция для бизнеса в Ки-
тае, которая определяет репутацию и положение в обществе. «Сохране-
ние лица», «потеря лица» и «проявление уважения» являются ключевыми 
факторами в бизнесе.

•	•	 Кэо-ци (keqi) или «вежливость» — понятие сдержанности, учтивости 
и взвешенного подхода к ведению бизнеса. Излишняя напористость мо-
жет вызвать подозрения у китайских партнеров.

•	•	 Конфуцианство — система социальной этики и иерархического устрой-
ства во всех сферах жизни Китая. Социальное взаимодействие строится 
на доверии и верности.

•	•	 Нетворкинг. «Холодные» звонки от неизвестных людей имеют минималь-
ные шансы на успех. Без рекомендаций потребуется много времени, что-
бы добиться доверия и уважения китайских деловых партнеров.

•	•	 Широкое использование визитных карточек и мессенджера WeChat. 
Носите с собой визитную карточку с информацией на китайском и ан-
глийском языках. Даже случайные встречи в Китае принято начинать 
с обмена визитками. WeChat быстро стал де-факто инструментом деловой 
коммуникации, а в некоторых случаях заменил китайцам обмен визитны-
ми карточками. У вас могут спросить, используете ли вы этот мессенджер, 
и попросить отсканировать QR-код для подключения. В WeChat имеется 
надежный встроенный инструмент перевода.

Иерархия в бизнесе

В деловой среде строго соблюдается принцип иерархии, исходя из возрас-
та и положения. Каждый сотрудник компании занимает определенное место 
и выполняет конкретные функции. В Китае признается профессиональное ра-
венство женщин и мужчин. Женщины обычно пользуются уважением в соответ-
ствии со своим положением в компании.

Иерархия важна как в бизнесе, так и в личной жизни. Поэтому к должностям 
и титулам в Китае относятся с почтением. Иерархический принцип неукосни-
тельно соблюдается при приветствии и общении в профессиональной и соци-
альной сферах. К примеру, предлагая напиток, сначала нужно оказать внима-
ние старшим по положению лицам, а потом уже всем остальным.
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Планирование и проведение встречи

Китайцы ценят пунктуальность, поэтому приезжают на совещания вовремя. 
Если не успеваете, лучше позвонить и предупредить, обязательно извинив-
шись за задержку. На встречах не принято придерживаться строгого плана. 
Время их окончания редко определяется заранее. Только старшие по положе-
нию люди могут вести переговоры. Рекомендуется заранее выбрать старшего 
среди своих коллег.

Наиболее эффективным способом налаживания бизнес-контактов является ра-
бота через китайского посредника. Он поможет добиться расположения китай-
ских партнеров, наладить с ними отношения, прояснить их намерения, а затем 
уточнить требования к ввозимым товарам.

Этикет приветствия

Встречаясь с группой людей, следует поприветствовать каждого легким, 
но продолжительным рукопожатием. При этом принято смотреть вниз и избе-
гать слишком близкой дистанции с собеседником, особенно противоположно-
го пола.

При обращении к китайским деловым партнерам рекомендуется называть 
их профессиональное звание или должность и фамилию. Если человек не име-
ет звания либо эти сведения вам неизвестны, используйте перед фамилией 
универсальное уважительное обращение «господин/госпожа». Обратите вни-
мание, что по правилам китайского языка сначала всегда идет фамилия, за-
тем имя.

Английский — общепринятый язык делового общения с иностранцами. 
Но в большинстве случаев стороны прибегают к услугам переводчика. Исполь-
зование китайского языка произведет благоприятное впечатление, даже если 
будет сказано всего несколько фраз.

Стиль одежды

Деловым встречам соответствует формальный, сдержанный дресс-код 
Для мужчин и женщин предпочтительны костюмы неброских цветов. Одежда 
должна быть качественной, но не нарочито показной.

Подарки

Подарки символизируют начало отношений. Однако, прежде чем принять 
подарок, полагается несколько раз от него отказаться. В Китае подарок вручают 
в красивой упаковке. Отдают и принимают его двумя руками. Если не настаива-
ют на вскрытии подарка, упаковку не нарушают. В китайской культуре деловой 
презент — это исключительно знак внимания, потому он не должен быть слиш-
ком дорогим.
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Визитные карточки

При знакомстве практикуется обмен визитными карточками, чаще всего дву-
сторонними – на английском и китайском языках. Подавать визитку следует 
двумя руками, китайской стороной вверх, держа за края большим и указа-
тельным пальцем. Принимать визитку нужно тоже двумя руками, внимательно 
изучить и аккуратно убрать.

Деловое общение

Основным предметом переговоров для китайцев являются не контракты, а де-
ловые контакты. Зачастую иностранцам не удается закрепить свои отношения 
из-за недостаточного внимания к личным связям. Китайцам свойственно уста-
навливать длительные деловые связи, периодически обмениваться подарками 
и открытками, вести постоянную переписку. В письмах не стоит использовать 
красные чернила, поскольку в Китае красный цвет означает вражду. Иногда 
переписка носит неформальный характер. В тексте письма могут затрагиваться 
вопросы отвлеченные, не связанные с конкретной бизнес-задачей, преобла-
дать частные рассуждения. Следует проявлять терпение и давать ответы ради 
укрепления партнерских отношений.

Китайские переговоры представляют собой размеренный, структурированный 
процесс. Все решения тщательно взвешиваются и оцениваются с точки зре-
ния перспективы комфортного взаимодействия и заключения сделок. В своих 
презентациях и предложениях важно обозначить долгосрочные цели и задачи 
делового партнерства.
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Праздник Дата

Новый год 1 января

Весенний фестиваль (китайский Новый год) 10‒17 февраля

Фестиваль Цин мин (Ching Ming) 4–6 апреля

День труда 1 мая

Парад лодок-драконов 10 июня

Праздник середины осени 15–17 сентября

День образования КНР 1–7 октября

Табл. 15. Государственные праздники Китая в 2024 г.

Китайцы избегают конфликтных ситуаций. Они никогда не говорят «нет» напря-
мую, а отвечают «посмотрим» или «подумаем», поэтому будьте осмотрительны 
в отношении договоренностей. Избегайте категоричности, резкого и напористо-
го поведения, которое бесповоротно портит деловые отношения. Стремитесь 
к дипломатии и консенсусу. Китайское общество опирается на принцип заинте-
ресованности: «если ты не заинтересован, то и мне это не интересно».

Во время деловых встреч присутствующим, как правило, предлагают еду и на-
питки. Деловой̆ завтрак, обед, ужин — важная составляющая бизнес-отношений. 
Участники приема должны сидеть за столом согласно протоколу — в порядке 
субординации. Приглашения на банкеты и другие социальные мероприятия — 
выражение гостеприимства китайских коллег. Не стоит пренебрегать ими. 
Подобные встречи, наряду с формальными переговорами, помогают наладить 
деловые связи.

Планируя деловой визит в Китай, следите, чтобы он не совпал с «золотыми не-
делями» и праздничными днями.
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Преимущества и риски осуществления поставок

9.1. Преимущества

Развитые политические и торгово-экономические 
отношений Китая и России

Китай и Россия поддерживают дружественные двусторонние политиче-
ские отношения, а российско-китайский товарооборот растет высоки-
ми темпами. По итогам 2022 г. общий двусторонний товарооборот вырос 
до 190,3 млрд долл. США, а для продукции АПК рост данного показателя соста-
вил 44% в стоимостном выражении и 36% — в натуральном объеме. Руководи-
тели двух стран заявляют о намерении увеличить оборот двусторонней тор-
говли до 250 млрд долл. США к 2024 г. Расширение поставок продукции АПК 
является одним из приоритетных направлений сотрудничества.

Емкий рынок с потенциалом роста

В 2022 г. доля расходов населения Китая на хлеб и зерновые, куда входит 
и пшеничная мука, в общих расходах на продукты питания и безалкогольные 
напитки составила 10,7% (103,2 долл. США/чел в год). Ожидается, что к 2027 г. 
ежегодные расходы на хлеб и зерновые увеличатся до 120,8 долл. США на душу 
населения в год.

Потребление пшеничной муки на душу населения в Китае по итогам 2022 г. на-
ходится на уровне 48,9 кг/чел. в год. За 2018–2022 гг. среднегодовой рост объе-
мов потребления составил 1,1% в год. Потенциальный рынок потребления муки 
в Китае составляет 1,4 млрд чел. населения с растущим уровнем подушевого 
дохода. 

Изменение потребительских предпочтений

Важным трендом является изменение потребительских предпочтений в пользу 
привычек западного образа жизни и питания, что все более повышает спрос 
на различные виды муки. В первую очередь это связано с развитием конди-
терской отрасли. Ожидается, что среднегодовые темпы роста продаж мучных 
кондитерских изделий в 2020–2025 гг. составят 9%, а темпы роста потребления 
муки кондитерской отраслью — 3,5% в год. Увеличение спроса на мучные кон-
дитерские изделия обусловлено, прежде всего, ростом популярности запад-
ных моделей питания. Речь идет, в частности, о мучных кондитерских изделиях 
в индивидуальной упаковке, которые воспринимаются как отличный способ 
«перекусить на ходу». В целом продукты на основе пшеничной муки являются 
важной частью повседневного питания китайских потребителей. 
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Развитие сетей розничной торговли

На протяжении последних десятилетий мировые розничные сети распро-
странили свое присутствие практически по всей территории Китая. В стране 
функционирует большое количество магазинов, способных в случае успешно-
го партнерства с иностранным производителем эффективно доводить товар 
до конечного потребителя. 

Преимущества в области ценовой конкуренции 

В 2022 г. Россия вышла на первое место в ряду стран-поставщиков пшеничной 
муки в Китай в натуральном выражении. Укрепление двустороннего сотрудни-
чества в данной сфере позволило поставить 31,0 тыс. тонн, что составляет 36,8% 
общего объема импорта пшеничной муки в страну. Российские экспортеры 
предлагают одну из самых низких цен на поставки пшеничной муки в Китай — 
на 35,3% ниже средней цены, что является существенным конкурентным преи-
муществом.

Растущие возможности продаж через 
интернет-торговлю

Несомненным преимуществом для экспортеров могут стать расширяющиеся 
возможности выхода на рынок КНР с использованием (или диверсификацией) 
поставок через интернет-площадки, что позволяет повысить маржинальность 
продаж продукции на 20% и выше.

9.2. Риски

Макроэкономические факторы

Существенным риском осуществления поставок является слабость  
китайского юаня по отношению к доллару США, которая наблюдалась в те-
чение 2022 г. и может сохраниться в текущем году. Это может произойти, если 
США продолжат повышать процентные ставки, в то время как Центральный 
банк Китая будет и дальше проводить мягкую политику, не предлагая фискаль-
ных и монетарных стимулов для восстановления экономики страны.

По итогам 2022 г. уровень инфляции в Китае составил 1,9%. Однако продолжает 
усиливаться дефляционное давление. Потребительские цены в последние два 
года росли медленными темпами, что может свидетельствовать о слабости вну-
треннего спроса и неравномерности восстановления экономики.

Сокращению спроса в Китае на продукцию АПК в целом и на муку в частности 
могут способствовать замедление роста численности населения и экономики 
Китая, а также новые вспышки эпидемиологических заболеваний.

Преимущества и риски осуществления поставок
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Преимущества и риски осуществления поставок

Высокий уровень обеспеченности продукцией 
местного производства 

Китай практически полностью обеспечен пшеничной мукой собственного произ-
водства. В 2022 г. потребление пшеничной муки в Китае составило 69,0 млн тонн, 
а общий объем производства — 61,1 млн тонн. При этом увеличение внутреннего 
производства пшеничной муки в 2022 г. к уровню 2021 г. превысило рост потре-
бления и составило 1,0% и 0,9%, соответственно. Высокая самообеспеченность 
Китая данным продуктом создает риски для иностранных производителей, стре-
мящихся войти на рынок Китая. 

Местные производители имеют объективные преимущества, снижающие расхо-
ды и ускоряющие логистику. Это ужесточает конкуренцию для иностранных по-
ставщиков, которым необходимо использовать каналы сбыта, предполагающие 
большие объемы поставок. 

Строгие требования к качеству продукции

Местные потребители и правительство Китая предъявляют строгие требования 
к безопасности пищевых продуктов. Основные трудности для российских экс-
портеров в настоящее время представляют действующие ограничения на им-
порт из Российской Федерации продукции растительного и животного проис-
хождения и продуктов их переработки. По китайским правилам, любой впервые 
ввозимый вид продукции животного или растительного происхождения должен 
быть сначала одобрен к импорту Главным таможенным управлением КНР.

Торгово-политические ограничения 

Существенным ограничением экспорта пшеничной муки из России в Китай 
является высокая импортная пошлина, которая составляет 65%. В то же время не-
которые страны пользуются преференциальным режимом. Например, произво-
дители из стран АСЕАН осуществляют поставки по преференциальным ставкам 
ввозных таможенных пошлин — 50% в рамках двусторонней торговли.

Особенности национального торгового режима КНР подразумевают систему 
тарифных квот. Страной были приняты решения по созданию более прозрачных 
условий, однако система тарифного квотирования снижает конкурентоспособ-
ность многих зарубежных поставщиков. Данные особенности регулирования 
импорта вынуждают иностранных производителей постоянно следить за измене-
ниями.

Защита прав интеллектуальной собственности 

В Китае регулярно совершенствуется система регулирования прав интеллекту-
альной собственности, но вопрос нарушений в данной области остается весьма 
актуальным. Важнейшим решением, реализованным задолго до вывода продукта 
на китайский рынок, должна стать регистрация торгового знака.
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Карта действий экспортера

Этап I — Подготовка к экспорту (см. Приложение №2).

1)	 Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2)	 Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(в том числе насколько цена вашей продукции конкурентна по сравне-
нию с мировыми ценами).

3)	 Составьте список приоритетных целевых рынков.

4)	 Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5)	 Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6)	 Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики 
и дистрибуции.

7)	 Определите стратегию выхода на рынок.

8)	 Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке.

9)	 Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок.

10)	 Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства  
на его реализацию.

Этап II — Действия на территории РФ, которые необходимо предпринять 
для экспорта продукции в Китай (см. раздел 3. «Стандарты на пшеничную 
муку» и раздел 4. «Барьеры входа на рынок»).

1)	 Регистрация товарного знака в Китае либо находясь в России, либо через 
услуги агентства, в патентном ведомстве КНР (https://clck.ru/NGqHt).

2)	 Получение подтверждения соответствия качества и безопасности продук-
тов переработки зерна от ФГБУ «Центр оценки качества зерна»  
(https://clck.ru/NGqMi).

3)	 Регистрация экспортера в системе регистрации импортеров и экспорте-
ров импортируемых продуктов питания и косметики (https://clck.ru/NGqL7) 
или на интернет-портале (https://clck.ru/MtQ3M) Главного таможенного 
управления КНР (ГТУ КНР).

4)	 Оформление прочих документов на соответствие требованиям стан-
дартов Китая (полный перечень документов см. в разделе 3. «Стандарты 
на пшеничную муку»).

5)	 Таможенное оформление экспорта. 

По итогам этапа II осуществляется вывоз продукции с территории РФ.

https://clck.ru/NGqHt
https://clck.ru/NGqMi
https://clck.ru/NGqL7
https://clck.ru/MtQ3M
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Контактная информация

11.1. Потенциальные партнеры

Компания Профиль Контактная информация

IFF (China) Ltd Импорт / 
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: No. 9 Jinhua 2nd Street, GuangZhou 
Eco. & Tech. Development Zone Guangzhou 
Guangdong 510730 
Тел.: + 86 20 8221 9838
Cайт: https://www.iff.com 

CP Group Импорт / 
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Chaoyang district, Beijing, Guang Hua 
Road No. 10 is a large center South tower 40-41 
layer
Тел.: +86 10 8507 6000 
E-mail: web@cpgroup.cn 
Cайт: http://www.cpgroup.cn

Shenzhen Hai Shang 
International Trading
Co., Ltd.

Импорт / 
дистрибьюторская 
деятельность / 
продвижение 
продукции

Тел.: +86 13 7944 55698; +86 755 8355 2788 
Сайт: https://store155761.zhaosw.com

Anhui Jinlongyuan 
Food Ltd.

Импорт / экспорт Адрес: No. 9 Yongchuang Road, Yixiu Economic 
Development Zone, Anqing City, Anhui Province
Тел.: +86 05 5655 0521
E-mail: sale@ahjlysp.com
Сайт: http://www.ahjlysp.com 

Mudong Trade 
(Shanghai) Co., Ltd

Импорт / 
дистрибьюторская 
деятельность

Тел.: +86 470 281 3077 
E-mail: Lm_0909@126.com 
Cайт: http://www.mzlzeyu.com

Hebei Grain Group 
Food Sales Company 
Ltd

Импорт / 
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 1204 Building A, Zhongye Shengshi Plaza, 
66 Xiangtai Road, Yuhua District Shijiazhuang 
City, Hebei China
Тел.: +86-311 8982 5820
E-mail: intl_trading@hbjlsp.com

https://www.iff.com
mailto:web@cpgroup.cn
http://www.cpgroup.cn
https://store155761.zhaosw.com
mailto:sale@ahjlysp.com
http://www.ahjlysp.com
mailto:Lm_0909@126.com
http://www.mzlzeyu.com
mailto:intl_trading@hbjlsp.com
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11.2. Профильные организации

Организация Контактная информация

Национальная зерновая ассоциация Китая Адрес: Dongcheng District, Beijing Jianguomen 
inner street, No. 8, COFCO Plaza, Tower B 7 layer 
708-711 chamber
Тел.: +86 10 6603 3580 
E-mail: zglxxinxichu@126.com 
Cайт: http://www.chinagrains.org.cn

Ассоциация производителей органических 
продуктов Китая 

Тел.: + 86 10 6623 1545 
Факс: +86 10 6623 1546 
E-mail: yjcpxh@163.com 
Cайт: http://www.yjcpxh.org

Государственный комитет здравоохранения Адрес: No 1 Xizhimen Outer South Road, Xicheng 
District, Beijing
Тел.: +86 10 6879 2114
Факс: +86 10 5166 1769 
E-mail: chinahealthgov@163.com
Сайт: http://en.nhc.gov.cn 

Министерство сельского хозяйства и сельских 
дел

Адрес: No.11 Nongzhanguan Nanli, Chaoyang 
District, Beijing 
Тел.: +86 10 6419 2389
Сайт: http://english.moa.gov.cn

Министерство торговли Адрес: No.2 Dong Chang'an Avenue, Beijing 
China 
Тел.: +86 10 8509 3486
Сайт: http://english.mofcom.gov.cn

Представительство ТПП России в КНР Адрес: 2410-2411 apr, No.1289, South Pudong
Road, Shanghai
Тел.: +86 21 6887 7708; +86 21 6887 6660
Факс: +86 21 6887 6508
E-mail: china@tpprf.ru, tpp.china@gmail.com
Сайт: https://china.tpprf.ru

Китайский центр сертификации качества Адрес: Section 9, No.188, Nansihuan(the South 
Fourth Ring Road)Xilu(West Road), Beijing
Тел.: +86-10 8388 6282
E-mail: cqcsc@cqc.com.cn
Сайт: https://www.cqc.com.cn

Управление КНР по сертификации 
и аккредитации

Адрес: 9 Madian East Road, Haidian 
District,Beijing. 100088
Тел.: +86 10 8226 0777
E-mail: infocnca@cnca.gov.cn
Сайт: http://english.cnca.gov.cn

mailto:zglxxinxichu@126.com
http://www.chinagrains.org.cn
mailto:yjcpxh@163.com
http://www.yjcpxh.org
mailto:chinahealthgov@163.com
http://en.nhc.gov.cn
http://english.moa.gov.cn
http://english.mofcom.gov.cn
mailto:china@tpprf.ru
mailto:tpp.china@gmail.com
https://china.tpprf.ru
mailto:cqcsc@cqc.com.cn
https://www.cqc.com.cn
mailto:infocnca@cnca.gov.cn
http://english.cnca.gov.cn
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Организация Контактная информация

Китайская ассоциация по продвижению 
международного сотрудничества в сельском 
хозяйстве

Адрес: Maizidian Street, No. 37, 22 Foor, Room 70, 
Chaoyang, Beijing, China
Тел.: +86 10 8210 6320
E-mail: capiac@capiac.org.cn
Сайт: http://www.capiac.org.cn

Китайский совет по продвижению  
международной торговли 

Адрес: CCOIC Building, No. 2 Huapichang 
Hutong, Xicheng District, Beijing
Тел.: +86 10 8643 1079
E-mail: ccoic@ccoic.cn
Сайт: http://ccoic.cn/ecms 

Российско-Китайский деловой совет Адрес: Москва, Краснопресненская  
набережная 12, Офисное здание 1, подъезд 3, 
офис № 902А
Тел.: +7 495 280 16 88
E-mail: info@rcbc.ru
Сайт: https://rcbc.ru/ru

Китайская продовольственная ассоциация Адрес: 6th Floor, Block B, Fucheng Building,  
No. 98А, Beilishi Road, Xicheng District, Beijing 
Тел.: +86 10 8839 3638 
E-mail: wwjgg@126.com; lanmin8828@126.com 
Сайт: http://www.cnfca.com

mailto:capiac@capiac.org.cn
http://www.capiac.org.cn
mailto:ccoic@ccoic.cn
http://ccoic.cn/ecms
mailto:info@rcbc.ru
https://rcbc.ru/ru
mailto:wwjgg@126.com
mailto:lanmin8828@126.com
http://www.cnfca.com
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и долгосрочных инвестиционных 
кредитов по ставке от 1% до 5%.

Краткосрочные кредиты (до 1 года) направлены на пополнение оборотных 
средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены для 
привлечения капитальных затрат для строительства, реконструкции, модерни-
зации производственных мощностей и инфраструктуры.

Компетентные органы: Минсельхоз России, РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 г. №512

Программа создания и модернизации
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК, путем возмещения части 
прямых понесенных затрат производителю на создание или модернизацию 
сельскохозяйственных объектов в размере до 25% от фактической стоимости 
для предприятий по переработке зерна, масличных культур, рыбы и морепро-
дуктов, а также по производству сухих молочных продуктов.

Компетентные органы: Минсельхоз России, РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 12.02.2020 г. №137

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Программа льготного лизинга 

Льготный лизинг оборудования направлен на приобретение оборудования, 
необходимого для омологации продукции агропромышленного комплекса 
или введения новой продуктовой линейки, соответствующей требованиям 
внешних рынков. Поддержка предоставляется в виде единовременной скидки 
при уплате авансового платежа в размере 25% или 45% от стоимости предмета 
лизинга.

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 г. №1313

Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация части затрат на транспортировку продукции АПК в размере 25% 
затрат на доставку продукции железнодорожным, автомобильным, водным 
и смешанными видами транспорта. Получить компенсацию можно при усло-
вии перевозки продукции АПК, которая включена в перечень, утвержденный 
Правительством.

Компетентные органы: Минсельхоз России, АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 г. №1104

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Компенсация затрат 
на сертификацию продукции АПК 
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних рын-
ках в размере 50% или 90% объема затрат на сертификацию, фактически поне-
сенных производителями в течение 12 месяцев. Получить компенсацию можно 
при условии сертификации продукции АПК, которая включена в утвержден-
ный Минсельхозом России перечень.

Компетентные органы: Минсельхоз России, АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 г. №1816

Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

Размещение на бесплатной основе в дегустационно-демонстрационных пави-
льонах АО «РЭЦ» российской продукции АПК в зарубежных странах в целях 
создания эффективной коммуникации с потенциальными потребителями про-
дукции за рубежом.

Компетентные органы: АО «РЭЦ», Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 г. №255

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73251641/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73251641/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202103010007
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202103010007
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам затрат на аренду выставочной площа-
ди и регистрационного сбора, связанных с участием в международных вы-
ставочно–ярмарочных мероприятиях, проводимых за пределами Российской 
Федерации. Субъектам малого и среднего предпринимательства возмещается 
до 700 тыс. рублей в год за участие не более чем в 3 выставках, крупному биз-
несу возмещается до 2 млн рублей в год за участие не более чем в 3 выставках.

Компетентные органы: Минпромторг России, АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 г. №2316

Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование затрат по застройке и сопровождению выставочных стен-
дов российских компаний в рамках национальной коллективной экспозиции, 
а также по организации доставки выставочных образцов экспортеров, в том 
числе затраты на их таможенное оформление и страхование. Для субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства размер софинансирования составляет 
до 80%, для крупного бизнеса — до 50%.

Компетентные органы: Минпромторг России, АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 г. №342

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202012300091
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202012300091
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201904010011
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201904010011
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Приложение №1.  
Нормативно-правовая база 
и органы регулирования

Нормативное 

правовое регулирование

Нормативное правовое регулирование в КНР состоит из трех уровней. Первый 
наивысший уровень — законодательные акты, принимаемые Всекитайским со-
бранием народных представителей (высшим законодательным органом). Вто-
рой уровень — подзаконные акты (включая административные акты Госсовета) 
и нормативные правовые акты, принимаемые министерствами и комитетами 
на уровне министерств. Третий уровень — подзаконные нормативные право-
вые акты местного значения.

Основные законы и положения 

1)	 Закон «О безопасности пищевой продукции» 

Закон КНР «О безопасности пищевой продукции» вступил в силу в 2009 г.  
и был дополнен в 2015 г. 29 октября 2018 г. Всекитайское собрание народных 
представителей приняло пересмотренный Закон о безопасности пищевой 
продукции, который вступил в силу 1 октября 2019 г. 

Основные положения закона предусматривают: 

• •  надзор в большей степени за процессом производства продуктов пита-
ния, нежели за готовой продукцией; 

• •  привлечение производителей и продавцов к ответственности за инци-
денты, вызванные небезопасными продуктами питания; 

• •  предупреждение рисков; 

• •  строгий контроль за пищевыми продуктами специального назначения 
(профилактическим, детским, специализированным медицинским  
питанием); 

• •  ужесточение наказания (вплоть до уголовного) за нарушение закона;

• •  предоставление импортерам возможности производить оценку продук-
ции иностранных экспортеров и производителей на месте и при необхо-
димости изымать ее из товарооборота; 

• •  распространение действия закона на продукты питания, реализуемые 
через онлайн-каналы.
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Органы государственного 
надзора за сельхозпродукцией 
и продовольствием

Китайские государственные органы по регулированию импорта сельхозпро-
дукции и продовольствия находятся в ведении министерств и департаментов 

2) Закон КНР «Об инспекции импортных и экспортных товаров»

Закон был принят в 1989 г. Действие закона распространяется на все подле-
жащие обязательной проверке импортные и экспортные, включая продо-
вольственные, товары из Перечня подконтрольных импортных и экспортных 
товаров. В законе содержатся руководящие правила таможенного оформления 
по каждому продукту и перечень необходимых документов. В апреле 2018 г. 
была утверждена новая редакция закона, с учетом реорганизации ряда гос-
структур, в частности ГТУ КНР.

3) Особые правила Государственного совета по усилению надзора  
и контроля за безопасностью пищевых и прочих продуктов

Правила были изданы 26 июля 2007 г. в виде постановления Госсовета №503. 
Они обязывают производителей продуктов питания и сельскохозяйственной 
продукции гарантировать экспорт в Китай только тех товаров, которые соответ-
ствуют государственно-правовым нормам и стандартам КНР.

4) Приказы Главного таможенного управления Китайской  
народной Республики 

№248 от 12 апреля 2021 г. «Положение Китайской Народной Республики 
об управлении регистрацией иностранных производителей импортных  
продуктов питания»;

№ 249 от 14 апреля 2021 г. «Положение Китайской Народной Республики 
об управлении безопасностью продуктов питания при экспорте и импорте».

5) Государственные стандарты безопасности пищевых продуктов

Эти стандарты носят обязательный характер. Они применяются как к отече-
ственной, так и к импортной продукции. Государственный комитет здравоох-
ранения (до реорганизации — Государственный комитет по делам здравоохра-
нения и планового деторождения КНР) совместно с Главным государственным 
управлением по регулированию рыночной деятельности занимаются разра-
боткой и внедрением стандартов безопасности пищевых продуктов. С 2010 г. 
Китай принял более 1 200 государственных стандартов безопасности пищевых 
продуктов, создав тем самым предварительный, проектный вариант обширной 
национальной системы стандартов безопасности пищевых продуктов.

Приложение №1
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Госсовета. Министерства отвечают за выработку политики, стандарты безопас-
ности, аудит и аккредитацию. Департаменты осуществляют функции контроля, 
управления и реализации, следят за выполнением политических решений, 
процедур и практик.

В марте 2018 г. Всекитайское собрание народных представителей объявило 
о радикальной реорганизации — объединении ряда министерств и ведомств, 
выполняющих регулирующие функции, в целях дебюрократизации и оптими-
зации структуры правительства КНР.

Новое Главное государственное управление по регулированию рыночной 
деятельности (SAMR) совмещает обязанности бывшего Главного государствен-
ного управления промышленности и торговли КНР (SAIC), Государственного 
управления по контролю качества продуктов питания и лекарственных средств 
(CFDA), а также некоторые функции Главного государственного управления 
КНР по контролю качества, инспекции и карантину (AQSIQ) и Управления 
КНР по сертификации и аккредитации (CNCA). В результате сформировалось 
государственное учреждение с консолидированными, широкими полномочи-
ями по вопросам регулирования рынка, обеспечения безопасности пищевой 
продукции, проверки качества, сертификации и аккредитации, охраны и защи-
ты прав интеллектуальной собственности. Молочные продукты, профилактиче-
ское, детское и специализированное медицинское питание, косметика теперь 
должны регистрироваться в Главном государственном управлении по регули-
рованию рыночной деятельности КНР (SAMR) до фактического экспорта.

Главное таможенное управление Китая (ГТУ КНР) приняло на себя функции, 
связанные с карантинным инспектированием импорта и экспорта сельхозпро-
дукции и продовольствия, а также основные функции бывшего Главного госу-
дарственного управления КНР по контролю качества, инспекции и карантину 
(AQSIQ), касающиеся технических вопросов доступа на рынки сельхозпро-
дукции и безопасности пищевой продукции. Все подразделения Управления 
КНР по инспекции и карантину (CIQ), расположенные в китайских портах, 
интегрированы в структуру ГТУ КНР по инспектированию импорта и экспорта. 
Кроме того, ГТУ приняло к исполнению некоторые функции Управления КНР 
по сертификации и аккредитации (CNCA), с полным спектром обязанностей 
по регистрации для иностранных предприятий, которые экспортируют отдель-
ные виды продукции в Китай, включая мясо, молочные и морепродукты, корма. 

Приложение №1

Административная 
реформа 2018 г.
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Приложение №1

Государственное регулирование 

Государственный орган Компетенция

Главное государственное управление  
по регулированию рыночной 
деятельности КНР 
SAMR

SAMR — это новое управление, в обязанности 
которого входят: 

• •  управление бизнес-лицензиями;

• •  управление сертификатами на производство 
и эксплуатацию продовольственных товаров;

• •  всеобъемлющее регулирование рынка;

• •  проведение проверок рынка пищевой  
продукции;

• •  регистрация пищевой продукции с заявлен-
ными свойствами, включая детское, профилак-
тическое и специализированное медицинское 
питание;

• •  лабораторная сертификация и аккредитация; 

• •  создание государственных законов и правил 
стандартизации, а также отраслевых и регио-
нальных стандартов;

• •  регистрация товарных знаков;

• •  регистрация и защита интеллектуальной 
собственности.

Главное таможенное управление (ГТУ КНР)
GACC

ГТУ КНР государственный орган, регулирующий 
импорт продовольствия, в функции которого  
входят:

• •  инспекция и карантин импортной сельскохо-
зяйственной продукции в пунктах ввоза;

• •  управление политикой импорта и экспорта;

• •  регистрация и учет зарубежных предприятий, 
производящих определенную продоволь-
ственную и сельскохозяйственную продукцию 
для экспорта в Китай;

• •  администрирование зон свободной торговли;

• •  сбор таможенных пошлин и налогов;

• •  подготовка и заключение двусторонних согла-
шений о международном сотрудничестве.
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Государственный орган Компетенция

Государственный комитет  
здравоохранения (ГКЗ)  
NHC

ГКЗ — это новая правительственная организация, 
которая отвечает за:

• •  государственные стандарты безопасности 
пищевых продуктов;

• •  регистрацию нового пищевого сырья и новых 
пищевых добавок;

• •  утверждение импортных продуктов без госу-
дарственных стандартов;

• •  оценку рисков, связанных с безопасностью 
пищевых продуктов.

Министерство сельского хозяйства  
и развития сельских регионов  
MARA

Министерство сельского хозяйства и развития 
сельских регионов КНР расширяет юрисдикцию 
бывшего Министерства сельского хозяйства и вы-
полняет следующие функции: 

• •  регулирование качества и безопасности 
сельскохозяйственных пищевых продуктов 
китайского производства по всей цепочке –  
от получения продукции растение- и животно-
водства до ее поставок на оптовые и рознич-
ные рынки, но только до момента поступления 
на предприятия пищевой переработки;

• •  профилактика и борьба с болезнями животных 
и растений, регулирование забоя скота и пти-
цы, регулирование производства молока;

• •  взаимодействие с Государственным управле-
нием по регулированию рынка и ГТУ КНР  
по вопросам доступа на рынки и возможности 
отслеживать происхождение продукта;

• •  регулирование сферы сельскохозяйственной 
биотехнологии.

Министерство торговли КНР  
MOFCOM

Министерство торговли отвечает за:

• •  внутреннюю и внешнюю торговлю, междуна-
родное экономическое сотрудничество  
на территории всей страны;

• •  вопросы, связанные со Всемирной торговой 
организацией (ВТО).

Приложение №1
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1)	 Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности

Насколько компания готова к выходу на международные рынки и экспорту  
своей продукции?

•	•	 Пройдите онлайн-тест на готовность к экспортной деятельности.

•	•	 Оцените возможности компании и ее потенциал как экспортера.

•	•	 Решите, готова ли компания к экспорту продукции в настоящее время.

•	•	 Определите, что необходимо изменить в компании/ее оперативной дея-
тельности/продукции для успешного экспорта.

2)	 Определите конкурентные преимущества вашей продукции  
и компании

Насколько конкурентны цены на вашу продукцию по сравнению с мировы-
ми ценами?

Что делает вашу компанию и ее продукцию привлекательными на между-
народных рынках?

•	•	 Оцените себестоимость вашей продукции и сравните ее с текущими  
ценами на мировых рынках.

•	•	 Помимо конкурентных цен, определите уникальные продукты и услуги  
вашей компании, которые не может предложить потенциальным клиен-
там другая организация.

•	•	 Изложите ваше уникальное предложение в четкой тезисной форме.

•	•	 Постоянно используйте эти тезисы в своей торговой аргументации  
и маркетинговых материалах.

3)	 Составьте список приоритетных целевых рынков

Что должна предпринять ваша компания для усиления своего присутствия 
на международном рынке?

•	•	 Проанализируйте основные международные потоки импорта/экспорта 
целевого продукта.

•	•	 Определите основные потенциальные рынки.

Приложение №2.  
10 шагов при подготовке 
к экспорту
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•	•	 Проведите сравнительный анализ этих рынков с точки зрения размера, 
роста, удаленности, соответствия вашему продукту и/или ценовому пред-
ложению, присутствия вашей компании в стране целевого рынка, тариф-
ных и нетарифных барьеров, легкости ведения бизнеса, рисков, сезонных 
и иных факторов, имеющих отношение к вашему продукту.

•	•	 Составьте рейтинг потенциальных рынков.

4)	 Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка

Соответствуют ли ваша компания и ее продукция требованиям и стандар-
там целевого рынка?

•	•	 Оцените требования к компании и/или предприятиям-экспортерам  
на вашем главном потенциальном рынке.

•	•	 Проверьте соответствие своей продукции санитарным, фитосанитарным 
и иным требованиям других стран к импорту.

•	•	 Проверьте соответствие рыночным стандартам, в том числе частным  
стандартам ключевых клиентов.

•	•	 Осуществите контроль упаковки и требований к маркировке.

•	•	 Оцените продукцию и свои профессиональные обязательства, а также 
необходимость иметь страховое покрытие.

5)	 Изучите ваш целевой рынок/рынки

Существуют ли для вашей компании и ее продукции реальные возможно-
сти на целевом рынке?

•	•	 Оцените себестоимость вашей продукции, доставленной на целевой 
рынок, и сравните ее с текущей рыночной ценой для определения рента-
бельности торговых операций.

•	•	 Проанализируйте размер и рост приоритетного для вас рынка по ключе-
вым сегментам.

•	•	 Изучите тарифные и нетарифные барьеры.

•	•	 Определите наиболее привлекательные и прибыльные сегменты,  
потенциально значимые для вашей продукции.

•	•	 Изучите предпочтения и покупательское поведение потенциальных кли-
ентов: как, где и когда они приобретают продукцию, чтобы определить 
лучшие каналы для связи с ними.

•	•	 Выясните потенциальные каналы распределения для выбранного про-
дукта/сегмента.
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•	•	 Составьте описание ключевых местных и/или международных конкурен-
тов на выбранном рынке/в определенных сегментах и оцените конкурент-
ные угрозы, риски и возможности.

•	•	 Определите основных импортеров и потенциальных местных партнеров 
на рынке.

6)	 Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики 
и дистрибуции

Как быстрее, безопаснее и бюджетнее выйти на рынок?

•	•	  Проконсультируйтесь с опытными логистами, экспедиторами и таможен-
ными брокерами, как привлечь клиентов на целевом рынке самым бы-
стрым, безопасным и малозатратным способом в соответствии с особен-
ностями вашей продукции.

•	•	 Тщательно изучите потенциальные проблемы логистики на целевом  
рынке, включая транспортировку и хранение товара внутри страны.

•	•	 Оцените риски и дополнительные затраты, которые могут быть связаны 
с задержками при транспортировке и растаможивании товара.

•	•	 Изучите политические, валютные, платежные риски и фактор коррупции, 
а также оцените вероятность их возникновения и потенциальное влияние 
на вашу деятельность.

•	•	 Рассмотрите соответствующие варианты страхования, компенсации 
или снижения рисков.

7)	 Определите стратегию выхода на рынок

Как действовать, чтобы преуспеть на целевом рынке?

•	•	 Выберите сегмент(ы) рынка, который(ые) представляет(ют) оптимальные 
возможности и наиболее подходит(ят) вашей компании и ее продукции.

•	•	 Определите расходы, условия доставки (см. ИНКОТЕРМС) и ценовую 
стратегию.

•	•	 Выберите позиционирование на рынке, особенности продукта(ов), кана-
лов и механизмов продвижения.

•	•	 Определите модель выхода на рынок (агенты, дистрибьюторы, коммерче-
ский офис, прямые продажи или электронная торговля, лицензирование, 
франчайзинг, роялти и т.д.), которая будет оптимальна для вашей компа-
нии, продукции и ресурсов.
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8)	 Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке

Какие компании являются лучшими и наиболее надежными партнерами 
для достижения успеха на целевом рынке?

•	•	 Изучите круг потенциальных местных партнеров и составьте список тех, 
кто наилучшим образом соответствует вашей компании, ее продукции, 
стратегии и модели выхода на рынок.

•	•	 Создайте сравнительную таблицу с основными характеристиками, силь-
ными и слабыми сторонами каждого из ваших потенциальных партнеров 
и подготовьте итоговый список (шорт-лист).

•	•	 По возможности посетите страну лично и познакомьтесь с потенциаль-
ными партнерами из итогового списка, чтобы выяснить на месте степень 
взаимопонимания и перспективы сотрудничества.

•	•	 Составьте рейтинг потенциальных партнеров и проведите юридическую 
проверку.

•	•	 Проконсультируйтесь с местным юристом, прежде чем заключать офици-
альный договор с выбранным партнером.

9)	 Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок

Что необходимо изменить в компании и какие ресурсы требуется мобили-
зовать, чтобы преуспеть на новом рынке?

•	•	 Проанализируйте квалификацию своих сотрудников и наличие у них  
необходимых навыков для выхода на новый рынок.

•	•	 Проведите повторную оценку возможностей по своевременной каче-
ственной доставке продукции на целевой рынок в должном объеме  
с соблюдением условий хранения.

•	•	 Подумайте о дополнительных инвестициях и ресурсах, в том числе денеж-
ных средствах, которые могут понадобиться для развития целевого рынка, 
механизмов управления им и доставки продукции.

•	•	 Оцените, какие изменения необходимо внести в вашу организацию, про-
изводство и систему управления, чтобы иметь возможность обслуживать 
новый рынок.
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10)	 Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства на его  
реализацию

•	•	 Определите свои цели с точки зрения прибыли и продаж. Будьте реали-
стичны и объективны, тщательно переосмыслите стратегию выхода на ры-
нок и возможности его развития.

•	•	 Подготовьте план действий и оцените связанные с ним затраты, необхо-
димые для развития и управления рынком (планируйте затраты на вре-
менной период от года до трех лет в зависимости от вашего времени 
безубыточности и окупаемости).

•	•	 Рассмотрите все дополнительные затраты и инвестиции, которые потре-
буются от вашей компании для развития и обслуживания нового рынка.

•	•	 Рассчитайте точки безубыточности и периоды окупаемости на целевом 
рынке на основе реалистичного прогноза продаж.

•	•	 Составьте прогноз движения денежных средств с учетом того, что экспорт, 
скорее всего, будет связан с более длительными циклами платежей, а так-
же с дополнительными авансовыми инвестициями.

•	•	 Подготовьте комплексный финансовый план.
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Товаросопроводительная 
документация

ЭК 10 ЭДСМ. ГРАФУ 14 ДТ

1 1

1 1800

CN

РОССИЯ

РОССИЯ КИТАЙ

RU CN

: 1 FCA ПГТ СОВЕТСКИЙ (РМЭ)

1: МОРСКОЕ СУДНО 00 USD 45900.00 64.2101 010 00

10
СМ.ДОПОЛНЕНИЕ

1-ПИЩЕВЫЕ СУБПРОДУКТЫ ДОМАШНИХ КУР, ЗАМОРОЖЕННЫЕ
КУРИНЫЕ НОГИ ЦЫПЛЯТ-БРОЙЛЕРОВ/ FROZEN BROIKER CHICKEN
FEET, ДАТА ВЫРАБОТКИ 07-10/2019Г., 
ФИРМА: 
(ТМ) ОТСУТСТВУЕТ
2-1800, CT-1800

1

RU ЭС-----

000

1010
1010

УН
УМ

0.00

10 15.11.19 16:00:32 468
10
ВЫПУСК ТОВАРОВ РАЗРЕШЕН
СЛОМОВА ДАРЬЯ НИКОЛАЕВНА

10216170/151119/0213437

1

ДЕКЛАРАЦИЯ НА ТОВАРЫ
1 ДЕКЛАРАЦИЯ

A

2 Отправитель/Экспортер №

3 Формы 4 Отгр. спец.

5 Всего т-ов 6 Всего мест 7 Справочный номер

8 Получатель № 9 Лицо, ответственное за финансовое урегулирование №

10 Стр.перв.назн/ 11 Торг.страна 12 Общая таможенная стоимость 13

посл. отп.

14 Декларант № 15 Страна отправления 15 Код страны отпр. 17 Код страны назнач.

a b a b

16 Страна происхождения 17 Страна назначения

18 Идентификация и страна регистрации трансп. средства при отправлении/прибытии 19 Конт. 20 Условия поставки

21 Идентификация и страна регистрации активного трансп. средства на границе 22 Валюта и общая сумма по счету 23 Курс валюты 24 Характер сделки

25 Вид транспорта 26 Вид транспорта 27 Место погрузки/разгрузки 28 Финансовые и банковские сведения

на границе
внутри страны

29 Орган въезда/выезда 30 Местонахождение товаров

31 Грузовые
места и
описание
товаров

Маркировка и количество - Номера контейнеров - Количество и отличительные особенности 32 Товар 33 Код товара№

34 Код страны происх. 35 Вес брутто (кг) 36 Преференция

a b
37 ПРОЦЕДУРА 38 Вес нетто (кг) 39 Квота

40 Общая декларация/Предшествующий документ

41 Дополнит. единицы 42 Цена товара 43 Код МОС

44 Дополнит.
информация/
Представл.
документы

45 Таможенная стоимость

46 Статистическая стоимость

47 Исчисление
платежей

Вид Основа начисления Ставка Сумма СП 48 Отсрочка платежей 49 Реквизиты склада

B ПОДРОБНОСТИ ПОДСЧЕТА

Всего:

51 Предпола-
гаемые органы
(и страна)
транзита

C

52 Гарантия
недействи-
тельна для

Код 53 Орган (и страна) назначения

D 54 Место и дата

Декларация на товары
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Товарно-транспортная накладная (CMR)
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Транспортная накладная

Приложение № 4
к Правилам перевозок грузов автомобильным транспортом

(в ред. Постановлений Правительства РФ от 30.12.2011 № 1208,
от 03.12.2015 № 1311, от 12.12.2017 № 1529)

Форма

(перечень прилагаемых к грузу сертификатов, паспортов качества, удостоверений, разрешений, инструкций, товарораспорядительных и других документов, наличие которых установлено 
законодательством Российской Федерации, либо регистрационные номера указанных документов, если такие документы (сведения о таких документах) содержатся в государственных 

информационных системах)

(размер штрафа за невывоз груза по вине перевозчика, несвоевременное предоставление транспортного средства, контейнера и просрочку доставки груза;
порядок исчисления срока просрочки)

(порядок внесения в транспортную накладную записи о массе груза и способе ее определения, опломбирования крытых транспортных средств и контейнеров, порядок осуществления
погрузо-разгрузочных работ, выполнения работ по промывке и дезинфекции транспортных средств)

(подпись, расшифровка подписи водителя,
принявшего груз для перевозки)

(размер платы и предельный срок хранения груза в терминале перевозчика, сроки погрузки (выгрузки) груза, порядок предоставления и установки приспособлений, необходимых для 
погрузки, выгрузки и перевозки груза)

(должность, подпись, расшифровка подписи
грузополучателя (уполномоченного лица))

Водитель  

(размер штрафа за непредъявление транспортных средств для перевозки груза, за задержку (простой) транспортных средств, поданных под погрузку, выгрузку, за простой 
специализированных транспортных средств и задержку (простой) контейнеров)

3. Наименование груза

4. Сопроводительные документы на груз

Сертефикат соответствия

(сроки, по истечении которых грузоотправитель и грузополучатель вправе считать груз утраченным, форма уведомления о проведении экспертизы для определения размера фактических 
недостачи, повреждения (порчи) груза)

представитель 

(фактическое состояние груза, тары, упаковки, маркировки и опломбирования) (фактическое состояние груза, тары, упаковки, маркировки и опломбирования)

(количество грузовых мест) (масса груза)

(должность, подпись, расшифровка подписи
грузоотправителя (уполномоченного лица))

(дата принятия заказа
(заявки) к исполнению)

(подпись)(фамилия, имя, отчество, должность лица,
принявшего заказ (заявку) к исполнению)

(дата и время подачи транспортного средства под погрузку) (дата и время подачи транспортного средства под выгрузку)

(количество грузовых мест)

9. Информация о принятии заказа (заявки) к исполнению

(подпись, расшифровка подписи водителя,
сдавшего груз)

(фактические дата и время прибытия)

ПЛОМБА  

Хранение и перевозка -18-24 С
(рекомендации о предельных сроках и температурном режиме перевозки, сведения о запорно-пломбировочных устройствах (в случае их предоставления грузоотправителем),

объявленная стоимость (ценность) груза, запрещение перегрузки груза)

ХК "Андреевский" СПб, Парголово, Горское шоссе д.6, лит А АО "ПКТ", Дорога на Турухтанные острова, 17, Санкт-Петербург

(масса груза)

  

Итого   кор.  кг/нетто      кг/брутто

ТН, ветеринарное свидетельство

(масса нетто (брутто) грузовых мест в килограммах, размеры (высота, ширина и длина) в метрах,
объем грузовых мест в кубических метрах)

(адрес места погрузки)

(перечень прилагаемых к транспортной накладной документов, предусмотренных ДОПОГ, санитарными, таможенными, карантинными, иными правилами в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, либо регистрационные номера указанных документов, если такие документы (сведения о таких документах) содержатся в государственных информационных системах)

кор

    кор.  кг/нетто     кг/брутто   

(полное наименование, адрес места нахождения,
номер телефона – для юридического лица)

(полное наименование, адрес места нахождения,
номер телефона – для юридического лица)

(фактические дата и время убытия)

(адрес места выгрузки)

(фактические дата и время прибытия) (фактические дата и время убытия)

(указания, необходимые для выполнения фитосанитарных, санитарных, карантинных, таможенных и прочих требований, установленных законодательством Российской Федерации)

5. Указания грузоотправителя

6. Прием груза 7. Сдача груза

(в случае перевозки опасного груза – информация по каждому опасному веществу,
материалу или изделию в соответствии с пунктом 5.4.1 ДОПОГ)

8. Условия перевозки

г

кг

КОНТЕЙНЕР 
(параметры транспортного средства, необходимые для осуществления перевозки груза (тип, марка, грузоподъемность, вместимость и др.))

1. Грузоотправитель (грузовладелец) 2. Грузополучатель

ТРАНСПОРТНАЯ НАКЛАДНАЯ
Заказ (заявка)

Экземпляр № 01 Дата №
Транспортная накладная
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Продолжение транспортной накладной

Продолжение приложения № 4
Оборотная сторона

(дата, форма переадресовки (устно или письменно)) (адрес нового пункта выгрузки, дата и время подачи
транспортного средства под выгрузку)

14. Переадресовка

(изменение условий перевозки при движении) (изменение условий перевозки при выгрузке)

(режим труда и отдыха водителя в пути следования, сведения о коммерческих и иных актах)

16. Дата составления, подписи сторон 

(полное наименование организации плательщика (грузоотправителя), адрес, банковские реквизиты
организации плательщика (грузоотправителя))

(подпись)(дата)

12. Оговорки и замечания перевозчика

(номер, дата и срок действия специального разрешения, установленный маршрут движения тяжеловесного и (или) крупногабаритного транспортного средства, 
транспортного средства, перевозящего опасный груз)

13. Прочие условия

11. Транспортное средство

(количество, тип, марка, грузоподъемность (в тоннах),
вместимость (в кубических метрах))

(регистрационные номера)

Контейнер 

(фактическое состояние груза, тары, упаковки, маркировки
и опломбирования при приеме груза)

(фактическое состояние груза, тары, упаковки, маркировки
и опломбирования при сдаче груза)

15. Стоимость услуг перевозчика и порядок расчета провозной платы

(расходы перевозчика и предъявляемые грузоотправителю платежи
за проезд по платным автомобильным дорогам,

(сведения о лице, от которого получено указание
на переадресовку (наименование, фамилия, имя, отчество и др.))

(при изменении получателя груза – новое наименование грузополучателя 
и место его нахождения)

(стоимость услуги в рублях, порядок (механизм)
расчета (исчислений) платы)

выполнение погрузо-разгрузочных работ, а также работ
по промывке и дезинфекции транспортных средств)

(размер провозной платы (заполняется после
окончания перевозки) в рублях)

за перевозку опасных грузов, грузов, перевозимых тяжеловесными и (или) крупногабаритными транспортными 
средствами, уплату таможенных пошлин и сборов,

(фамилия, имя, отчество, данные о средствах связи (при их наличии) водителя (водителей))

Краткое описание обстоятельств, послуживших 
основанием для отметки Расчет и размер штрафа Подпись, дата

10. Перевозчик

(фамилия, имя, отчество, адрес места жительства, номер телефона – для физического лица (уполномоченного лица))

(наименование и адрес места нахождения, номер телефона – для юридического лица)

представитель 

17. Отметки грузоотправителей, грузополучателей, перевозчиков

АО "ПКТ", Дорога на Турухтанные острова, 17, Санкт-
Петербург
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Приложение №3

Товарная накладная

Форма по ОКУД 
по ОКПО

по ОКПО

Поставщик по ОКПО

Плательщик по ОКПО

Основание

Транспортная накладная
ТОВАРНАЯ НАКЛАДНАЯ  

Вид операции
Страница 1

код код по 
ОКЕИ

1 3 5 6 15

1 98725      

Итого 
Всего по накладной 

Товарная накладная имеет приложение на
и содержит Один порядковых номеров записей

     Масса груза (нетто)

Всего мест      Масса груза (брутто)

Приложение (паспорта, сертификаты и т.п.) на листах По доверенности № от

Всего отпущено  на сумму выданной

Отпуск разрешил

Главный (старший) бухгалтер Груз принял

Отпуск груза произвел Груз получил 
грузополучатель

М.П. апреля 2020 года "     " _____________ 20     годаМ.П.

должность подпись расшифровка подписи должность подпись расшифровка подписи

подпись расшифровка подписи должность подпись расшифровка подписи

должность подпись расшифровка подписи

прописью прописью

прописью

кем, кому (организация, должность, фамилия, и. о.)

прописью

27,000Двадцать семь тысяч кг.
прописью

Х
Х

14

Крыло ЦБ (локтевая часть) мон. (ФВ) зам. кг 0%

сумма, 
USD

2 4 7 8 9 10 11 12 13

Количе-
ство 

(масса 
нетто)

Цена,
USD

Сумма без
учета НДС,

USD

НДС

Сумма, USDнаименование, характеристика, сорт, 
артикул товара

наиме- 
нование

в 
одном 
месте

мест,
штук ставка, %

дата

Но-
мер

по по-
рядку 

Товар Единица измерения
Вид 

упаков
ки

Количество

Масса 
брутто

договор, заказ-наряд дата
Номер документа Дата составления номер

организация, адрес, телефон, факс, банковские реквизиты

организация, адрес, телефон, факс, банковские реквизиты

номер

структурное подразделение Вид деятельности по ОКДП
Грузополучатель

организация, адрес, телефон, факс, банковские реквизиты

Адрес доставки
адрес доставки

Унифицированная форма № ТОРГ-12
Утверждена постановлением Госкомстата России от 25.12.98 № 

Коды

организация-грузоотправитель, адрес, телефон, факс, банковские реквизиты
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Приложение №3

Счет-фактура 

6 107 81 2 9 113 4 5
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Приложение №3

Сертификат происхождения



157

Приложение №3

Акт о приеме-передаче товарно-материальных 
ценностей на хранение
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Приложение №3

Акт о возврате товарно-материальных ценностей, 
сданных на хранение
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Приложение №3

Коносамент
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Приложение №4.  
Возмещение НДС  
при экспорте товаров 
Реализация товаров на экспорт облагается НДС по ставке 0%. Право на приме-
нение такой ставки необходимо документально подтвердить — в ИФНС надо 
представить, в частности, следующие документы (их копии) (пп. 1 п. 1 ст. 164, п. 1 
ст. 165 НК РФ): 

• •  контракт с иностранным покупателем; 

• •  таможенную декларацию с отметками таможни; 

• •  товаросопроводительные и транспортные документы с отметками  
таможни. 

На сбор пакета подтверждающих документов отведено 180 календарных дней 
с даты помещения товаров под таможенную процедуру экспорта (п. 9 ст. 165 
НК РФ). До сбора документов или истечения 180 дней реализация экспортных 
товаров в декларации по НДС не отражается. Не позднее 5 календарных дней 
с даты отгрузки товаров на экспорт нужно выставить счет-фактуру в двух экзем-
плярах (для себя и покупателя). В графах 7 и 8 счета-фактуры указать нулевую 
ставку НДС и нулевую сумму налога соответственно. В книге продаж счет- 
фактура регистрируется в квартале, в котором собраны все подтверждающие 
документы (п. 4 ст. 166, п. 9 ст. 167 НК РФ, п. 2 Правил ведения книги продаж, утв. 
Постановлением Правительства РФ от 26.12.2011 № 1137). Если в установленный 
срок необходимые документы не собраны, то выставляется счет-фактура в од-
ном экземпляре (для себя), с указанием стандартной ставки НДС (10% или 20%) 
и соответствующей ей суммы налога. Счет-фактура регистрируется в дополни-
тельном листе книги продаж за квартал, в котором товар был отгружен  
на экспорт. 

Экспортируя товар, организация имеет право на вычет входного НДС по этому 
товару (п. 9 ст. 167, п. 3 ст. 172 НК РФ). При этом входной НДС в отношении това- 
ров (не являющихся сырьевыми), оприходованных с 01.07.2016, принимается  
на учет в общем порядке. Соответственно, вести раздельный учет НДС по экс-
порту в таком случае не нужно. Если экспортируются сырьевые товары или 
принятые на учет до 01.07.2016 иные товары и помимо экспорта есть операции, 
облагаемые НДС по другим ставкам или же не облагаемые этим налогом,  
то необходимо вести раздельный учет НДС (Письмо ФНС России от 31.10.2014  
№ ГД 43/22600). Порядок его ведения нужно прописать в учетной политике. 
Принять налог к вычету в этом случае можно на последнее число квартала,  
в котором собран полный пакет документов, подтверждающих применение 
нулевой ставки НДС. 

Учет НДС при экспорте
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Приложение №4

Если по сырьевым товарам или принятым на учет до 01.07.2016 иным товарам, 
в дальнейшем реализованным на экспорт, ранее принят входной НДС к выче-
ту (например, изначально товары предназначались для перепродажи внутри 
страны), то этот НДС необходимо будет восстановить (Письмо Минфина России 
от 08.05.2015 № 03-07-11/26720). Сделать это нужно в том квартале, когда произо-
шла экспортная отгрузка. Суммы восстановленного НДС отражаются в строке 
100 графы 5 Раздела 3 Декларации по НДС. Подтвердив право на ставку 
0%, можно снова принять НДС к вычету. Если же речь идет об экспорте несы-
рьевых товаров, принятых на учет с 01.07.2016, восстанавливать НДС по ним  
не нужно.

Экспортная реализация отражается в общей декларации по НДС (утв. При-
казом ФНС России от 29.10.2014 № ММВ-7-3/558). Под экспортные операции 
отведены разделы 4–6: в разделе 4 отражается подтвержденный экспорт, в раз- 
деле 6 — неподтвержденный, а раздел 5 предназначен для расчета вычетов 
по экспортным операциям. При этом если экспортируются несырьевые товары, 
принимаемый к вычету НДС по ним отражается в разделе 3 декларации (Пись-
мо ФНС России от 06.07.2017 № СД-4-3/13093). Если документы, подтверждаю-
щие нулевую ставку НДС, собраны в срок, то заполняется раздел 4 Декларации 
за тот квартал, когда эти документы собраны. Вместе с декларацией нужно 
представить в ИФНС и сами документы (п. 10 ст. 165 НК РФ, Письмо Минфина 
России от 15.02.2013 № 03-07-08/4169). Если собрать документы вовремя не уда-
лось, то экспортную реализацию нужно обложить по обычной ставке НДС (10% 
или 20%), подав уточненную декларацию с заполненным разделом 6 за период,  
в котором товар экспортирован. Соответственно, нужно будет уплатить в бюд-
жет налог, а также пени. 

После того, как документы собраны, необходимо сдать их в инспекцию вместе 
с декларацией за текущий квартал с заполненным разделом 4. В случае отсут-
ствия претензий относительно применения нулевой ставки, уплаченный НДС 
вернут по заявлению. Но пени в данном случае остаются в бюджете.

Восстановление НДС 
при экспорте 

Заполнение декларации по НДС 
при экспорте 
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Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
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Полезная информация

Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

http://www.t.me/mcxae
http://www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c
https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/
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Связаться с нами:

Сайт: www.aemcx.ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx.ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

https://aemcx.ru/
mailto:info@aemcx.ru
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