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Предисловие

Рынок минеральной (бутилированной) воды в Китае является высокодинамич-
ным, быстрорастущим и характеризуется частой сменой условий регулиро-
вания. Для успешного экспорта продукции в страну необходим комплексный 
подход, учитывающий следующие аспекты: 

• • тенденции и перспективы развития рынка бутилированной воды; 

• • потребительские предпочтения и проблемы поставщиков продуктов  
питания и напитков в Китае; 

• • сложная нормативная правовая среда и специфика экспортно-импорт-
ных операций; 

• • обеспечение защиты прав интеллектуальной собственности; 

• • логистическая товаропроводящая инфраструктура;

• • разветвленная торгово-распределительная сеть;

• • важность правильного выбора стратегии выхода на рынок; 

• • факторы выбора деловых партнеров; 

• • особенности китайской деловой культуры.

Цель экспортного гида — проанализировать указанные ключевые аспекты, 
обеспечить более глубокое их понимание и дать практические рекомендации 
российским компаниям, которые намерены экспортировать минеральную  
(бутилированную) воду в Китай.

© ФГБУ «Федеральный центр развития экспорта продукции агропромышлен-
ного комплекса Российской Федерации», 2023.
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• • Китай — государство в Восточной Азии с населением 1,4 млрд человек. 
С 2010 г. китайская экономика является второй в мире по номинальному 
ВВП и уже с 2014 г. — крупнейшей по ППС. Китай также лидирует по объ-
емам промышленного производства и остается главным импортером про-
довольствия из России.

• • В 2022 г. экономика Китая столкнулась с множеством внутренних и внеш-
них вызовов. Под давлением мер по борьбе с многочисленными вспыш-
ками COVID-19 и продолжающимися проблемами в секторе недвижимо-
сти, в 2022 г. темп экономического роста Китая снизился до минимального 
c 1990 г. уровня — 3,0%.

• • В 2022 г. потребление бутилированной воды в Китае составило 
51,6 млрд литров, увеличившись по отношению к 2021 г. на 5,2% (или 
2,5 млрд литров). За 2018-2022 гг. среднегодовые темпы роста объемов 
потребления составляли 4,5% в год.

• • В 2022 г. экспорт бутилированной воды Китая составил 1 191,1 тыс. тонн 
на 733,0 млн долл. США, в то время как импорт — 196,2 тыс. тонн 
на 143,6 млн долл. США. Основными покупателями бутилированной воды 
Китая являются Гонконг, Республика Корея и Макао. А основными постав-
щиками — Франция, Таиланд, Италия, Новая Зеландия и Фиджи.

• • В структуре потребления безалкогольных напитков отмечается тренд 
на переход от потребления менее полезных сладких газированных напит-
ков и соков на чистую воду. Второй тренд направлен последующий пере-
ход от потребления чистой воды к более полезной родниковой и мине-
ральной воде.

• • Более половины (63,4% в натуральном выражении) потребления бутили-
рованной воды в 2022 г. составляет негазированная очищенная вода. Еще 
22,0% приходится на негазированную родниковую воду и 14,2% — на нега-
зированную минеральную воды.  На долю газированной воды приходится 
менее 0,4% всего объема потребления.

• • Основная часть потребления бутилированной воды приходится на розни-
цу. В 2022 г. доля этого канала составила 93,5% общего объема в натураль-
ном выражении. Объемы продаж в секторе общественного питания сни-
зились в период пандемии с 3,8 млрд литров в 2019 г. до 3,1 млрд литров 
в 2020 г. и пока не восстановились до прежних уровней.

• • Основной объем бутилированной воды в Китае реализуется через не-
большие бакалейные магазины и супермаркеты, на которые приходится 
по 35,0% общего объема розничных продаж в натуральном выражении. 
Магазины у дома, гипермаркеты и электронная торговля занимают 11,0%, 
10,0% и 8,0% соответственно.

Резюме
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• • Наибольшая конкуренция на рынке бутилированной воды Китая наблю-
дается в сегменте негазированной очищенной воды. На долю первой 
пятерки лидеров здесь приходится 27,9% общего объема сегмента в нату-
ральном выражении. Лидирует China Resources Holdings с брендом C'est 
Bon, который занимает 13,7% объема сегмента. В сегменте негазированной 
родниковой воды доминирует бренд Nongfu Spring с долей 56,1% в объе-
ме сегмента в натуральном выражении. Лидером сегмента негазирован-
ной минеральной воды Китая по итогам 2022 г. является Shenzhen Ganten 
Inductry с брендом Ganten, который занимает 38,0% объема сегмента 
в натуральном выражении.

Резюме
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Список сокращений

General Administration of Quality Supervision, Inspection and 
Quarantine of China — Главное государственное управление КНР 
по контролю качества, инспекции и карантину

Certification and Accreditation Administration of the People's 
Republic of China — Управление КНР по сертификации  
и аккредитации

China Food and Drug Administration — Государственное управле-
ние по контролю качества продуктов питания и лекарственных 
средств КНР

China Inspection and Quarantine — Управление КНР по инспек-
ции и карантину 

China National Intellectual Property Administration — Государствен-
ное управление по интеллектуальной собственности КНР

Copyright Protection Centre of the People's Republic of China — 
Центр охраны авторских прав КНР

General Administration of Customs of the People's Republic  
of China — Главное таможенное управление КНР (ГТУ КНР) 

сокращ. от англ. Hotels/Restaurants/Catering — сегмент сферы  
услуг (общественного питания и гостиничного хозяйства)  
и канал сбыта с потреблением продукции непосредственно 
в месте покупки 

Harmonized System (сокр. от Harmonized Commodity Description 
and Coding System) — Гармонизированная система описания 
и кодирования товаров 

Ministry of Agriculture and Rural Affairs — Министерство сельского 
хозяйства и развития сельских регионов КНР

Ministry of Commerce — Министерство торговли КНР

National Copyright Administration of the People's Republic  
of China — Государственное управление по авторским 
правам КНР

National Health Commission — Государственный комитет здраво-
охранения КНР

Ren Min Bi — юань (национальная валюта КНР)

AQSIQ

CNCA

CFDA

CIQ

CNIPA

CPCC 

GACC

HoReCa 

HS

MARA

MOFCOM

NCAC

NHC

RMB

Список англоязычных сокращений
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Список сокращений

State Administration for Industry and Commerce — Главное 
государственное управление торгово-промышленной  
администрации КНР

State Administration for Market Regulation — Главное государствен-
ное управление КНР по регулированию рыночной деятельности

Twenty-foot equivalent unit — стандартный контейнер (единица 
измерения большегрузных контейнеров, эквивалентная  
20-футовому контейнеру)

World Bank — Всемирный банк

Wholly Foreign-Owned Enterprise — предприятие со 100%  
иностранным капиталом

World Governance Indicators — индикаторы качества государствен-
ного управления в мире — показатели, вычисляемые Всемирным 
банком по собственной методике

Агропромышленный комплекс

Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество

Валовой внутренний продукт (Gross domestic product — GDP)

Всемирная торговая организация  
(World Trade Organization —WTO)

Зона свободной торговли (Free Trade Zones — FTZ)

Зона экономического развития

Коммунистическая партия Китая

Международный валютный фонд

Международная классификация товаров и услуг

Налог на добавленную стоимость

Особая экономическая зона

Прямые иностранные инвестиции

SAIC

SAMR

TEU

WB 

WFOE

WGI
 

АПК

АТЭС

ВВП

ВТО

ЗСТ

ЗЭР

КПК

МВФ

МКТУ

НДС

ОЭЗ

ПИИ

Список русскоязычных сокращений
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Список сокращений

Совместное предприятие

Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности

Трансграничная электронная торговля  
(Cross Border E-commerce — CBEC)

Упрощенная система налогообложения

Федеральное государственное бюджетное учреждение

Федеральная налоговая служба Российской Федерации
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ТН ВЭД
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УСН

ФГБУ

ФНС 
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Введение

Китайская Народная Республика — государство в Восточной Азии с населе-
нием 1,4 млрд человек. С 2010 г. китайская экономика является второй в мире 
по номинальному ВВП и уже с 2014 г. — крупнейшей по ППС. Китай также ли-
дирует по объемам промышленного производства и остается главным импор-
тером продовольствия из России.

ВВП в текущих ценах: 18 100,0 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 3,0%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 21 391,8 долл. США

Уровень инфляции: 1,9%

Приток ПИИ: 189,1 млрд долл. США

Население: 1,4 млрд человек

Площадь: 9,4 млн км2

Крупнейшие города по численности населения: Шанхай (28,5 млн), 

Пекин (21,3 млн), Чунцин (16,9 млн), Тяньцзинь (14,0 млн), Гуанчжоу (14,0 млн) 

Уровень урбанизации: 65,2%

Уровень безработицы: 4,9%

Структура ВВП (2021 г.): сельское хозяйство (7,3%),  
промышленность (39,4%), сфера услуг (53,3%)

Структура занятости (2021 г.): сельское хозяйство (24,4%),  
промышленность (28,2%), сфера услуг (47,4%)

Объем экспорта продукции АПК: 95,8 млрд долл. США

Основные экспортируемые товары АПК: табак прочий и его заменители, 
изделия и консервы из рыбы, филе рыбы и прочее мясо рыбы, овощи, 
приготовленные или консервированные из уксуса, моллюски

Объем импорта продукции АПК: 224,0 млрд долл. США

Основные импортируемые товары АПК: соевые бобы, говядина  
и пищевые субпродукты КРС, ракообразные, кукуруза, свинина и пищевые 
субпродукты свиней

Общие сведения (2022 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, ООН, ЮНКТАД, Международная организация труда, ITC Trade 
Map, Xinhua News Agency, China Briefing, National Bureau of Statistics of China
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Краткий обзор — Китай

1.1. Экономические тенденции

На протяжении нескольких десятилетий экономика Китая демонстрировала 
опережающие темпы роста, в среднем превышающие 9% в год. КНР в короткие 
сроки прошла путь от закрытой, технологически отставшей страны, к одному 
из наиболее динамично развивающихся государств мира. 

Главным фактором, определяющим темпы экономического роста Китая после 
2020 г., является пандемия COVID-19. Меры правительства позволили стране 
избежать рецессии и сохранить положительную динамику, однако сокращение 
потребительской активности в условиях карантинных ограничений привело 
к снижению темпов роста реального ВВП до 2,2% в 2020 г. Последовавшие вол-
ны заболеваний обусловили неравномерность развития экономики. В 2021 г. 
отмечалось стремительное восстановление, когда темпы роста реального ВВП 
превысили допандемийные показатели, составив 8,5%, что было связано с вос-
становлением потребительской активности, а также развитием сектора элек-
тронной торговли1.

В 2022 г. экономика Китая столкнулась с множеством внутренних и внешних вы-
зовов. В результате мер по борьбе с многочисленными вспышками COVID-19, 
а также продолжающихся проблем в секторе недвижимости в 2022 г. темп эко-
номического роста Китая снизился до минимального c 1990 г. уровня — 3,0%. 

По прогнозам экспертов, основной экономический рост Китая придется 
на 2023 г., чему будет способствовать активное привлечение инвестиций в ин-
фраструктуру и производственный сектор, а также нормализация потребитель-
ской активности после отмены политики «нулевого COVID-19» и стремительное 
восстановление сферы услуг. По данным МВФ, в 2023 г. реальный ВВП Китая 
увеличится на 5,2% (Oxford Economics ~ 5,5%). В то же время кризис в секторе 
недвижимости, растущее расхождение в денежно-кредитной политике между 
Китаем и США, а также вероятность введения повторных ограничений из-за 
COVID-19 будут оставаться основными рисками для прогнозируемого роста 
китайской экономики в 2023 г. 

1 https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/china/economical-context?vider_sticky=oui 

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/china/economical-context?vider_sticky=oui
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Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 20.06.2023 г.

Рис. 1. Динамика ВВП Китая в текущих ценах, 2018-2028 гг.
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В течение 2022 г. китайский юань по отношению к доллару США оставался 
слабым. Несмотря на предпринимаемые меры правительства по предотвраще-
нию падения юаня давление на стабильность обменного курса увеличивалось 
по мере растущего расхождения в денежно-кредитной политике между Кита-
ем и США. Перспективы укрепления национальной валюты в краткосрочной 
перспективе остаются неопределенными, поскольку макроэкономические 
показатели Китая по итогам 2022 г. и пересмотр прогнозов на 2023 г. вызвали 
опасения по поводу восстановления экономики Китая. Наряду с этим, ожида-
ется дальнейшие снижение курса, если США продолжат повышать процент-
ные ставки, в то время как Центральный банк Китая будет и дальше проводить 
мягкую политику без предложения фискальных и монетарных стимулов для 
восстановления экономики страны. Помимо этого, давление на валютный курс 
оказывают опасения иностранных инвесторов по поводу ухудшения отноше-
ний между США и Китаем, а также отсутствие привлекательной доходности 
на местном рынке облигаций.
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На протяжении 2018–2022 гг. ВВП по ППС на душу населения Китая имеет по-
ложительную динамику. В 2022 г. он составил 21 392 долл. США на душу населе-
ния, а к 2028 г., по прогнозам МВФ, достигнет 31 424 долл. США.

После пика в 2019 г. инфляция достигла минимального значения в 2021 г. — 
0,9%, в 2022 г. — 1,9%. В Китае продолжает усиливаться дефляционное давление, 
поскольку потребительские цены в последние два года росли самыми медлен-
ными темпами, что свидетельствует о слабости внутреннего спроса и нерав-
номерности восстановления экономики. Согласно прогнозам МВФ, в средне-
срочной перспективе инфляция в Китае будет находиться на уровне 2,2%. 

Краткий обзор — Китай

Источник: Банк международных расчетов, финансовый портал Investing.com
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и китайского юаня к доллару США,  
декабрь 2010 г. – май 2023 г.
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В структуре распределения доходов на долю первой (высокодоходной) груп-
пы приходится 45,3% доходов страны, тогда как на долю пятой (низкодоходной) 
группы — 6,7%. В Китае продолжает стремительно расти средний класс, кото-
рый будет во многом определять структуру мирового потребления.

Вместе с тем, в Китае сохраняются существенные диспропорции в уровне до-
ходов. Причем разница между богатыми и бедными в Китае еще больше, если 
рассматривать не только доход, но и все активы, включая акции, облигации 
и недвижимость. Согласно исследованиям The World Inequality Lab, на 10% наи-
более состоятельных домохозяйств приходится 70% богатств всех домохозяйств 
Китая2.

2 World Inequality Report 2022. World Inequality Lab, 2021:  
https://wir2022.wid.world/www-site/uploads/2022/03/0098-21_WIL_RIM_RAPPORT_A4.pdf

Краткий обзор — Китай

Источник: МВФ (доклад World Economic Outlook, данные МВФ от 19.05.2023 г.), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 20.06.2023 г.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2018-2028 гг.
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Источник: Всемирный банк, МВФ, ООН
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.

Рис. 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам, 
2022 г., долл. США  
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Внешняя торговля продукцией АПК

Сельское хозяйство в Китае продолжает играть заметную роль в экономике 
страны. На него в 2022 г. пришлось 7,3% ВВП (1,3 трлн долл. США) и 24,4% рын-
ка труда. Китай входит в число крупнейших мировых производителей продо-
вольственных товаров, являясь лидером по производству многих видов сель-
скохозяйственной продукции. Однако сельское хозяйство в стране развито 
неравномерно ввиду различий природно-климатических условий в разных 
провинциях. Это вынуждает страну импортировать существенные объемы про-
довольствия. 

Согласно данным ITC TradeMap, в 2022 г. объем импорта продукции АПК Китая 
составил 224,0 млрд долл. США, увеличившись на 7,2% (+15,0 млрд долл. США) 
относительно 2021 г. Соя является ключевой импортной позицией Китая, на ко-
торую в 2022 г. пришлось 27,3% объема поставок продукции АПК страны. КНР 
также импортирует существенные объемы различных видов мяса, рыбы и ра-
кообразных и другой продукции АПК. В 2022 г. Китай экспортировал продук-
ции АПК на 95,8 млрд долл. США, что на 16,2% или 13,3 млрд долл. США больше 
уровня 2021 г.
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Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Китая, 2022 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

экспорте, %

Прочая продукция, содержащая никотин, пред-
назначенная для вдыхания без горения (кроме 
содержащих табак или восстановленный табак)

6 641,1 6,9

Изделия и консервы из рыбы 4 506,7 4,7

Филе рыбы и прочее мясо рыбы 4 077,8 4,3

Овощи, приготовленные  
или консервированные без уксуса

3 637,8 3,8

Моллюски 3 377,8 3,5

Изделия и консервы из моллюсков 3 377,6 3,5

Фрукты, орехи и прочие съедобные части рас-
тений, приготовленные или консервированные 
иным способом

2 943,7 3,1

Пищевые продукты прочие 2 862,4 3,0

Экстракты непищевые, природные смолы 2 766,3 2,9

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 01-24.

Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК Китая, 2013–2022 гг., млрд долл. США
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Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Китая, 2022 г.

Продолжение табл. 1. 

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 01-24.

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 01-24.
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Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

экспорте, %

Луковичные овощи свежие 2 404,2 2,5

Прочие продукты 59 188,0 61,8

Итого 95 783,4 100,0

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

импорте, %

Соевые бобы 61 236,0 27,3

Говядина и пищевые субпродукты КРС 18 001,7 8,0

Ракообразные 9 565,8 4,3

Кукуруза 7 103,7 3,2

Свинина и пищевые субпродукты свиней 6 589,6 2,9

Масло пальмовое 5 842,2 2,6

Рыба мороженая 5 102,4 2,3

Пищевые продукты прочие 4 700,8 2,1

Детское питание из муки, крупы, крахмала и молока 4 544,3 2,0

Сухое молоко 4 429,8 2,0

Прочие продукты 96 916,0 43,3

Итого 224 032,2 100,0
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1.2. Политические тенденции

Государственная власть в КНР ф ормально осуществляется в условиях много-
партийной системы, однако фактически всей полнотой власти обладает Ком-
мунистическая партия Китая (КПК). Центром принятия политических решений 
является Политбюро, состоящее из Постоянного комитета (7 человек) и 18 обыч-
ных членов. Постоянный комитет Политбюро КПК — фактически верховный 
орган власти в Китае, определяющий текущий политический курс. Высшие 
органы власти — Всекитайское собрание народных представителей (ВСНП), 
Председатель КНР и Государственный совет.

ВСНП — однопалатный высший законодательный орган, который собирается 
на полную сессию один раз в год. 14-й созыв ВСНП насчитывает 2 977 членов. 
ВСНП формируется в результате многоступенчатых выборов в местных со-
браниях народных представителей. Большую часть полномочий ВСНП осу-
ществляет Постоянный комитет, который заседает шесть раз в год и принимает 
большинство законов. Заседаниями Постоянного комитета ВСНП руководят 
председатель (с 2018 г. этот пост занимает Ли Чжаньшу), 14 заместителей пред-
седателя и ответственный секретарь. Число членов Постоянного комитета 
ВСНП никогда не превышало 200 человек.

Главой государства является Председатель КНР, избираемый ВСНП. Нынеш-
ний руководитель страны Си Цзиньпин наделен полномочиями Председателя 
КНР, Генерального секретаря ЦК КПК и Председателя Центрального военного 
совета КНР. Председатель Центрального военного совета является верховным 
главнокомандующим вооруженных сил страны, которые включают Народноо-
свободительную армию, Народную вооруженную милицию и народное опол-
чение. Си Цзиньпин был впервые назначен на эти должности в 2012–2013 гг., 
затем — в 2017–2018 гг., а в марте 2023 г. срок был снова продлен. С отменой 
в 2018 г. конституционного положения, в соответствии с которым Председатель 
КНР мог занимать свой пост только два пятилетних срока, и включением в кон-
ституцию «идей Си Цзиньпина о социализме с китайской спецификой в новую 
эпоху» позиции действующего председателя значительно укрепились, а веро-
ятность пожизненного пребывания Си Цзиньпина в этой должности повыси-
лась. 

Исполнительную власть в КНР осуществляет Государственный совет, который 
возглавляет премьер-министр (с 2013 г. пост занимал Ли Кэцян, которого в мар-
те 2023 г. сменил Ли Цян). В состав госсовета входят 27 министерств и ведомств.

Краткий обзор — Китай
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Рис. 6. Основные показатели качества государственного управления в Китае

Источник: Всемирный банк (Worldwide Governance Indicators)
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значением от –2,5 до 2,5.
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Согласно оценкам качества государственного управления, эффективность ра-
боты правительства Китая неуклонно растет на протяжении многих лет. Показа-
тели политической стабильности и отсутствия насилия пока отстают, но в по-
следние годы и по ним наблюдается улучшение.

1.3. Демографические тенденции

В 2022 г. численность населения Китая оценивалась в 1,41 млрд человек, что 
составляет примерно 18% жителей Земли. Это объясняет значительное влияние 
Китая на глобальный продовольственный рынок, особенно в сочетании с тем 
фактом, что на страну приходится только 10% мировых земель сельскохозяй-
ственного назначения.

С 1979 г. в КНР действовала политика «одна семья — один ребенок», направ-
ленная на сдерживание роста численности населения в среднесрочной 
перспективе. В 2022 г. численность населения Китая впервые с 1979 г. проде-
монстрировала отрицательную динамику, снизившись по отношению к 2021 г. 
на 850 тыс. человек (на 0,1%). Отмена политики «одна семья — один ребенок» 
в октябре 2015 г. не оказала сильного влияния на рост рождаемости в последу-
ющие годы, так как многие китайские семьи признали жизнь с одним ребен-
ком нормой и оценили ее лучшее качество благодаря сокращению расходов 
на детей. Сегодня лишь немногие жители КНР готовы снова вернуться к форма-
ту больших семей. 
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В 2022 г. соотношение населения в возрасте 65 лет и старше к населению Китая 
достигло 15,2%, а по стандартам ООН показатель выше 14% классифицирует на-
селение Китая как умеренно стареющее. Согласно прогнозам ООН, при сохра-
нении нынешней тенденции население Китая уменьшится до 1,31 млрд человек 
к 2050 г. 

Источник: МВФ, ООН
Примечание. *прогноз.

Рис. 7. Общая численность населения Китая, прогноз до 2050 г., млн человек
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Изменения в демографической структуре тесно связаны не только с составом 
и чередованием поколений потребителей, и, соответственно, их предпочтений, 
но и с экономикой страны в целом. Старение населения замедляет экономику, 
увеличивая нагрузку на бюджет. Это становится сдерживающим фактором при 
переходе от модели экономического роста, основанной на инвестициях, к мо-
дели роста, основанной на потреблении.

В связи с этим, ожидается, что снижение темпов роста предложения рабочей 
силы в среднесрочной перспективе усугубится, при этом в краткосрочной 
перспективе не ожидается значительной нехватки рабочей силы, поскольку 
в Китае уже имеется большой резерв рабочих кадров. Сокращение рабочей 
силы может способствовать увеличению пенсионного разрыва, ослабляя си-
стему социальной защиты. Кроме того, это может подогревать стремительно 
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3 По данным Народного банка Китая, в 2022 г. сбережения домашних хозяйств в банках выросли 
до рекордного уровня в 17,8 трлн юаней (2,6 трлн долл. США), что на 80% больше, чем в 2021 г. Это 
более трети общего дохода домохозяйств.

растущий высокий уровень сбережений3, препятствуя усилиям правительства 
по перебалансировке экономики, ориентированной на внутренний потреби-
тельский рынок. 

Источник: ООН

Рис. 8. Население Китая по полу и возрасту, 2022 г., млн человек
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Большая часть населения Китая проживает в восточной и юго-восточной частях 
страны, в частности по нижнему течению двух крупнейших рек — Хуанхэ и Янц-
зы. Северо-западные регионы значительно менее заселены.

Этническая структура Китая довольно однородна: более 90% населения состав-
ляют этнические ханьцы, а 800 млн человек (почти 60% населения страны) го-
ворят на одном официальном языке — путунхуа, который в большинстве стран 
мира называют китайским. Эти факторы упрощают государственное управле-
ние, а также продвижение товаров и услуг на рынке страны.
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1.4. Влияние тенденций 
на потребительский рынок 
страны 
Рынок Китая привлекателен для экспортеров продуктов питания, что обуслов-
лено стабильной покупательной способностью, высоким потенциалом роста 
потребительской активности и существенным отложенным спросом из-за пе-
режитых ограничительных мер в период пандемии COVID-19 и благоприятной 
деловой средой. Однако региональные диспропорции в уровне экономическо-
го развития, культурно-национальные различия в образе жизни и кухне оказы-
вают большое влияние на потребительские предпочтения, что характерно для 
крупной страны с большой численность населения. 

Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Китая

• • неравенство доходов, региональное неравенство и рост стоимости жизни 
создают препятствия для увеличения числа людей со средним уровнем 
дохода, и решение этих проблем становится главным приоритетом для 
правительства КНР. 14-й пятилетний план (2021–2025 гг.) подчеркивает 
решительные усилия страны по преодолению разрыва в уровне благосо-
стояния и созданию более справедливого общества, а также цель «расши-
рения группы со средним доходом»;

• • другим значительным фактором, влияющим на спрос и характер потре-
бления продуктов питания, стало изменение условий жизни городского 
населения. Если еще 20 лет назад существовали традиционные хозяйства, 
представленные тремя поколениями в одном доме, то в настоящее время 
большая часть населения страны — это пары в небольших квартирах с од-
ним ребенком. Кроме того, снижается среднее количество людей, живу-
щих в домохозяйствах в Китае за счет того, что растет число домохозяйств, 
состоящих из одного человека. В крупных городах напротив наблюдается 
рост численности домохозяйств из-за внутренней миграции. За послед-
нее десятилетие их число увеличилось практически вдвое;

• • меняющиеся демографические тенденции в Китае, такие как, снижение 
численности населения, старение населения, и другие, окажут сильное 
влияние на социально-экономическое развитие страны в среднесрочной 
и долгосрочной перспективах;

• • в конце 2022 г. политика «нулевого COVID-19» была отменена, что способ-
ствовало увеличению потребительского спроса на фоне имеющихся зна-
чительных сбережений. В то же время для подержания высоких темпов 
внутреннего спроса в рамках стратегии развития «двойной циркуляции» 
экономика Китая нуждается в комплексной макроэкономической поли-
тике и структурных реформах для сбалансированного и инклюзивного 
роста, так как скачкообразная динамика вызвана эффектом низкой базы 
и имеет краткосрочный период;

Краткий обзор — Китай
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Краткий обзор — Китай

• • растущий уровень жизни и пандемия COVID-19 повысили внимание 
китайских потребителей к своему здоровью, а также усилили требования 
к санитарно-гигиеническим аспектам продуктов питания. Также китай-
ские потребители все больше озабочены качеством водопроводной воды. 
Что стимулирует переход на потребление бутилированных напитков в це-
лом;

• • в структуре потребления напитков отмечается тренд на переход от потре-
бления менее полезных сладких газированных напитков и соков на чи-
стую воду. Второй тренд направлен последующий переход от потребле-
ния чистой воды к более полезной родниковой и минеральной воде.

Расходы на конечное потребление

В 2022 г. расходы на конечное потребление продуктов питания и безалко-
гольных напитков в Китае увеличились на 2,0% и составили 965,6 долл. США 
на душу населения в год. При этом доля расходов на минеральную воду, соки 
и газированные напитки, в общих расходах на продукты питания и безалко-
гольные напитки составила 0,5% (22,9 долл. США/чел в год). Ожидается что 
ежегодные расходы населения Китая на продукты питания и напитки к 2027 г. 
достигнут 1 150 долл. США, в то время как расходы на минеральную воду, соки 
и газированные напитки увеличатся до 27,1 долл. США на душу населения в год. 

Источник: Euromonitor International (платформа Passport)
Примечание. *прогноз, **без учета расходов на минеральную воду, соки и газированные напитки.

Рис. 9. Расходы на конечное потребление в Китае на душу населения в постоянных ценах 2022 г., 
2018–2027 гг., долл. США
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2.1. Объем и динамика рынка

Кроме широко известных горных хребтов, таких как Гималаи, Тяньшань, и Хэн-
дуаньшань (Сино-Тибетские горы), по территории Китая равномерно распреде-
лены средние и мелкие горные системы. Сотни мест с минеральными водами 
различных типов были обнаружены по всей стране. Наиболее распространены 
гидрокарбонатная, кремниевая и стронциевая минеральные воды.

Гидрокарбонатная минеральная вода (содержание углекислого газа более 250 
мг/л) добывается из источников в провинциях Хэйлунцзян, Цзилинь, Ляонин, 
Гуандун, Юньнань, Фуцзянь, Цинхай, Чжэцзян, Цзянси, Хунань, Гуанси и других. 
Около 12% источников минеральной воды Китая приходится на этот тип воды.

Кремниевая минеральная вода (содержание кремниевой кислоты 1-25 мг/л) 
обнаружена в 170 источниках, 90 из которых содержат одновременно стронций. 
Этот наиболее распространенный вид минеральной воды в Китае, на его долю 
приходится около 64% от общего числа источников. Кремниевая минеральная 
вода добывается в провинциях Цзилинь, Гуандун, Фуцзянь, Гуанси и других.

Стронциевая минеральная вода (содержание стронция 0,2-5,0 мг/л) обнаруже-
на в 40 источниках, которые распределены по всей стране.

Цинковая минеральная вода (содержание цинка 0,2-5,0 мг/л) добывается 
в 20 источниках провинций Сычуань, Гуандун, Фуцзянь и некоторых других.

Литиевая минеральная вода (содержание лития (2,0-5,0 мг/л) также обнаруже-
на в 20 источниках и добывается в провинциях Гуандун, Юньнань и Сычуань.

Рис. 10. Основные провинции Китая по видам минеральной воды

Источник: открытые источники данных
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Минеральная вода с бромом (содержание брома >0,1 мг/л) добывается только 
в Шанхае, источников с такой водой в Китае очень мало. Также редко встреча-
ется йодная минеральная вода (содержание йода 0,2-1,0 мг/л). Данный вид ми-
неральной воды добывается в городах Синьфэн и Линьтун провинции Шэньси 
и городе Дэчжоу провинции Шаньдун. Селеновая минеральная вода (содержа-
ние селена 0,01-0,5 мг/л) встречается только в провинции Хубей.

Первая бутылка минеральной воды в Китае была произведена в Циндао 
в 1930 г. Правительство включило бутилированную воду в производственный 
план на пятилетку в 1982 г., что положило начало развитию этой отрасли пи-
щевой промышленности. В 1989 г. компания Yibao выпустила первую бутылку 
очищенной воды в Китае.

Рынок минеральной (бутилированной) воды4 является крупнейшим сегментом 
рынка безалкогольных напитков Китая. По итогам 2022 г. доля минеральной 
воды в структуре потребления безалкогольных напитков составила почти 55% 
в натуральном и 34% в стоимостном выражении. Сегмент минеральной воды 
оставался единственным, где не было зафиксировано снижение натуральных 
объемов потребления в условиях пандемии 2020 г. 

Объем потребления бутилированной воды для кулеров, в упаковках объемом 
19 и более литров оценивается в 11,4 млрд литров по итогам 2022 г., среднего-
довые темпы роста в 2018-2022 гг. составляют 6,5%. Рынок сегмента воды для 
кулеров находится за рамками данного исследования.

4 Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.
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Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.

Обзор рынка

Рис. 11. Структура потребления безалкогольных напитков Китая по сегментам в натуральном 
выражении, 2018–2022 гг., млрд литров

При этом минеральная вода входит в тройку наиболее активно растущих сег-
ментов безалкогольных напитков наряду с газированными напитками и энер-
гетиками. Среднегодовые темпы роста потребления в 2018-2022 гг. этих напит-
ков составляют 5-10% в год.
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Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.

Рис. 12. Структура потребления безалкогольных напитков Китая по типам в стоимостном  
выражении, 2018–2022 гг., млрд долл. США
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Китай полностью самообеспечен минеральной (бутилированной) водой. 
В 2022 г. потребление бутилированной воды в Китае составило 51,6 млрд ли-
тров, увеличившись по отношению к 2021 г. на 5,2% (или 2,5 млрд литров). 
За 2018-2022 гг. среднегодовые темпы роста объемов потребления составляли 
4,5% в год. 
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Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.

Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.

Рис. 13. Потребление минеральной (бутилированной) воды Китая в натуральном выражении, 
2018-2022 гг., млрд литров

Рис. 14. Потребление минеральной (бутилированной) воды на душу населения, 2018-2022 гг., л/чел.
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Потребление бутилированной воды на душу населения в Китае по итогам 
2022 г. находится на уровне 36,5 кг/чел. За 2018-2022 среднегодовой рост удель-
ных объемов потребления составил 4,4% в год.
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Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.

Рис. 15. Потребление минеральной (бутилированной) воды Китая в стоимостном выражении, 
2018-2022 гг., млрд долл. США

Объем рынка бутилированной воды Китая в стоимостном выражении пре-
высил 30 млрд долл. США. Наибольший рост зафиксирован по итогам 
2021 г., когда объемы продаж выросли на 15% (4 млрд долл. США) по отноше-
нию к 2020 г. По итогам 2022 г. объем рынка бутилированной воды достиг 
32,1 млрд долл. США.
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Основная часть потребления бутилированной воды приходится на розницу. 
В 2022 г. доля этого канала составила 93,5% общего объема в натуральном выра-
жении. Объемы продаж в секторе общественного питания снизились в период 
пандемии с 3,8 млрд литров в 2019 г. до 3,1 млрд литров в 2020 г. и пока не вос-
становились до прежних уровней. Весь рост объемов потребления бутилиро-
ванной воды Китая обеспечивает розничный канал сбыта.
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Рис. 16. Структура потребления минеральной (бутилированной) воды Китая по каналам сбыта в на-
туральном выражении, 2018–2022 гг., млрд литров
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Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.

В стоимостном выражении доля розницы в структуре потребления бутили-
рованной воды по итогам 2022 г. составила 86,8% общего объема. Средне-
годовые темпы роста продаж в розничном канале сбыта в 2018-2022 гг. со-
ставляют 6,1% в год. Продажи в секторе общественного питания практически 
восстановились в абсолютных цифрах — 4,2 млрд долл. США в 2022 г. против 
4,4 млрд долл. США в 2019 г., но доля этого канала сбыта все еще низкая и со-
ставляет 13,2% в 2022 г. по сравнению с 16,2% в 2019 г.
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Рис. 17. Структура потребления минеральной (бутилированной) воды Китая по каналам сбыта  
в стоимостном выражении, 2018–2022 гг., млрд долл. США

Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.
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Экспорт и Импорт

Экспорт

Китай является нетто-экспортером бутилированной воды. Объемы экспорта 
бутилированной воды превышают объемы импорта более чем в 5 раз в нату-
ральном выражении.

В 2022 г. экспорт бутилированной воды Китая составил 1 191,1 тыс. тонн на сумму 
733,0 млн долл. США, что на 6,0% выше уровня 2021 г. в натуральном выраже-
нии и на 3,9% в стоимостном. Основными покупателями бутилированной воды 
Китая являются Гонконг, Республика Корея и Макао, на долю которых в 2022 г. 
в натуральном выражении приходилось 68,1%, 20,3% и 10,5% соответственно. 
Среднегодовые темпы роста объемов экспорта бутилированной воды Китая 
в 2013-2022 гг. составили 3,7% в натурально выражении и 4,7% в стоимостном.
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Рис. 18. Структура потребления минеральной (бутилированной) воды Китая по каналам сбыта 
в стоимостном выражении, 2018–2022 гг., млрд долл. США
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Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.

В структуре экспорта бутилированной воды Китая преобладает натуральная 
вода (код ТН ВЭД 220190), с долей 76,2 % в общем объеме экспорта в натураль-
ном выражении по итогам 2022 г. Основным покупателем натуральной воды 
Китая выступает Гонконг. В то время как основным покупателем минеральной 
воды Китая (код ТН ВЭД 220110) является Республика Корея, на долю которой 
приходилось 85,2% общего объема экспорта минеральной воды Китая в 2022 г.
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Рис. 19. Структура экспорта минеральной (бутилированной) воды Китая по типа воды  
в натуральном выражении, 2013–2022 гг., тыс. тонн

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.
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В 2022 г. импорт бутилированной воды Китая составил 196,2 тыс. тонн на сумму 
143,6 млн долл. США, что на 8,0% ниже уровня 2021 г. в натуральном и на 11,0% 
в стоимостном выражениях. Среднегодовые темпы роста объемов импорта 
бутилированной воды в 2013-2022 г. составили 15,2% в год в натуральном выра-
жении и 18,5% в стоимостном.
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Рис. 20. Импорт минеральной (бутилированной) воды Китая в натуральном и стоимостном выраже-
нии, 2013–2022 гг.
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Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.

В структуре импорта бутилированной воды Китая преобладает минеральная 
вода (код ТН ВЭД 220110), на долю которой по результатам 2022 г. приходилось 
90,6% в натуральном и 92,1% в стоимостном выражении. Среднегодовые темпы 
роста объемов импорта минеральной воды в 2013-2022 гг. составляют 17,4% в на-
туральном выражении и 21,1% в стоимостном.
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Рис. 21. Структура импорта минеральной (бутилированной) воды Китая по типа воды в натуральном 
выражении, 2013–2022 гг., тыс. тонн

Обзор рынка

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.
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Основными поставщиками бутилированной воды Китая являются Франция, 
Таиланд и Италия, доля которых в 2022 г. в натуральном выражении составляла 
45,4%, 22,0% и 10,3% соответственно. Также крупными поставщиками по итогам 
2022 г. стали Новая Зеландия (7,4%), Фиджи (2,6%) и Австралия (2,4%). Россия 
расположилась на 12-м месте с долей 0,7% или 1,4 тыс. тонн. Объем поставок 
из России постепенно снижается с пиковых 4,2 тыс. тонн в 2017 г.
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Табл. 3. Импорт минеральной (бутилированной) воды Китая по странам в натуральном выражении, 
2013–2022 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Доля, 

2022 г., %

1 Франция 15,0 20,5 25,5 36,4 54,3 55,0 64,8 65,5 101,5 89,0  45,4 

2 Таиланд  0,1  0,1  0,7  1,2  1,8  2,5  7,9  13,6  26,1  43,2  22,0 

3 Италия  10,7  16,7  21,6  24,3  22,1  23,4  21,7  27,1  18,8  20,3  10,3 

4 Новая  
Зеландия

 1,2  11,7  6,4  10,9  10,6  20,6  93,7  20,6  18,4  14,6  7,4 

5 Фиджи  1,6  2,5  1,9  3,6  4,2  4,9  5,9  5,1  5,9  5,1  2,6 

6 Австралия  0,3  1,2  1,7  2,2  1,9  1,1  2,1  3,6  5,5  4,7  2,4 

7 Канада  10,1  29,0  17,9  10,2  12,0  14,3  7,6  7,2  2,1  3,6  1,8 

8 Великобритания  0,4  0,8  0,5  0,5  0,6  0,8  1,0  1,0  0,9  3,2  1,6 

9 Япония  1,5  18,4  3,3  4,3  4,2  3,9  3,7  3,4  2,9  2,7  1,4 

10 Норвегия  0,4  0,7  1,1  2,0  0,7  1,3  1,2  1,1  1,6  1,8  0,9 

12 Россия  1,6  1,5  1,7  2,4  4,2  3,9  2,9  2,9  2,2  1,4  0,7 

Прочие страны  11,8  35,4  19,2  18,0  14,4  16,6  12,2  12,5  27,3  6,5  3,3 

Итого 54,8 138,6 101,4 115,9 131,1 148,3 224,7 163,6 213,3 196,2 100,0

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.

Обзор рынка



43

Рис. 22. Импорт минеральной (бутилированной) воды Китая по странам в натуральном выражении, 
2013–2022 гг., тыс. тонн

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.
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Табл. 4. Импорт минеральной (бутилированной) воды Китая по странам в стоимостном выражении, 
2013–2022 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Доля, 

2022 г., %

1 Франция  10,5  16,1  21,7  31,6  43,9 48,4  50,2  53,5  89,3  71,4  49,7 

2 Таиланд  0,1  0,1  0,2  0,3  0,6  1,6  5,4  9,9  19,1  29,7  20,7 

3 Италия  5,6  7,6  8,3  8,5  10,0  11,0  11,0  14,9  16,8  14,9  10,4 

4 Новая  
Зеландия

 1,0  2,2  3,3  4,2  5,4  8,5  28,3  8,3  8,4  6,8  4,8 

5 Фиджи  1,7  2,7  2,1  4,0  4,6  5,7  6,4  5,1  6,8  5,9  4,1 

6 Норвегия  0,9  1,4  1,8  3,0  1,0  1,8  1,7  1,4  2,1  2,7  1,8 

7 Канада  3,2  4,5  8,1  4,9  4,6  5,8  3,6  2,9  1,7  2,1  1,5 

8 Австралия  0,3  0,6  1,1  1,0  0,9  0,6  0,9  1,3  2,0  1,9  1,3 

9 США  1,1  1,2  1,7  1,1  1,4  1,7  1,7  0,9  1,4  1,3  0,9 

10 Япония  0,9  2,1  1,8  2,3  2,3  2,8  2,0  1,7  1,9  1,2  0,8 

11 Россия  0,8  0,7  0,7  0,8  1,2  1,7  1,3  1,4  1,1  1,0  0,7 

Прочие страны  5,0  7,3  10,3  7,4  7,5  7,7  6,4  5,9  10,8  4,6  3,2 

Итого 31,1 46,4 61,0 69,2 83,3 97,0 118,8 107,0 161,4 143,6 100,0

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.

Обзор рынка

В стоимостном выражении в структуре импорта бутилированной воды Ки-
тая в 2022 г. лидирует Франция, занимая 49,7% общего объема, на сумму 
71,4 млн долл. США. Поставки из Таиланда составляют 20,7%, Италии — 10,4%, 
Новой Зеландии и Фиджи — 4,8% и 4,1% соответственно. Россия занимает 11-е 
место по итогам 2022 г. с долей 0,7% на сумму 1,0 млн долл. США.
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Рис. 23. Импорт минеральной (бутилированной) воды Китая по странам в стоимостном выражении, 
2013–2022 гг., млн долл. США

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.
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В 2022 г. средняя импортная цена на бутилированную воду Китая составила 
732 долл. США за тонну. По отношению к уровню 2021 г. цены снизились на 3,3%.

Самые высокие цены в 2022 г. зафиксированы на поставки из Норвегии — 
1 437 долл. США за тонну, что в 2 раза выше среднего уровня. Наиболее по-
пулярным норвежским брендом минеральной воды в Китае является VOSS. 
Также традиционно высокие цены на поставки из Фиджи — в 1,6 раза выше 
средней цены. Импортные цены на бутилированную воду из Франции по ито-
гам 2022г. были на 9,5% выше среднего уровня, поставки из Италии и России 
проводились на уровне средней цены. Наиболее низкие цены в 2022 г. были 
на поставки бутилированной воды из Австралии, Японии и Новой Зеландии.

Табл. 5. Средняя импортная цена на минеральную (бутилированную) воду Китая по странам, 
2013–2022 гг., долл. США / тонна

Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Отклонение  
от средней 

цены
 в 2022, %

Средняя 
цена

 568  335  602  597  635  654  524  654  757  732 —

Норвегия  2 002  1 996  1 696  1 473  1 381  1 393  1 426  1 229  1 300  1 437 в 2,0 раза

Фиджи  1 050  1 076  1 109  1 116  1 074  1 151  1 073  1 009  1 136  1 162 в 1,6 раза

Франция  701  788  851  869  808  880  775  817  879  801 9,5 

Италия  520  455  385  348  451  468  507  548  895  737 0,8 

Россия  522  468  388  335  283  422  447  481  509  724 -1,0 

Таиланд  570  435  303  273  340  653  684  729  731  688 -6,0 

Канада  313  154  450  482  383  409  470  401  797  592 -19,1 

Новая  
Зеландия

 904  186  511  388  507  412  302  405  458  469 -35,9 

Япония  583  113  547  543  537  712  547  485  648  435 -40,6 

Австралия  917  516  658  447  485  559  402  356  368  406 -44,5 

Источник: ITC Trade Map
Примечание. Код ТН ВЭД 2201.
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Табл. 6. Основные страны-экспортеры минеральной (бутилированной) воды в Китай в 2022 г.

№ Экспортер
Доля

в стоимостном
выражении, %

Общая характеристика

1 Франция 49,7 • • Франция является ведущим мировым экспортером минераль-
ной воды. В 2022 г. объем экспорта минеральной воды Фран-
ции составил 793,4 млн долл. США.

• • Французские бренды минеральной воды из альпийских источ-
ников Evian и Perrier широко известны во всем мире и являют-
ся основными в поставках бутилированной воды в Китай

2 Таиланд 20,7 • • Большая часть импортируемой из Таиланда в Китай бутилиро-
ванной воды приходится на минеральную воду.

• • В Таилнде 5 основных источников минеральной воды в про-
винциях Аюттхая, Сингбури, Так и Чиангмай. Минеральная 
вода провинции Чиангмай считается лучшей в стране

3 Италия 10,4 • • Второй после Франции мировой экспортер минеральной 
воды. В 2022 г. объем экспорт минеральной воды Италии соста-
вил 688,1 млн долл. США.

• • Итальянские бренды минеральной воды, в первую очередь 
из альпийских источников, известны во всем мире. В Китае 
наиболее популярным является бренд S Pellegrino

4 Новая 
Зеландия

4,8 • • Острова Новой Зеландии богаты артезианскими источниками 
воды.

• • Каждый год на Новую Зеландию выпадает около 500 трил-
лионов литров воды в виде дождя или снега. Новозеландцы 
используют около 10 триллионов литров этой воды каждый год 
(всего два процента). Из них для производства бутилирован-
ной воды используется около 160 млн литров (0,002%).

• • Отрасль по производству бутилированной воды Новой Зелан-
дии активно развивается.

• • Отличительной особенностью бутилированной воды Новой 
Зеландии является использование упаковки формата Bag-in-
Box емкостью 10 л

5 Фиджи 4,1 • • Несмотря на крошечные размеры этого островного госу-
дарства, оно является четвертым по величине экспортером 
минеральной воды в мире. В 2022 г. объем экспорта минераль-
ной воды Фиджи составил 165,3 млн долл. США, что является 
основной статьей экспорта продукции АПК этого государства.

• • Наиболее известные бренды минеральной воды Фиджи — Fiji 
и Savu

Источник: ITC Trade Map, открытые источники данных



48

2.2. Потребительские 
предпочтения

Особенности и традиции потребления 

Основная часть бутилированной воды в Китае потребляется в негазированном 
виде. Более половины (63,4% в натуральном выражении) объема потребления 
в 2022 г. составляет негазированная очищенная вода. Еще 22,0% приходится 
на негазированную родниковую воду и 14,2% — на негазированную минераль-
ную воду.  На долю газированной воды приходится менее 0,4% всего объема 
потребления. Объемы потребления газированной минеральной воды увеличи-
ваются в 2018-2022 гг. на 21,6% ежегодно, но по итогам 2022 г. составляют всего 
13,1 млн литров.

Обзор рынка

Рис. 24. Структура потребления минеральной (бутилированной) воды Китая по видам в натураль-
ном выражении, 2018–2022 гг., млрд литров

Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.
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В стоимостном выражении доля негазированной очищенной воды составляет 
48,2% или 15,5 млрд долл. США по результатам 2022 г. На втором месте в струк-
туре потребления бутилированной воды Китая находится негазированная 
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Рис. 25. Структура потребления минеральной (бутилированной) воды Китая по видам в стоимост-
ном выражении, 2018–2022 гг., млрд долл. США

минеральная вода с долей 31,6% на сумму 10,1 млрд долл. США. Негазированная 
родниковая вода занимает 18,7% или 6,0 млрд долл. США. Потребление газиро-
ванной воды составляет менее 2% общего объема в стоимостном выражении.

Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.
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Практически весь объем негазированной воды потребляется в пластиковой 
упаковке. Газированная вода преимущественно реализуется в металлических 
банках емкостью 330 мл. Наиболее популярный размер упаковки бутилиро-
ванной воды Китая — бутылки емкостью 500-750 мл (преимущественно 500 
и 550 мл), на долю которых в 2022 г. приходится 65,9% объема потребления в на-
туральном выражении. Потребление бутилированной воды в бутылках емко-
стью 1л и более составляет 21,3% общего объема. Остальные 12,8% занимает объ-
ем потребления в таре емкостью менее 500 мл (в основном 330 мл и 350 мл).
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Рис. 26. Структура потребления минеральной (бутилированной) воды Китая по размеру упаковки 
в натуральном выражении, 2018–2022 гг., %

500-750 мл 1 л и более до 500 мл

65,9% 12,8%21,3%

Источник: EMIS, Euromonitor International
Примечание. Без учета потребления бутилированной воды объемом 19 л и более.

Тенденции в потреблении

Растущий уровень жизни и пандемия COVID-19 повысили внимание китайских 
потребителей к своему здоровью, а также усилили требования к санитарно- 
гигиеническим аспектам продуктов питания. Также китайские потребители все 
больше озабочены качеством водопроводной воды. Что стимулирует переход 
на потребление бутилированных напитков в целом. 

В структуре потребления напитков отмечается тренд на переход от потребле-
ния менее полезных сладких газированных напитков и соков на чистую воду. 
Второй тренд направлен последующий переход от потребления чистой воды 
к более полезной родниковой и минеральной воде. 

Ожидается, что рынок бутилированной воды будет более четко сегментирован 
и ориентирован на разные группы потребителей, такие как младенцы, дети, 
женщины, пожилые люди и т.д. 

Индивидуализация: большинство ведущих брендов начали выпускать юбилей-
ную бутилированную воду. Например, лимитированные юбилейные коллекции 
с героями мультфильмов или в бутылках специального дизайна. 

Кросс-брендинг: компания Kunlun Mountain наладила сотрудничество с круп-
нейшим транспортным конгламератом Didi. Компания Nongfu Spring в сотруд-
ничестве с NetEase выпустила фасованный фруктовый напиток специально для 
китайских фанатов онлайн-игр. 

Товары-субституты 

Чай является традиционным китайским безалкогольным напитком, поэтому 
может считаться полноценной заменой чистой воде в вопросе удовлетворе-
ния жажды. Некоторые производители бутилированной воды Китая выпускают 
специальные серии воды для заваривания чая.
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Альтернативами бутилированной воде в Китае также являются сладкие газиро-
ванные напитки и соки, однако их потребители скорее переходят на бутилиро-
ванную воду, чем наоборот.

Растущими сегментами рынка безалкогольных напитков в Китае также являют-
ся функциональные напитки, такие как спортивные и энергетические напитки.

2.3. Торгово-распределительная
сеть

Открытые продуктовые рынки, которые ранее были наиболее популярным 
каналом сбыта, становятся все менее востребованы, однако, по-прежнему, 
занимают наибольшую долю рынка — более 30%. Современные точки рознич-
ной торговли напротив набирают популярность и расширяют свое присутствие 
на рынке Китая. Рестораны быстрого обслуживания на фоне пандемии проде-
монстрировали рост, поскольку посетители чаще заказывали еду на вынос или 
на дом. Гостинично-ресторанный сектор пострадал сильнее всего, поскольку 
были введены ограничения на работу заведений общественного питания 
в рамках борьбы с распространением вируса.

За последние 5 лет в Китае стремительно растет популярность электронной 
торговли и служб доставки продуктов питания. С 2020 г. пандемия поспособ-
ствовала активному развитию электронной торговли, хотя и значительно уда-
рила по объему розничной торговли, который в январе-феврале достиг ре-
кордного минимума за два предыдущих года.

Сектор оптовой торговли

Специализированных и целевых оптовых предприятий в Китае немного. Как 
только продукт становится востребованным и приобретает потенциал для 
получения прибыли, каждый предприниматель стремится вывести на рынок 
идентичный товар. В итоге многие оптовики вынуждены реализовывать одина-
ковую продукцию, конкурируя лишь в цене.

Как правило, компании-производители стараются протолкнуть товары на ры-
нок в обход оптовиков, а крупные розничные компании обходят оптовиков для 
самостоятельной продажи своих товаров. Общепринятой бизнес-стратегией 
в Китае является уменьшение звеньев в цепочке добавленной стоимости. Это 
снижает операционные издержки и повышает эффективность работы предпри-
ятия. Многие производители пищевых продуктов создали собственные опто-
вые и розничные команды для ведения торгово-распределительной деятель-
ности.
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Оптовый сектор в Китае включает следующие виды фирм:

• • оптовые предприятия, которые действуют в качестве агентов от имени 
импортеров. Они не несут ответственности за доставку и не владеют про-
даваемым продуктом, а лишь взимают комиссию с импортеров;

• • оптовые предприятия/дистрибьюторы, обладающие правом собствен-
ности на реализуемые продукты и предоставляющие по запросу услуги 
доставки; 

• • дистрибьюторы, обеспечивающие услуги по хранению и доставке продук-
ции импортерам, оптовикам или розничным предприятиям. 

По сравнению с развитыми странами, оптовые рынки Китая, как правило, неве-
лики и фрагментированы. Это объясняется значительной численностью и гео-
графической рассредоточенностью торговых розничных предприятий. 

Сектор общественного питания

Крупнейшими по объемам продаж на рынке общественного питания Китая яв-
ляются обычные рестораны: в 2022 г. на них пришлось более 70% всей выручки. 
В этом сегменте наиболее заметные результаты имеет сеть ресторанов в сти-
ле «хого» Haidilao с выручкой чуть менее 5 млрд долл. США. Haidilao является 
крупнейшей сетью ресторанов сычуаньской кухни в мире. В Китае сеть насчи-
тывает более 1 300 ресторанов.

Основные игроки в сегменте ресторанов быстрого питания Китая: Yum China 
Holdings Inc. (управляет KFC, Pizza Hut и другими), McDonald’s, Dicos и Burger 
King. Помимо крупных международных брендов сетей быстрого питания 
на улицах Китая открывается все больше ресторанов брендов Laoxiang Chicken, 
Village Ji, а также Yang Mingyu.

Табл. 7. Структура общественного питания Китая по типам заведений, 2022 г., %

Формат
Доля  

формата, %
Наименование (владелец)

Доля  
компаний, %

Полносервисные 
заведения

71,1 Hai Di Lao Hot Pot (Haidilao International) 1,0

Pizza Hut (Yum! Brands) 0,4

Xibei (Beijing Xibei Catering) 0,1

Прочие 98,4
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Источник: EMIS, Euromonitor International

Формат
Доля  

формата, %
Наименование (владелец)

Доля  
компаний, %

Заведения 
быстрого 
питания

20,2 KFC (Yum! Brands) 5,5

McDonald's (McDonald's Corp) 3,2

cnHLS (Hua Lai Shi Catering) 1,1

Прочие 90,2

Уличные киоски 5,5 MXBC (Zhengzhou Liang'an) 6,4

Zhengxin (Shanghai Zhengxin Food) 3,8

Guming (Zhejiang Guming) 2,9

Прочие 86,9

Кафе/бары 3,1 Starbucks (Starbucks Corp) 13,6

Luckin Coffee (Luckin Coffee) 9,1

HEYTEA (Shenzhen Meixixi Food & Beverage) 6,7

Прочие 70,6

Заведения  
самообслужива-
ния

0,1 Mr Rice (Country Style Cooking Restaurant Chain) 45,6

Ikea Restaurant (Inter IKEA Systems) 30,8

Shun Wang Ji (Ningbo Shun Wang Ji Catering) 7,5

Прочие 15,9

Продолжение табл. 7. 

Розничная торговля

Основной объем бутилированной воды в Китае реализуется через небольшие 
бакалейные магазины и супермаркеты, на которые приходится по 35,0% общего 
объема розничных продаж в натуральном выражении. Магазины у дома, гипер-
маркеты и электронная торговля занимают 11,0%, 10,0% и 8,0% соответственно. 
Ожидается, что небольшие бакалейные магазины в ближайшем будущем усту-
пят первое место супермаркетам из-за того, что теряют долю продаж в поль-
зу магазинов у дома и электронной торговли. Доля продаж бутилированной 
воды через электронную торговлю увеличивается наиболее активно — с 4,4% 
в 2018 г. до 8,0% в 2022 г.
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Рис. 27. Структура потребления минеральной (бутилированной) воды Китая по форматам рознич-
ных торговых точек в натуральном выражении, 2018–2022 гг., %
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Источник: EMIS, Euromonitor International

Открытые продуктовые рынки

Китайское правительство не поощряет продажу многих продуктов питания 
на открытых рынках. В таких местах сложно соблюдать и контролировать са-
нитарно-гигиенические требования. Поэтому традиционные открытые рынки, 
вероятнее всего, будут постепенно исчезать.

Сети гипермаркетов и супермаркетов 

За последние десятилетия сегмент современного ритейла в Китае значитель-
но вырос по сравнению с тем периодом, когда торговые сети присутствовали 
только в нескольких мегаполисах. С тех пор супермаркеты и гипермаркеты 
получили распространение в городах меньших масштабов и постепенно появ-
ляются в небольших населенных пунктах. Ритейлеры расширяются от регионов, 
в которых проживают потребители с высокими и средними доходами, в бедные 
районы; от процветающих восточных провинций Китая — к небогатым террито-
риям на западе страны. 
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Рис. 28. Доля рынка крупнейших гипермаркетов в Китае, 2022 г., %

Крупные сети супермаркетов обычно прибегают к услугам дистрибьюторов. 
Поэтому экспортерам, желающим разместить свою продукцию на полках ки-
тайских супермаркетов, рекомендуется выйти на них.

В формате супермаркетов Китая нет явного лидера. Первое место занимает 
сеть Freshippo от Alibaba Group с долей рынка 1,3%. В тройку лидеров также вхо-
дят Lianhua Supermarket и Wumart с долями 0,9% и 0,4% соответственно.

Формат гипермаркетов более консолидирован. На долю первой десятки сетей 
приходится 58,9% объема продаж гипермаркетов. Лидирует сеть Yonghui с до-
лей 12,8% в 2022 г., второе место занимает RT Mart от Alibaba Group с долей 11,8%, 
на третьем месте Walmart Supercenters, которая занимает 10,6%. Стоит отметить 
две сети гипермаркетов от компании China Resources: CR Vanguard и CR Sug, 
которые вместе занимают 10,2%.

Прочие
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Источник: EMIS, Euromonitor International

YongHui Superstores 
Основанная в 2001 г. со штаб-квартирой в провинции Фуцзянь, компания 
YONGHUI Superstores — одна из первых современных розничных сетей, реа-
лизующих свежую сельскохозяйственную продукцию. Компания осуществляет 
свою деятельность преимущественно через магазины по продаже товаров 
общего назначения, универмаги, супермаркеты и т.п. Охват деятельности 
YONGHUI — это внутренние рынки страны. Предприятие в настоящее время 
владеет более чем 1 тыс. сетевых супермаркетов по всей стране, охватываю-
щих 29 провинций, муниципалитетов и автономных районов и почти 600 го-
родов. Общий объем продаж в 2022 г. составил около 90,1 млрд юаней (око-
ло 13,3 млрд долл. США).

http://Suning.com
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RT-MART 
Компания RT-MART открыла свой первый сетевой магазин в Шанхае в 1998 г. 
По состоянию на июнь 2023 г. RT-MART открыла более 507 гипермаркетов 
по всей стране (включая 32 провинции, муниципалитета и автономных района). 
На конец 2021 г. основным стратегическим инвестором компании была Alibaba 
Group с долей в 72%.

Walmart 
Walmart вышел на китайский рынок в 1996 г., открыв свой первый магазин 
в Шэньчжэне. По состоянию на 2023 г. Walmart в Китае имеет 364 магазина, 
в том числе 320 суперцентров и 44 магазина Sam’s club.

CR Vanguard 
Компания Vanguard была основана в 1994 г. Это группа розничных сетей су-
пермаркетов, принадлежащая государственной холдинговой компании China 
Resources Group. Vanguard владеет рядом розничных сетей, включая Vanguard, 
Suguo, Olé, Blt Supermarket, Tesco Express. В Китае у компании 3 300 магазинов 
с автоматическим управлением (без кассиров) в 112 городах.

Wumart 
Wumart — китайская компания основанная в 1994 г. На 2022 г. насчитывала 
более 2000 торговых точек. В разное время приобрела и интегрировала в свою 
сеть активы немецкой Metro C&C и британской B&Q в Китае.

Магазины класса «премиум» 
Магазины премиум-класса — это специализированные супермаркеты и не-
большие гастрономические бутики. Как правило, доля продаж импортных про-
довольственных товаров в этих точках достаточно высока.

Основными игроками среди супермаркетов в данном сегменте являются City 
Shop Supermarket (Шанхай), City-Super (Гонконг), CRV Ole и BHG (супермаркеты 
в городах Пекин и Хуалянь).

Государственные учреждения
Сюда входят такие учреждения как больницы, школы, воинские части, муници-
пальные и правительственные структуры. Институциональный сегмент харак-
теризуется значительной ценовой чувствительностью, что накладывает суще-
ственные ограничения на перспективы продвижения импортной продукции.

Электронная торговля
Электронная торговля получила хорошее развитие в последние годы. Для того 
чтобы развиваться на китайском рынке поставщик теперь должен быть пред-
ставлен на крупнейших электронных площадках Китая. Это касается продаж 
как в В2С, так и в В2В секторе.

Ключевой B2B-маркетплейс Китая — это alibaba.com. Выход на потенциаль-
ных китайских импортеров можно осуществить через данную площадку. Она 
предлагает сервис безопасных сделок, позволяющий защититься от неудачной 
сделки в контексте качества продукции или срыва сроков поставки, поэтому 

http://alibaba.com
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сертифицированный экспортер вызовет доверие у китайских партнеров. Так-
же Alibaba владеет онлайн-площадками розничной торговли Taobao и Tmall, 
на которых реализуется широкий спектр различных товаров, включая продукты 
питания. 

Основными площадками розничной электронной торговли в Китае являются:

• • Taobao;

• • Tmall;

• • JD.

Доля рынка этих трех площадок в среднем составляет около 75% всех он-
лайн-продаж Китая. 

Среди других известных площадок электронной торговли можно отметить 
Pinduoduo, Kaola, Yihaodian, VIP shop.

Taobao
Платформа Taobao представляет из себя онлайн-площадку по продаже товаров 
и услуг, ориентированную на конечного потребителя, которая была создана 
в 2003 г. группой Alibaba Сайт работает по системе C2C, которая заключается 
в продаже товаров и услуг между потребителями. К основным преимуще-
ствам платформы потребители относят бесплатную доставку, большой выбор 
товаров любого назначения, а также низкие цены. Taobao условно поделен 
на 2 бизнес-модели: Taobao Marketplace — C2C-платформа для индивидуаль-
ных предпринимателей, малых и средних предприятий, а также Tmall (Taobao 
Mall) — B2C-платформа. В данный момент Taobao развивает новое направле-
ние — C2M-продажи («Потребитель-Производитель»), при которых потребите-
ли заказывают товары напрямую у производителей.

Tmall 
Tmall был выделен из Taobao в 2011 г. как B2C бизнес, в то время как Taobao 
остался функционировать как C2C площадка. В 2014 г. стал международной 
площадкой, где иностранные компании и бренды могут предлагать продукцию 
китайским покупателям. В 2021 г. был первым по посещаемости сайтом в Китае 
и третьим в мире.

JD�COM 
Изначально Платформа JD.com специализировалась на продаже электроники. 
Сейчас сфера интересов компании включает электронную коммерцию, логи-
стику, розничную торговлю, облачные технологии, научные исследования в об-
ласти ИИ. Имеет сеть продуктовых супермаркетов 7Fresh, международную элек-
тронную В2В-площадку Joybuy и платформу международной онлайн-торговли 
JD Worldwide, позволяющей компаниям со всего мира продавать продукцию 
китайским потребителям.

http://www.taobao.com/
https://www.tmall.com/
https://www.jd.com/
https://en.pinduoduo.com/
https://pages.kaola.com/
https://www.yhd.com/
https://www.vip.com/
http://JD.com
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Pinduoduo
Платформа электронной коммерции Pinduoduo основана в 2015 г. В отличии 
от Tmall и JD больше ориентирована на небольшие города и сельскую мест-
ность Китая. Pinduoduo продает через систему купонных распродаж продукты 
питания и напитки, свежие продукты, цветы, одежду, обувь, электронику, быто-
вые товары и т.д. Кроме того, Pinduoduo занимается аграрными технологиями 
и логистическими операциями через сеть собственных дистрибьюторских цен-
тров и районных продуктовых складов, инвестирует в «умные» фермы и тепли-
цы, обучает крестьян онлайн-продажам через платформу Pinduoduo.

FreshHippo 
Сеть Freshippo запущенна в 2016 г., является собственной розничной сетью 
Alibaba Group по продаже бакалейных товаров и свежих продуктов. Собствен-
ная система фулфилмента обеспечивает 30-минутную доставку клиентам, 
проживающим в радиусе трех километров от магазина Freshippo. По состоянию 
на июнь 2023 г. сеть насчитывала 337 магазина, расположенных в основном 
в крупных городах Китая. 

 

2.4. Конкурентная среда 
и участники рынка

Наибольшая конкуренция на рынке бутилированной воды Китая наблюдается 
в сегменте негазированной очищенной воды. На долю первой пятерки лиде-
ров здесь приходится 27,9% общего объема сегмента в натуральном выраже-
нии. Лидирует China Resources Holdings с брендом C'est Bon, который занимает 
13,7% объема сегмента. Также заметные позиции здесь имеют бренды Master 
Kong, Wahaha, Ice Dew и Jinmailang. Средний уровень цен в сегменте составля-
ет 0,55 долл. США за литр.



59

Обзор рынка

Табл. 8. Структура рынка минеральной (бутилированной) воды Китая по брендам в натуральном 
выражении, 2022 г.

Вид  
бутилированной 

воды

Доля, 
%

Бренд Компания
Доля 

бренда, %

Розничная 
цена долл. 
США/литр*

Негазированная 
очищенная вода

32,7
C'est Bon

China Resources 
Holdings

13,7 0,54

Master Kong
Ting Hsin 
International

5,2 0,53

Wahaha
Hangzhou Wahaha 
Group

3,6 0,75

Ice Dew Water Coca-Cola 3,1 0,33

Jinmailang Jinmailang Food 2,3 0,50

Watson's
Hutchison 
Whampoa

0,1 0,53

Прочие — 72,0 —

В сегменте негазированной родниковой воды доминирует бренд Nongfu 
Spring с долей 56,1% в объеме сегмента в натуральном выражении. Цены бути-
лированной воды Nongfu Spring составляют 0,7 долл. США за литр.

Лидером сегмента негазированной минеральной воды Китая по итогам 2022 г. 
является Shenzhen Ganten Inductry с брендом Ganten, который занимает 
38,0% объема сегмента в натуральном выражении. Здесь также представлены 
бренды различной ценовой категории от 0,8 до 1,3 долл. США за литр. Среди 
них местные Blue Sword (7,2%), Evergrande Spring (5,8%), Dashan (2,6%), Kunlun 
Mountain (1,6%), Alkaqua (1,2%) и Tibet Spring 5100 (0,2%), а также иностранные 
Evian (0,8%) и Health (0,2%).

В сегменте газированной очищенной воды доминирует продукция гон-
конгской Hutchison Whampoa с брендом Watson’s, которая занимает 88,6% об-
щего объема этого небольшого сегмента. Продукция в железных банках емко-
стью 330 мл реализуется по цене 1,6 долл. США за литр. С Watson’s конкурирует 
Schweppes от Coca-Cola, занимая 3,7% объема сегмента.

Минеральная вода Perrier и S Pellegrino от Nestle представляют сегмент гази-
рованной минеральной воды, где занимают 94,7% и 1,4% общего объема соот-
ветственно. Французская Perrier реализуется по цене 2,38 долл. США за литр, 
а итальянская S Pellegrino — 1,71 долл. США за литр.
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Вид  
бутилированной 

воды

Доля, 
%

Бренд Компания
Доля 

бренда, %

Розничная 
цена долл. 
США/литр*

Негазированная 
родниковая вода

11,4 Nongfu Spring Yangshengtang 56,1 0,70

Прочие — 43,9 —

Негазированная 
минеральная вода

7,3
Ganten

Shenzhen Ganten 
Industry

38,0 0,86

Blue Sword Blue Sword Group 7,2 1,10

Evergrande Spring Evergrande Group 5,8 0,80

Dashan Nestlé 2,6 0,71

Kunlun Mountain JDB Group 1,6 1,04

Alkaqua
Uni-President 
Enterprises Corp

1,2 0,80

Evian Danone 0,8 1,25

Tibet Spring 5100
Tibet Water 
Resources

0,2 1,30

Health Danone 0,2 1,10

Прочие — 42,4 —

Газированная  
очищенная вода

0,3
Watson's

Hutchison 
Whampoa

88,6 1,60

Schweppes Coca-Cola 3,7 1,05

Прочие Others 7,7 —

Газированная  
минеральная вода

0,03 Perrier Nestlé 94,7 2,38

S Pellegrino Nestlé 1,6 1,71

Прочие 3,7 —

Продолжение табл. 8. 

Источник: EMIS, Euromonitor International, JD.com
Примечание. * Цены на июнь 2023 г.

http://JD.com
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Местные производители

На рынке бутилированной воды Китая преобладают местные компании. Основ-
ные производители безалкогольных напитков Китая имеют в своем ассорти-
менте бутилированную воду. Большинство популярных брендов традиционно 
так или иначе связаны с различными горными источниками.

Крупнейшая компания по производству бутилированной 
воды Китая. Основана в 1996 г., входит в 20 крупнейших 
производителей напитков в стране. Продукцию компании 
реализуют более 4 тыс. дистрибуторов. В ассортименте 

компании бутилированная родниковая вода, минеральная вода с литием, соки, 
изотонические напитки, холодный чай и кофе, а также апельсины и яблоки. 
В 2000 году компания прекратила производство очищенной воды и начала 
производить родниковую воду. Вода Nongfu Spring производится из 10 источ-
ников по всей стране, включая озера Цяньдао, Даньцзянкоу и гору Чанбай-
шань. Прозводства расположены в горах и лесах вдали от города, и весь произ-
водственный процесс завершается у источника воды.

Группа компаний, зарегистрированная в Гонконге, кон-
тролируется государством. В структуру группы входит 
подразделение производства безалкогольных напитков 
China Resources Yibao, которое является одним из первых 

Сайт: www.nongfuspring.com

предприятий в Китае, запустивших специализированное производство упако-
ванной питьевой воды в начале 90-х годов. В ассортименте компании бутили-
рованная вода, холодный чай, газированные и спортивные напитки. Бутили-
рованная вода выпускается под брендом C'est Bon. Торговая марка является 
спонсором сборных команд Китая по различным видам спорта.

Сайт: www.crbeverage.com

http://www.nongfuspring.com
http://www.crbeverage.com
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Тайваньская группа компаний, владеющая крупным 
китайским производителем лапши Master Kong. С 2012 г. 
заключили соглашение с PepsiCo и полностью занимают-
ся производством, розливом, упаковкой и дистрибуцией 
безалкогольных напитков PepsiCo в Китае. В ассортименте 

Основана в 1987 г. В ассортименте компании более 200 
наименований напитков, включая питьевую воду, бел-
ковые напитки, газированные напитки, чайные напитки, 
фруктовые и овощные сокосодержащие напитки, кофей-

Основана в 1985 г., входит в число 20 крупнейших произ-
водителей напитков в Китае. В ассортименте компании 
природная минеральная бутилированная вода, раститель-
ное молоко и алкогольные напитки. Природная вода Blue 

компании бутилированная вода Master Kong. Для производства используется 
питьевая вода, соответствующая национальным «Гигиеническим стандартам 
питьевой воды», которая проходит шесть этапов фильтрации, включая две об-
работки обратным осмосом, после чего добавляются минеральные компонен-
ты калия и магния.
   

Сайт: www.masterkong.com.cn

ные напитки, растительные напитки, функциональные и молочные напитки. 
Очищенная питьевая вода Wahaha выпускается с 1996 г. Ее источник располо-
жен в глубоком геологическом слое гор Чанбайшань. Минеральная вода богата 
минералами, такими как кальций, калий, магний и натрий.

  
Сайт: www.wahaha.com.cn

Sword производится из источника на Тибетском плато в провинции Сычуань 
в зоне национального геопарка горы Луньмэнь.

 
Сайт: www.bluesword.cn

http://www.masterkong.com.cn
http://www.wahaha.com.cn
http://www.bluesword.cn
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Основана в 1982 г., имеет более 50 производственных 
линий, расположенных в нескольких провинциях страны. 
Также компания владеет производством на источнике 
минеральной воды у озера Гарда в итальянских Альпах 
и строит производственную площадку на Фиджи. Сеть 

Входит в группу компаний Evergrande Group. Минеральная 
вода Evergrande Spring добывается из источника на горе 
Чанбайшань, расположенной на вулканическом плоско-
горье в составе Маньчжуро-Корейских гор на границе 
Китая и КНДР. Рядом с вершиной Вечнобелой горы (Чан-
байшань) находится впечатляющий 68-метровый водопад 
Чанбай.

Основана в 1995 году. Крупная компания по производ-
ству сырья для напитков, а также розливу и дистрибу-
ции напитков. В 1996 впервые выпустила травяной чай 
в банках. В ассортименте компании минеральная вода 
Kunlun Mountain, добываемая из источника Снежной горы 
Куньлунь высотой 6 000 м.
   

продаж охватывает не только материковый Китай, но и Гонконг, Макао, Канаду, 
Сингапур, США, Австралию, Россию и другие страны. 

        
Сайт: www.ganten.com.cn

Сайт: www.evergrandespring.com

Сайт: www.kls-china.com

http://www.ganten.com.cn
http://www.evergrandespring.com
http://www.kls-china.com
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Tibet Spring 5100 — первая компания в Тибете, зарегистри-
рованная за границей (Гонконг). Ледниковая вода 5100 
использует уникальную природную воду, расположенную 

в горах Ньяинкентангла в Тибете на высоте 5100 м над уровнем моря. Содер-
жание минералов и микроэлементов соответствует или превышает последние 
национальные стандарты Китая и стандарты ЕС для натуральной минеральной 
воды. Минеральная вода производится на самом высокогорном в мире заво-
де минеральной воды на высоте 4800 м. Производственные линии немецкой 
Krones обеспечивают полностью закрытый и экологически чистый розлив. 
    

Сайт: www.5100hk.com

Источник: официальные сайты компаний и отраслевые ресурсы

Зарубежные игроки рынка

Иностранные компании на китайском рынке занимаются в основном импортом 
минеральной воды. Особой популярностью пользуются мировые премиальные 
бренды воды из уникальных природных источников.

Швейцарская транснациональная корпорация, крупней-
ший в мире производитель продуктов питания. На ки-
тайский рынок поставляет минеральную воду Perrier 
и S Pellegrino. В 2020 г. продала свои китайские активы 
по производству бутилированной воды Dashan и Pure Life 
компании Tsingtao Brewery Group
  

Сайт: www.nestle.com

http://hk.com
http://www.nestle.com
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На китайском рынке компания Coca-Cola предлагает бу-
тилированную воду Ice Dew, производство которой лока-
лизовано на китайской фабрике Swire Coca-Cola Beverages 

Французская продовольственная компания, известный 
производитель молочных продуктов и других продуктов 
питания. На китайский рынок компания поставляет бути-
лированную воду под брендом Evian. Минеральная вода 
Evian разливается из нескольких источников в окрестно-
стях города Эвиан-ле-Бен на южном берегу Женевского 
озера. Бренд принадлежит Danone с 1970 г.
 

Компания создана в 19 веке в Китае, но в последствии 
переехала в Гонконг. Сейчас это многонациональный 
конгломерат, в который входят портовые операторы, стро-
ительные компании, отели и ритейлеры, телекоммуника-

ционные и ИТ-услуги. Ритейлер A.S. Wanson Group управляет 16 000 торговых 
точек в 28 странах мира, а также является одним крупнейших производителей 
бутилированной воды в Гонконге. На китайском рынке представлена брендом 
Watson’s, который лидирует в сегменте газированной очищенной воды.
     

Сайт: www.watsons-water.com

Сайт: www.danone.com

Zhengzhou. В 2022 г. компания запустила производство бутилированной воды, 
полученной методом паровой дистилляции на заводе в Нанкине, провинции 
Цзянсу.
 

Сайт: www.coca-colacompany.com

http://www.watsons-water.com
http://www.danone.com
http://www.coca-colacompany.com
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Таиландский производитель основан в 1976 г. как произ-
водитель продуктов питания из ананасов. Сейчас в ассор-
тименте компании соки, мороженное, фрукты и минераль-
ная вода. В 2005 компания приобрела бренд минеральной 
воды Aura, которая добывается из источника Мае Рим 
в провинции Чиангмай. Минеральная вода Aura один 
из ведущих брендов минеральной воды в Таиланде.
 

Новозеландская компания по производству родниковой 
воды. Источники воды расположены на западном побере-
жье северного острова Новой Зеландии. В ассортименте 
компании бутилированная вода в ПЭТ-бутылках и упаков-
ке Bag-in-Box емкостью 10 л.
  

Компания была основана в 1996 г. Дэвидом Гилмором. 
С тех пор одноименный бренд стал одним из самых попу-
лярных в премиальном сегменте. Продукция компании 
присутствует в лучших отелях, изысканных ресторанах, 
торговых точках. Эта вода поставляется более чем в 60 

стран мира, включая Китай. Источником воды Fiji Water являются подземные 
воды горы Накаувадра на острове Вити-Леву на Фиджи.
     

Сайт: www.fijiwater.com

Сайт: nzmiracle.com

Сайт: www.tipco.net

http://www.fijiwater.com
http://nzmiracle.com
http://www.tipco.net
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Правила КНР не предусматривают особых требований к иностранным про-
изводителям минеральной воды. Импортируемая продукция должна соответ-
ствовать китайским государственным стандартам (国家标准/GB) для различных 
видов питьевой продукции, которыми предусмотрены основные санитарно- 
гигиенические требования к качеству воды. Основным стандартом для питье-
вой природной минеральной воды в Китае является одноименный стандарт 
GB 8537-2018, который является обязательным к применению и устанавливает 
определения и требования к данному продукту5. 

3.1. Требования к сертификации
 
Для прохождения таможенных процедур в КНР российским экспортерам необ-
ходимо иметь следующие сертификаты:

• • сертификат происхождения, оформленный в уполномоченном органе РФ;

• • санитарный сертификат, оформленный в уполномоченном органе РФ  
и подтверждающий соответствие экспортируемых товаров инспекцион-
но-карантинным требованиям КНР;

• • наименование, адрес и контактную информацию производителя, местно-
го агента или дистрибьютора;

• • протокол анализа (минерального состава) ингредиентов воды, подготов-
ленный производителем или специализированной организацией.

Стандарты на минеральную воду

5 https://clck.ru/ZNbkW

3.2. Требования к упаковке 
и маркировке
 
Упаковка

Трбебования КНР к упаковке минеральной воды установлены в стандарте 
GB 8537–2018.

Согласно положений стандарта, тара, используемая для упаковки минеральной 
воды, должна соответствовать следующим стандартам:

1) GB 4806.1-2016 «Общие требования к безопасности материалов и изде-
лий, используемых в контакте с пищевой продукцией». 

https://clck.ru/ZNbkW
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2) GB 4806.7-2016 «Пластмассовые материалы и изделия, контактирующие 
с пищевой продукцией».

3) GB 4806.5-2016 «Стеклянные материалы и изделия контактирующие  
с пищевой продукцией».

Маркировка
 
Перед выходом на китайский рынок необходимо убедиться в соответствии 
товара требованиям государственных стандартов КНР. Для минимизации ри-
сков при прохождении процедуры таможенной очистки и в процессе оборота 
товара на территории КНР следует провести проверку ингредиентного состава 
и маркировки продукции на соответствие требованиям КНР. Данную работу 
предприятия-производители могут выполнить посредством своих ресурсов 
либо обратиться к консалтинговым компаниям, предоставляющим данную 
услугу.

Необходимо отметить, что проводить такие проверки уполномочен ряд ки-
тайских компаний, получивших государственную лицензию, например China 
Certification and Inspection Group (CCIC, 中国标标标标集标, Китайская группа 
по сертификации и инспекции), Chemical Inspection and Regulation Service 
(CIRS,  州瑞旭科技集标 有限公司, Химическая инспекция и служба по химическому 
законодательству) и т. д. Для получения услуг таких компаний нужно заключить 
договор и своевременно оплатить каждую проверку. 

На рынке КНР осуществляют деятельность российские компании данного 
профиля, которые чаще всего выступают посредниками между российскими 
производителями и китайскими сертифицирующими компаниями. Стоимость 
услуг российских компаний обычно выше, чем китайских. Сертифицирующие 
компании предоставляют широкий спектр услуг от проверки ингредиентного 
состава до утверждения дизайна маркировки продукции. Если при проверке 
в составе продукта обнаружится один или несколько компонентов, запре-
щенных к использованию на территории КНР, такой продукт будет отправ-
лен на доработку. Ввоз продукции в КНР возможен только после исключения 
из ее состава ингредиентов запрещенных китайским законодательством ин-
гредиентов.

Таможенная служба КНР имеет право отбирать образцы продукции в целях 
проведения дополнительной экспертизы, поэтому маркировка продукта долж-
на полностью соответствовать его подлинному ингредиентному составу. Таким 
образом, при взаимодействии с сертифицирующей компанией обязательным 
условием является предоставление полной и достоверной информации о со-
ставе и маркировке предъявляемой продукции.
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Национальным стандартом КНР, регулирующим маркировку пищевой продук-
ции, является GB 7718-20117 «Общий стандарт на маркировку расфасованной 
пищевой продукции». Данный стандарт является обязательным как для продук-
ции, произведенной на территории КНР, так и для импортируемой продукции.

Во всех случаях маркировка пищевой продукции должна содержать следую-
щие данные:

• • наименование продукта, категория продукции;

• • наименование и адрес производителя;

• • наименование, адрес и контактная информация импортера  
(агента/дистрибьютора);

• • наименование страны происхождения;

• • данные о составе продукции и ингредиентах  
(в процентном соотношении);

• • вес нетто и спецификация (если в упаковке расфасованной пищевой про-
дукции содержится несколько отдельных упаковок расфасованной пище-
вой продукции);

• • дата изготовления;

• • срок годности;

• • условия хранения;

• • стандарт качества;

• • государственный/отраслевой стандарт, в соответствии с которым  
произведена продукция;

• • иные сведения, которые должны быть указаны на маркировке в соответ-
ствии с китайским законодательством, подзаконными актами или стан-
дартами безопасности пищевых продуктов

• • регистрационный номер электронной системы CIFER

При этом следует помнить о том, что:

1) согласно положениям стандарта GB 7718-2011, ответственным лицом 
за безопасность и качество своей продукции является изготовитель;

7 Ссылка на неофициальный источник:  http://down.foodmate.net/standard/sort/3/28222.html  

http://down.foodmate.net/standard/sort/3/28222.html
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2) категория, к которой относится продукт по китайскому законодательству, 
может существенно отличаться от категории, которая была присвоена 
продукту на основании законодательства Российской Федерации;

3) подходы к решению сложных вопросов (например, вопроса о присвоении 
продукту категории) у таможенных постов разных провинций могут отли-
чаться;

4) заключение сотрудника таможни носит обязательный характер;

5) изложенная информация на маркировке пищевой продукции должна 
быть представлена на китайском языке. Импорт продукции запрещен 
в том случае, если отсутствует этикетка и описание на китайском языке 
или содержание этикетки и описание не соответствует национальным 
требованиям КНР.

6) на этикетку можно наносить информацию на иностранном языке, но при 
условии ее соответствия информации на китайском языке (за исключени-
ем торговой марки, наименования и адреса производителя импортируе-
мой пищевой продукции, наименования и адреса иностранного дистри-
бьютора, адреса страницы сайта). Все используемые буквы иностранного 
алфавита должны быть по размеру меньше соответствующих китайских 
иероглифов, используемых на этикетке;

Регистрация в электронной системе

Главным таможенным управлением Китайской Народной Республики (далее — 
ГТУ КНР) в апреле 2021 года приняты нормативно-правовые документы, вно-
сящие изменения в процедуру возможности осуществления экспорта в Китай 
пищевой продукции, а именно:

• • Приказ ГТУ КНР от 12 апреля 2021 № 248, которым предусмотрено приня-
тие Положения КНР об управлении регистрацией иностранных произво-
дителей импортных продуктов питания;

• • Приказ ГТУ КНР от 14 апреля 2021 г. № 249, которым предусмотрено при-
нятие Положения КНР об управлении безопасностью продуктов питания 
при экспорте и импорте.

С 1 января 2022 года, для большинства зарубежных компаний-производителей 
пищевой продукции, переработчиков и владельцев складских помещений 
применяется требование регистрации в специализированной системе ГТУ 
КНР — CIFER. Без наличия такой регистрации экспорт пищевой продукции 
в Китай невозможен.
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Обозначенные требования распространяются практически на всю пищевую 
продукцию. Производители должны быть зарегистрированы в ГТУ КНР:

1) Через компетентный орган страны-экспортера по отношению  
к 18 видам пищевой продукции:  
 
В Российской Федерации компетентным органом, по отношению к боль-
шинству установленного перечня подконтрольной продукции, является 
Федеральная служба по ветеринарному и фитосанитарному надзору  
(Россельхознадзор).

2) Напрямую и/или через частного агента - для всей остальной пищевой 
продукции. 
 
Для компаний-производителей остальной пищевой продукции заяв-
ления на регистрацию в ГТУ КНР подаются через «Единое окно» меж-
дународной торговли, а именно через получение доступа к системе 
«Приложения по управлению регистрацией зарубежных предприя-
тий-производителей импортируемой пищевой продукции» и пройти 
регистрацию и внести в систему информацию согласно установленной 
форме анкеты.

Производители-экспортеры минеральной воды осуществляют регистрацию 
в системе CIFER самостоятельно.

В процессе регистрации необходимо представить следующие материалы  
заявления: 

• • заявление о регистрации предприятия; 

• • идентификационные документы предприятия, такие как основной  
государственный регистрационный номер (ОГРН); 

• • заявление о том, что предприятие обязуется выполнять требования  
настоящих положений. 

Предприятия-производители минеральной воды, одобренные китайской  
стороной опубликованы на портале ГТУ КНР. 

http://www.singlewindow.cn
https://cifer.singlewindow.cn
https://cifer.singlewindow.cn
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4.1. Особенности 
таможенных процедур
 
В КНР действует требование электронной регистрации экспортера и импор-
тера минеральной воды, которая должна быть проведена до экспортной по-
ставки товара. Регистрация осуществляется путем подачи заявки через систему 
регистрации импортеров и экспортеров импортируемых продуктов питания  
и косметики (http://ire.customs.gov.cn/), либо через интернет-портал  
(https://clck.ru/MtQ3M) Главного таможенного управления КНР (ГТУ КНР). 

Этапы таможенного оформления:

• • регистрация на таможне;

• • товарная инспекция;

• • таможенная декларация;

• • подача документов;

• • проверка;

• • уплата налогов и таможенных платежей; 

• • выпуск груза.

В отношении этикеток расфасованной пищевой продукции действует государ-
ственный стандарт № GB 7718-2011 «Положение об этикетках расфасованной 
пищевой продукции», а в отношении этикеток расфасованной пищевой про-
дукции специального диетического назначения — государственный стандарт 
GB 13432-2013 «Положение об этикетках расфасованной пищевой продукции 
специального диетического назначения» (см. выше раздел 3.2.).

По прибытии груза в Китай таможенные органы оценивают соответствие обяза-
тельным требованиям. В случае отрицательной оценки начинается процедура 
технической обработки груза в ГТУ КНР и далее — повторная проверка.  
ГТУ КНР может также выдать уведомление о возврате товара, что, по сути,  
вынуждает импортера уничтожить груз или вернуть его экспортеру. 

На месте таможенной проверки обязан присутствовать грузополучатель/гру-
зоотправитель импортируемой/экспортируемой продукции или их предста-
витель для того, чтобы по требованию таможни перемещать, распаковывать 
и запаковывать товар. Кроме того, необходимо предоставить сопроводитель-
ные документы и ответить на вопросы сотрудников таможни.

Барьеры входа на рынок

http://ire.customs.gov.cn/
https://clck.ru/MtQ3M
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4.2. Тарифные и нетарифные 
барьеры входа на рынок
 
Основными барьерами для доступа на рынок Китая являются торговые огра-
ничения (в виде тарифов и квот), неавтоматическое лицензирование импорта 
и запрет импорта. Эти меры представляются правительством как направлен-
ные на обеспечение национальной безопасности, на охрану окружающей сре-
ды, здоровья человека, растительного и животного мира. Однако это не всегда 
так, поскольку нередко ограничения направлены на контроль импорта и под-
держку местных производителей.

Кроме того, по сравнению с другими крупными рынками, Китай гораздо чаще 
принимает новые правила и требования, касающиеся сертификации, реги-
страции, стандартов на продукцию, санитарного и фитосанитарного контроля. 
Ужесточение требований в действительности не всегда связано с заботой о по-
вышении безопасности продукции. Порой это происходит с целью переложить 
ответственность за безопасность пищевых продуктов с китайских надзорных 
органов на компании-экспортеры или страны-экспортеры. При этом ВТО часто 
не ставится в известность о планирующихся нововведениях вплоть до момента  
их фактического внедрения. В большинстве случаев жесткие стандарты и ус-
ловия применяются к компаниям-экспортерам или странам-экспортерам, 
а не к китайским производителям, к которым власти относятся намного более  
лояльно. 

После того как компания-экспортер зарегистрировала свое предприятие  
в Китае и получила разрешение на поставки, она обязана строго соблюдать все 
правила и положения, а также постоянно быть в курсе всех изменений, касаю-
щихся целевой группы товаров. Любое незначительное нарушение, даже если 
речь идет о единичной партии или отдельном продукте, может привести к зап- 
рету вести деятельность на китайском рынке. После такого запрета вероятность 
вернуться на рынок для компании-экспортера крайне мала, даже при значи-
тельных усилиях по соблюдению обязательных требований.

Проверка товара происходит в зонах таможенного досмотра, в частности, 
в портах и пунктах пропуска. Импортеры свежей или скоропортящейся про-
дукции, требующей срочного досмотра и выпуска, могут пройти таможенную 
проверку в приоритетном порядке по заявлению, поданному грузополучате-
лем/грузоотправителем импортируемых/экспортируемых товаров, владельцем 
ввозимых/вывозимых товаров или их представителем.
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Коды ГС Описание

2201
Воды, включая природные или искусственные минеральные, газированные, 
без добавления сахара или других подслащивающих или вкусо-ароматиче-
ских веществ; лед и снег 

220110 Воды минеральные и газированные

220190
Прочие воды, включая природные или искусственные минеральные, газирован-
ные без добавления сахара или др. подслащивающих или ароматических веществ; 
лед и снег

Основные экспортеры 220110 220190

Ставка режима наибольшего благоприятствования 5% 5%

Фиджи 5% 5%

Франция 5% 5%

Италия 5% 5%

Новая Зеландия 0% (ССТ) 0% (ССТ)

Российская Федерация 5% 5%

Таиланд 0% (ССТ) 0% (ССТ)

Табл. 9. Коды ГС товарной позиции 2201 в соответствии с единой Товарной номенклатурой внешне-
экономической деятельности Евразийского экономического союза

Табл. 10. Ставки ввозных таможенных пошлин по группам кодов ГС

Источник: База данных: International Trade Center (ITC) Market Access Map.

Для российских поставщиков пошлина на ввоз минеральной воды составля-
ет 5%, как и для большинства других ведущих экспортеров, за исключением 
Новой Зеландии и Таиланда, которые освобождены от уплаты пошлин в соот-
ветствии с соглашениями о свободной торговле (ССТ) между этими странами 
и Китаем. 

Тарифные преференции для стран-
поставщиков минеральной воды
 
В Китае применяется международная гармонизированная система кодировки 
товаров HS с восьмизначными цифровыми кодами, на основе которой разра-
ботана Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности (ГС).
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5.1. Логистика 

Рис. 29. Доставка минеральной воды на экспорт из России в Китай

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие дан-
ные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», НИУ ВШЭ, Союза производителей соков, 
воды и напитков ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или принятия обо-
значенных границ. 

Оптимальным вариантом для перевозки газированных напитков на дальние 
расстояния являются перевозки в сухих контейнерах. При перевозке поддер-
живается положительная температура, для чего в зимний период контейнер 
утепляется дополнительным изоляционным материалом. 
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Рис. 30. Образец клейма на палетах

Существует несколько логистических путей доставки продукции из России 
в Китай:

1) Автомобильная перевозка. Этапы и варианты:  

• • автомобильная перевозка до пункта перевалки в Китае;

• • автомобильная перевозка до склада и промежуточное хранение 
на складе накопления;

• • автомобильная перевозка до пункта перехода границы в порту.

2) Железнодорожная перевозка.

3) Морская перевозка.

Автомобильная перевозка 

Автомобильная перевозка до пункта перевалки в Китае
Наиболее быстрым способом доставки (исключая авиаперевозки) является 
прямая автомобильная перевозка до Китая. При расчете затрат необходимо 
учитывать ограничения по нагрузкам на оси и общую массу автопоезда, дей-
ствующие на территории России. 

С учетом действующего законодательства, вместимость одного грузовика со-
ставит около 20 тонн брутто. Груз размещается в фуре на палетах. Палеты долж-
ны быть сделаны из пластика или дерева с обязательным оформлением серти-
фиката о фумигации деревянных палет и наличием клейма. 

Тип обработки
(Термо, фуминг)

Код предприятия

Древесина без коры

Регион-изготовитель подднона

Страна-изготовитель поддона
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Доставка осуществляется до пунктов перевалки, расположенных вблизи грани-
цы Таможенного союза ЕАЭС и КНР, таких как Хоргос/Урумчи. Доставка до пун-
кта перевалки осуществляется автотранспортом перевозчиков из России/СНГ. 
Далее по территории Китая груз перевозят китайские транспортные компании, 
с которыми договаривается получатель.

Цена доставки и транзитное время зависят от расстояния и маршрута следо-
вания. Средняя цена при обычной перевозке сухого груза в ноябре 2023 года 
составляет от 1,2 до 1,7 долл. США за 20т/км пути. Перевозка осуществляется 
на основании CMR-накладной, и к ней применяется нулевая ставка НДС.

Автомобильная перевозка до склада и промежуточное хранение  
на складе накопления

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производите-
лем продукции, так и покупателем. Товар перевозится на палетах для оптими-
зации скорости и затрат на перевалку и хранение груза. Вместимость одного 
автомобиля составляет около 20 тонн брутто. Таким образом, для оптимальной 
логистической схемы с дальнейшей отгрузкой товара в контейнеры три фуры 
перегружаются в два контейнера. При найме автоперевозчика необходимо 
учитывать сроки погрузки и выгрузки на складах.

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопро-
вождается бухгалтерскими документами (товарная накладная, счет-фактура), 
а также сертификатами качества.

Автомобильная доставка экспортной продукции на склад для накопления счи-
тается внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20% за исключением 
случаев, когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную 
систему налогообложения.

Для накопления экспортируемой в КНР продукции можно использовать лю-
бой сухой склад, обеспечивающий низкую относительную влажность воздуха. 
Склады накопления, как правило, располагаются около портов отправки, либо 
мест производства товара. 

Основные статьи расходов при осуществлении отгрузки через склад  
накопления: 

• • погрузо-разгрузочные работы при приемке товара с автомобилей  
(ставка устанавливается обычно за паллет); 

• • хранение (ставка может быть установлена за паллет или тонну,  
в зависимости от договоренности со складом и веса паллета с грузом); 

• • погрузо-разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер  
(ставка устанавливается, как правило, за тонну). 
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Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую, компания-экспортер 
обязана заключить договор со складом. Также для экспортера необходимо на-
хождение представителя своей компании на складе для осуществления опера-
ций с товаром.  При работе через логистического провайдера указанные выше 
процедуры осуществляются его силами.

При выборе склада накопления необходимо учитывать следующее:

• • состояние помещений для хранения; 

• • режим работы склада;

• • время на обработку одного транспортного средства;

• •  удобство подъездных путей;

• • наличие площади для накопления транспортных средств;

• • резервные мощности на случай аварийных ситуаций.

Автомобильная перевозка до пункта перехода границы в порту

Перевозка может осуществляться как в контейнерах, так и в автомобилях. Пе-
ревалка выполняется в зоне склада временного хранения (СВХ) порта, приспо-
собленной для сухих грузов, под контролем Россельхознадзора.

Один 40-футовый контейнер для перевозки сухих грузов вмещает до 28 тонн 
нетто. Вместимость 20-футового контейнера для перевозки сухих грузов состав-
ляет около 16 тонн и ограничена нагрузкой на тару и возможностью штабели-
рования груза. В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при пере-
возках по территории России, для доставки тяжелого контейнера потребуется 
либо автомобиль с разрешением для провоза груза с превышением допусти-
мой нагрузки на ось, либо автомобиль с семью осями, что позволит распреде-
лить массу автопоезда без нарушения правил.

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной, и к ней применяется 
нулевая ставка НДС.

Железнодорожная перевозка

Железнодорожные перевозки экономически эффективны при расстоянии 
до места выгрузки более 2 тыс. км или при необходимости перевозки значи-
тельной партии груза единовременно. 

Железнодорожные перевозки осложняются необходимостью доставки груза 
до станции отправления и его перевалки в вагоны или на железнодорожные 
платформы, при отсутствии подъездных путей в месте производства.
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Для грузов, не требующих температурного контроля, существует регулярный 
железнодорожный сервис. Города отправки: Москва, Нижний Новгород, Ка-
зань, Ижевск, Иркутск, Новосибирск, Красноярск. По запросу клиентов согла-
совываются заявки на перемещение и осуществляются отправки. Основные 
направления прямых железнодорожных перевозок — Харбин, Чунцин, Сиань 
(центральная и северо-восточная части Китая). Транзит осуществляется через 
Забайкальск или Благовещенск.

При наличии возможности прямых железнодорожных перевозок на Китай 
перевозка через порт Владивосток с наземной доставкой по железной дороге 
становится экономически не целесообразной.

Морская перевозка

Основные порты для доставки сухих грузов в Китай: 

• • Шанхай (Shanghai);

• • Яньтянь (Yantian);

• • Наньша (Nansha).

В связи с санкционной политикой в отношении России, перечень основных 
судоходных линий, которые осуществляют перевозки из портов России в Китай 
существенно изменился:  

• • Из Санкт-Петербурга: 

• MSC; 

• Hub Shipping;  

• OVP Shipping;  

• Safe Trans;  

• Cstar Line;  

• FESCO. 

• • Из Новороссийска: 

• MSC; 

• Hub Shipping;  

https://www.msc.com/
https://hub-shipping.com/
https://ovp-shipping.ru
https://www.safetransline.com/#/home
https://cstarline.com/
https://www.fesco.ru/ru/
https://www.msc.com/
https://hub-shipping.com/
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• Sinocore Line (HEUNG A LINE); 

• Akkon.   

• • Из Владивостока: 

• MSC; 

• SITC Line; 

• Sinocore Line (HEUNG A LINE); 

• SASCO; 

• Transit LLC; 

• Dong Young Shipping; 

• FESCO; 

• Navis Shipping. 

Транзитное время морской доставки зависит от скорости обработки грузов 
в транзитных портах.

Порт отправки/прибытия Шанхай (Shanghai) Яньтянь (Yantian) Наньша (Nansha)

Санкт-Петербург 53 67 75

Новороссийск 45 53 47

Владивосток 12 13 15

Табл. 11. Ориентировочное транзитное время доставки в Китай, дни

Табл. 12. Ориентировочная стоимость комплексной доставки грузов в Китай 

Сроки и стоимость доставки

Маршрут Виды транспорта Оборудование
Комплексная 

ставка,  
долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное  
время, дни

Орел — Харбин Автомобиль — ж/д 40’ контейнер 2 750 27 0,10 10–15

Орел — Сиань Автомобиль — ж/д 40’ контейнер 2 230 27 0,08 10–15

https://sinokorline.ru
https://www.akkonlines.com/
https://www.msc.com/
https://www.sitcline.com/
https://sinokorline.ru
http://www.sasco.ru
https://transitllc.ru
http://www.pcsline.co.kr
https://www.fesco.ru/ru/
https://navisline.com/
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Маршрут Виды транспорта Оборудование
Комплексная 

ставка,  
долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное  
время, дни

Орел — Чунцин Автомобиль — ж/д 40’ контейнер 2 950 27 0,11 10–15

Липецкая обл. — 
Харбин

Автомобиль — ж/д 40’ контейнер 2 600 27 0,10 10–15

Липецкая обл. — 
Сиань

Автомобиль — ж/д 40’ контейнер 2 500 27 0,09 10–15

Липецкая обл. — 
Чунцин

Автомобиль — ж/д 40’ контейнер 2 800 27 0,10 10–15

Орел — СПб — 
Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 500 27 0,17 65–70

Орел — СПб — 
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 500 27 0,17 75–80

Орел — СПб — 
Наньша

Автомобиль – 
судно

40’ контейнер 4 500 27 0,17 85–90

Орел — 
Новороссийск — 
Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 7 080 27 0,26 55–60

Орел — 
Новороссийск — 
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 7 080 27 0,26 60–65

Орел — 
Новороссийск —
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 7 080 27 0,26 55–60

Орел — МСК — 
Владивосток —  
Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 3 700 27 0,14 55–60

Орел — МСК — 
Владивосток —
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 3 700 27 0,14 60–65

Орел — МСК — 
Владивосток — 
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 3 700 27 0,14 55–60

Липецкая обл. — 
Новороссийск — 
Шанхай 

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 650 27 0,25 55–60

Продолжение табл. 12. 
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Маршрут Виды транспорта Оборудование
Комплексная 

ставка,  
долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное  
время, дни

Липецкая обл. — 
Новороссийск — 
Яньтянь 

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 650 27 0,25 60–65

Липецкая обл. — 
Новороссийск — 
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 6 650 27 0,25 55–60

Липецкая обл. — 
СПб — Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 600 27 0,17 65–70

Липецкая обл. — 
СПб — Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 600 27 0,17 75–80

Липецкая обл. — 
СПб — Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 4 600 27 0,17 85–90

Орел — МСК — 
Владивосток — 
Шанхай

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 3 820 27 0,14 55–60

Орел — МСК — 
Владивосток —
Яньтянь

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 3 820 27 0,14 60–65

Орел — МСК — 
Владивосток —
Наньша

Автомобиль — 
судно

40’ контейнер 3 820 27 0,14 55–60

Продолжение табл. 12. 

В связи с переориентацией грузопотоков в сторону Азии, грузы вынуждены простаивать в порту 
Владивосток в ожидании обработки и дальнейшей отправки на судне в порт назначения. Данная 
процедура существенно увеличивает сроки доставки груза, а также может влиять на стоимость 
перевозки.

Указаны действующие 16 ноября 2023 г. ставки. В ставки включены все необ-
ходимые расходы, такие как: наземная доставка контейнера с грузом весом 
до 27 тонн брутто, фрахт, таможенное оформление, внутрипортовое экспеди-
рование, взвешивание контейнера, оформление сертификата происхождения. 
Ставки рассчитаны по курсу 89,46 руб. за 1 долл. США.

В перечне ставок указаны отправки из Орла и Липецкой области так как это ос-
новные регионы экспорта минеральной воды. Оптимальным маршрутом пере-
возки из указанных регионов может быть любой из перечисленных вариантов 
в зависимости от приоритетов выбора: срок доставки, цена, размер грузовой 
партии, наличие потенциально рискованных транзитных портов, возможность 
и скорость получения балансового платежа по контракту (часто — против коно-
самента).
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Согласно программе поддержки экспорта в России, на основании Постановле-
ния Правительства Российской Федерации № 1104 от 15 сентября 2017 г. с из-
менениями и дополнениями экспортеры имеют право на возмещение части 
транспортных затрат в размере 25%, но не более 30% от стоимости товара 
посредством подачи соответствующей заявки в Российский экспортный центр 
(более подробная информация размещена в разделе 12 «Государственная под-
держка экспорта продукции АПК»). 

Таможня

Таможенное оформление минеральной воды на экспорт осуществляется двумя 
способами: с использованием печати таможенного представителя и с помо-
щью собственной электронно-цифровой подписи экспортера. Для таможенно-
го оформления необходимы следующие документы:

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Оформление таможенной экспортной декларации возможно на таможенном 
посту как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения грани-
цы России.

Компании-экспортеры имеют право на возмещение уплаченного НДС. Для 
этого обязательным является подтверждение факта экспорта на основании сле-
дующих документов:

• • международный контракт;

• • УНК (ранее паспорт сделки) в случае его оформления;

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта;

• • CMR-накладная;

http://government.ru/docs/29305/
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• • поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

• • коносамент (в случае морской перевозки);

• • декларация таможни с печатью о вывозе товара с территории России.

Возможные контрагенты

1) Комплексные логистические провайдеры, предоставляющие склады 
накопления и обеспечивающие отправку продукции различными видами 
транспорта и через различные порты России: 

• ООО «Суперкарго» (рефрижераторные грузы); 

• ООО «Галеас». 

2) Железнодорожные операторы: 

• ООО «Дальрефтранс»; 

• АО «РЖД логистика». 

3) Сюрвейерские компании: 

• SGS; 

• ГК «ТопФрейм»;  

• IPC Hormann. 

4) Контакты морских линий приведены в разделе «Морская перевозка».

Документы для подтверждения факта
экспортной отгрузки 

Компании-экспортеры минеральной воды имеют право на возмещение упла-
ченного НДС. Для возврата средств обязательным является подтверждение 
факта экспорта на основании следующих документов:

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (ранее паспорт сделки),  
в случае его оформления;

• • инвойс;

https://www.supercargo.su/
https://galeas-nvr.ru/
https://dalreftrans.ru/
https://www.rzd.ru/
https://www.sgs.ru
https://topframe-group.com/
http://www.ipc-hormann.com
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• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта;

• • CMR-накладная;

• • поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

• • коносамент (в случае морской перевозки);

• • таможенная декларация с печатью о вывозе товара с территории России.

Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски. В данную категорию входят следующие риски:

a) утрата (гибель), недостача или повреждение всего, или части застрахован-
ного груза;

b) возникновение непредвиденных расходов в виде:

• расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести стра-
хователь/выгодоприобретатель;

• необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;

c) неполучения ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате:

• удара молнии, бури, вихря, урагана, шторма, извержения вулкана 
и других стихийных бедствий;

• пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вследствие мер, 
принятых для спасания или тушения пожара;



92

Организация экспортных поставок

• крушения или столкновения судов, удара их о неподвижные или 
плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;

• крушения или столкновения наземных перевозочных средств, 
их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорожно-транс-
портного происшествия при перевозке груза автомобильным транс-
портным средством, схода с рельсов железнодорожных транспорт-
ных средств, провала мостов;

• крушения, падения или столкновения самолетов, других воздушных 
транспортных средств;

e) утрата (гибель) застрахованного груза в результате пропажи без вести 
морского/речного и/или воздушного судна, перевозившего груз; 

f) утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом) или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

g) подмочка груза атмосферными осадками;

h) выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза, пере-
возимого в беспалубных судах;

i) нарушение температурного режима (влияние температуры) при поломке 
рефмашины на непрерывный срок не менее 24 часов при условии, что 
груз перевозится на транспорте (рефрижераторе), оборудованном ис-
правными устройствами записи температуры воздуха внутри рефрижера-
тора в период перевозки груза (самописцами);

j) кража и/или грабеж и/или разбой.

Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхо-
ванию. Основной ущерб при таких рисках связан с задержками и возможными 
расходами на хранение в результате ареста, конфискации или иных действий 
третьих стран, через которые осуществляется транзит грузов. В результате во-
енных рисков возможна потеря груза.

Коммерческие риски. Продажа товара на условиях Инконтермс, не включа-
ющих ответственность за перевозку товара, не избавляет экспортера/отправи-
теля от рисков по хранению и доставке продукции. Если получатель отказался 
от груза или судоходная линия по каким-либо причинам не может потребовать 
с получателя причитающиеся ей платежи, то на основании условий коносамен-
та она имеет право взыскать соответствующие суммы с грузоотправителя как 
с субсидиарного ответчика.
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В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к рискам простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
согласно коносаменту.

Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара. Чаще всего претензии связаны с такими проблемами, 
как:

• • несоответствие маркировки продукции;

• • ненадлежащий внешний вид продукции;

• • пересортица. 

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны, 
предъявляющей претензию, доказательства качества погруженной продукции. 
В данной ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера. Оно 
не обязательно, однако позволяет проконтролировать количество и качество 
продукции на этапе ее погрузки в транспортное средство. Предоставление 
сюрвейерского отчета часто помогает обоснованно ответить на претензию по-
лучателя и сократить возможные потери.

Следует учитывать возможность изменения требований к товаросопроводи-
тельным документам или упаковке. При подписании контракта нужно обяза-
тельно оговаривать количество оригиналов и копий товаросопроводительных 
документов. В случае несоответствия последних требованиям, действующим 
на момент прохождения таможенной очистки в Китае продавцу придется 
оплачивать демередж — компенсацию за простой контейнеров и/или вагонов, 
сумма которой может достигать десятков и даже сотен тысяч долл. США.

Организация экспортных поставок

5.2. Осуществление валютно-
финансовых операций 

Порядок осуществления валютно-
финансовых операций 

За соблюдение требований валютного контроля в Китае отвечают Государ-
ственное управление валютного контроля и его отделения на местах. Внутри 
страны запрещены платежи в иностранной валюте. При этом как физическим, 
так и юридическим лицам разрешено иметь валютные счета в китайских бан-
ках, совершать валютные операции, в том числе переводить валюту в другие 
страны и принимать платежи в валюте от зарубежных контрагентов.
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Существуют две разновидности юаня. Первая — оншорные (материковые) 
юани (CNY), которые подлежат обращению на территории страны, а их обмен-
ный курс контролируется Народным банком Китая. Вторая — офшорные юани 
(CNH), которые регулируются Управлением денежного обращения Гонконга, 
используются в Гонконге, а также торгуются за пределами КНР и имеют плава-
ющий курс по отношению к другим иностранным валютам. Важно отметить, что 
оншорные юани разрешается конвертировать в иностранную валюту только 
в рамках импортно-экспортных контрактов.

Для выполнения валютных авансовых платежей компаниям требуется предо-
ставить в банк документы об урегулировании платежных обязательств. Напри-
мер, для получения валюты при импорте необходимо иметь документарное 
подтверждение передачи товарно-материальных ценностей. 

Перечень основных документов, 
необходимых для осуществления 
валютно-финансовых операций 
Основные документы, необходимые экспортерам для осуществления валютно- 
финансовых операций при организации поставок в Китай:

• • коммерческий инвойс, в котором указаны все товары и стоимость каждо-
го из них. Выдается клиенту производителем или поставщиком;

• • коносамент, подтверждающий качество, состояние и количество товара, 
полученного перевозчиком;

• • лицензия на импорт, выданная уполномоченным государственным  
органом;

• • упаковочный лист, в котором указаны вес, способ упаковки и код товар-
ной номенклатуры для каждого товара;

• • сертификат о происхождении, подтверждающий, что импортируемые  
товары были произведены и приобретены в конкретной стране;

• • сертификат проверки Главного управления таможни (GACC);

• • таможенная декларация и страховой полис.

Чтобы сократить время таможенного оформления компании-экспортеры могут 
заранее задекларировать груз и представить документы таможне сразу после 
отправки или в течение трех дней после прибытия товаров в зону таможенного 
контроля. 
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Банк Описание Сайт

Industrial and 
Commercial Bank 
of China Limited (ICBC)

Основан как компания с ограниченной  
ответственностью 1 января 1984 г., занимает  
первое место в рейтинге банков мира 
по совокупным активам

www.icbc.com.cn

China Construction 
Bank Corporation (CCB)

Основан 1 октября 1954 г., занимает второе место 
в рейтинге банков мира по совокупным активам

www.ccb.com

Agricultural Bank  
of China (ABC)

Основан 10 июля 1951 г., занимает третье место 
в рейтинге банков мира по совокупным активам

www.abchina.com

Табл. 13. Банки для осуществления валютных операций

Организация экспортных поставок

Особенности практик применения
вариантов взаиморасчетов 

Китайское законодательство не предъявляет требований к схеме взаиморасче-
тов при импорте товаров. Однако для минимизации рисков при совершении 
первых коммерческих операций рекомендуется открыть аккредитивы в одном 
из крупных китайских банков, либо применять схему расчетов с полной пре-
доплатой. Использование постоплаты рекомендуется только в расчетах с круп-
ными национальными компаниями, имеющими высокую деловую репутацию, 
или с филиалами крупных международных компаний. Во избежание проблем 
с таможенным декларированием при экспорте в Китай целесообразно обра-
титься к услугам опытных местных брокеров.

Взаиморасчеты между российскими и китайскими компаниями можно прово-
дить с использованием национальных валют — российского рубля и китайско-
го юаня. Такая практика активно применяется при расчетах за энергоресурсы, 
однако не ограничивается этим сектором. В настоящее время наиболее прак-
тичны расчеты в китайских юанях. Проведению внешнеторговых операций 
в юанях могут содействовать китайские коммерческие банки, имеющие право 
осуществлять международные расчеты.

Перечень возможных банков для
осуществления валютных операций 

Ведущие банки Китая представлены в таблице ниже.
Указанные банки могут предоставить российским экспортерам возможность 
взаиморасчетов с китайскими контрагентами в рублях. Однако эту возмож-
ность необходимо уточнять отдельно с каждым банком.

http://www.icbc.com.cn
http://www.ccb.com
http://www.abchina.com
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Продолжение табл. 13. 

Банк Описание Сайт

The Bank of China 
(BOC)

Основан в 1912 г., занимает четвертое место 
в рейтинге банков мира по совокупным активам

www.bankofchina.com

Bank of 
Communications 
Limited (BoComm)

Основан в 1908 г., занимает 22-е место  
в рейтинге банков мира по совокупным  
активам, является пятым по величине банком 
в материковом Китае

www.bankcomm.com

5.3. Формы присутствия на рынке
 
Основные нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность компаний 
в Китае:

• • Закон «Об иностранных инвестициях»;

• • Закон «О компаниях»;

• • Закон «О партнерских предприятиях».

Организационно-правовые формы, допускающие участие иностранного 
капитала:

• • компания с ограниченной ответственностью;

• • акционерная компания с ограниченной ответственностью;

• • полное товарищество;

• • ограниченное товарищество;

• • филиал иностранной компании;

• • представительство компании.

          
Компания с ограниченной ответственностью 

Компания с ограниченной ответственностью создается участниками в количе-
стве до 50 человек на их совместные вклады. Минимальная сумма уставного 
капитала — 30 тыс. юаней. Суммарный первый вклад всех участников не дол-
жен быть меньше 20% уставного капитала или его установленной минимальной 
суммы. Оставшаяся часть вносится участниками в течение двух лет после соз-
дания компании, причем для инвестиционных компаний допускается внесение 
полной суммы уставного капитала в течение пяти лет.

http://www.bankofchina.com
http://www.bankcomm.com
https://en.ndrc.gov.cn/policies/202105/t20210527_1281403.html
http://mg.mofcom.gov.cn/article/policy/201910/20191002905610.shtml
http://www.gov.cn/flfg/2006-08/28/content_371399.htm
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Участники могут вносить вклад деньгами, материальными ценностями, права-
ми интеллектуальной собственности, правами пользования землей и иными 
видами имущества, которое может быть оценено в денежной форме и соглас-
но закону передано компании. Но сумма денежных вкладов всех участников 
не должна быть меньше 30% суммы уставного капитала. Прибыль распределя-
ется среди участников пропорционально их вкладам.

В случае только одного участника минимальная сумма уставного капитала 
составляет 100 тыс. юаней, причем вклад должен быть внесен единовременно 
в полном размере, определенном в уставе компании. Одно физическое лицо 
может создать только одну компанию с ограниченной ответственностью с од-
ним участником. Такая компания не имеет права создать другую компанию 
с ограниченной ответственностью с одним участником. Если единственный 
участник не может подтвердить независимость имущества компании от лич-
ного имущества, то он несет солидарную ответственность по обязательствам 
компании.

Акционерная компания с ограниченной 
ответственностью

Такая компания может быть создана учредителями либо путем привлечения 
средств. В первом случае учредители подписываются на все выпущенные ак-
ции. Во втором случае учредители подписываются на часть акций, а остальная 
часть акций распределяется путем открытой подписки.

Акционерная компания с ограниченной ответственностью образуется не ме-
нее чем двумя и не более чем 200 учредителями, причем более половины 
учредителей должны быть резидентами Китая. Капитал акционерной компа-
нии с ограниченной ответственностью разделяется на акции, имеющие равную 
стоимость. Акции могут быть как именными, так и на предъявителя. 

Минимальный уставной капитал акционерной компании с ограниченной от-
ветственностью — 5 млн юаней. Суммарный первый взнос всех учредителей 
не должен быть меньше 20% уставного капитала компании. Оставшаяся часть 
вносится участниками в течение двух лет после создания компании, а для ин-
вестиционных компаний допускается внесение полной суммы уставного капи-
тала в течение пяти лет. Перед оплатой уставного капитала запрещено откры-
тое распространение акций другим лицам.

При новом выпуске акций цена них может устанавливаться с учетом финан-
сового и хозяйственного состояния компании. Выпуск компанией облигаций 
должен соответствовать требованиям закона «О ценных бумагах». Облигации, 
размещенные на фондовой бирже, должны передаваться согласно правилам 
торгов.
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Полное товарищество 

По аналогии с российским полным товариществом все участники полного то-
варищества в Китае несут неограниченную ответственность по обязательствам 
компании и могут принимать участие в управлении.

Полное товарищество создается не менее чем двумя участниками на основа-
нии письменного учредительного договора. В качестве вкладов участников 
могут вноситься денежные средства, материальные ценности, права интеллек-
туальной собственности, права пользования землей и иные виды имуществен-
ных прав, а также трудовые услуги.

Участники товарищества имеют равные права по управлению его деятельно-
стью. При этом они не должны самостоятельно или в сотрудничестве с другими 
лицами вести бизнес, составляющий конкуренцию деятельности товарище-
ства.

При погашении обязательств в первую очередь используется все имущество 
товарищества. Если этого недостаточно, участники несут неограниченную со-
лидарную ответственность.

Специализированные сервисные организации, оказывающие услуги на основе 
профессиональных знаний и специальных навыков, могут создавать специаль-
ные полные товарищества.

Ограниченные товарищества 

В ограниченных товариществах возможны два вида участников: с полной 
и ограниченной ответственностью. Ограниченные товарищества могут быть 
созданы 2–50 участниками, причем как минимум один из них должен быть пол-
ным товарищем.

Права и ответственность участников с полной ответственностью:

• • участие в управлении делами товарищества;

• • получение прибыли от его деятельности;

• • неограниченная ответственность по обязательствам товарищества.

Права и ответственность участников с ограниченной ответственностью:

• • получение прибыли от деятельности товарищества;

• • ответственность ограничена размером вклада в капитал товарищества;

• • право ведения бизнеса, составляющего конкуренцию деятельности  
товарищества;
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• • отсутствие права управлять делами товарищества;

• • отсутствие права вносить вклад трудовыми услугами.

Регистрация компании 

Основные этапы регистрации компании в Китае:

1) Подача заявления на разрешение использования наименования  
(решение выносится в течение пяти рабочих дней).

2) Проверка инвестиций (осуществляется в течение трех рабочих дней).

3) Оформление «Свидетельства на право ведения хозяйственной деятельно-
сти» (пять рабочих дней).

4) Регистрация компании в органах статистики (пять рабочих дней).

5) Регистрация компании в налоговых органах (в течение семи рабочих 
дней).

6) Открытие счета в китайском банке (около десяти банковских дней).

Для осуществления экспортно-импортных поставок компании необходимо 
пройти регистрацию в таможенных органах Китая.

Иностранной компании также следует получить лицензию в национальном 
и муниципальном департаментах налогов (National & Local Tax Bureau), сер-
тификат в Государственном департаменте статистики (State Statistical Bureau) 
и сертификат финансовой регистрации (Financial Registration Certificate) в Фи-
нансовом департаменте (Financial Bureau).

Стоимость регистрации компании, включая оформление указанных сертифика-
тов и лицензий, а также уплату государственных сборов, в зависимости от вида 
деятельности, суммы уставного капитала и способа его внесения, может состав-
лять от 30 до 60 тыс. юаней.

Срок регистрации компании составляет в среднем десять дней. Однако после-
дующие процедуры и получение лицензий могут занимать более двух месяцев.

Филиал иностранной компании 

Филиал иностранной компании не наделяется статусом китайского юридиче-
ского лица. Правила утверждения филиалов иностранных компаний устанав-
ливаются Государственным советом в каждом конкретном случае отдельно.
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Для создания филиала в Китае иностранная компания должна выполнить  
следующие шаги:

1) Обратиться с заявлением в компетентный орган и предоставить устав 
компании, свидетельство о регистрации в своем государстве и другие 
документы.

2) Обратиться в орган регистрации компаний для получения свидетельства 
о праве ведения хозяйственной деятельности.

3) Назначить ответственного представителя или руководителя филиала, 
а также выделить средства для его деятельности. Размер минимальной 
суммы для деятельности филиала иностранной компании отдельно опре-
деляется Государственным советом.

Представительство иностранной компании 

Представительство иностранной компании также не является самостоятель-
ным юридическим лицом, не имеет права получать прибыль и может занимать-
ся только установлением деловых связей, исследованием рынка, рекламной 
и иной вспомогательной деятельностью от лица материнской компании. 

Для регистрации представительства должен быть заключен договор аренды 
офиса в здании, владелец которого имеет разрешение на сдачу помещений 
иностранным лицам. Договор должен быть заключен на срок не менее 12 ме-
сяцев. Максимальный срок аккредитации представительства — три года с воз-
можностью продления. Срок аккредитации напрямую зависит от срока, на ко-
торый заключен договор аренды офисного помещения.

Представительство регистрируется в торгово-промышленной администрации. 
Внесение уставного капитала не требуется. Должен быть назначен руководи-
тель — генеральный представитель, причем общее количество сотрудников 
не может превышать четырех человек.

Срок регистрации — пять рабочих дней. Пострегистрационные процедуры 
обычно занимают 2–3 месяца. Это время требуется, чтобы поставить представи-
тельство на учет в налоговой службе, органах статистики, Министерстве труда 
и соцзащиты, а также получить печати и открыть расчетный счет.

Сумма государственных сборов за регистрацию представительства составляет 
около 1 тыс. юаней.
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5.4. Защита интеллектуальной 
собственности  

В Китае вопросами охраны прав на интеллектуальную собственность, включая 
регистрацию ее объектов, занимается Национальное управление интеллекту-
альной собственности (China National Intellectual Property Administration) при 
Государственной администрации по регулированию рынка.
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Трансграничная электронная торговля 

Одним из самых простых способов выхода на китайский рынок для экспорте-
ров является продажа через платформы трансграничной электронной торгов-
ли. Такой способ позволяет экспортировать товары без регистрации в Китае 
юридического лица и товарных знаков, причем платежи будет приходить 
напрямую экспортеру.

Список товаров, разрешенных для розничной продажи на платформах транс-
граничной электронной торговли, был обновлен Министерством финансов 
Китая 1 марта 2022 г. В настоящее время он содержит 1 476 наименований им-
портных товаров, включая продукты питания и напитки. Согласно китайскому 
законодательству, товары из этого списка, приобретаемые для личного потре-
бления, имеют льготы при импорте.

Крупнейшие китайские платформы электронной коммерции:

• • Tmall — платформа, поддерживающая взаимодействие по моделе B2C 
(предприниматель — потребитель), что позволяет иностранным произво-
дителям продавать продукцию напрямую китайским потребителям;

• • Taobao — бизнес-модель C2C, предусматривающую продажу товаров 
и услуг между физическими лицами, когда Taobao.com выступает в роли 
посредника. Основной ассортимент товаров включает одежду, обувь, бы-
товую технику, как новые, так и бывшие в употреблении. Продажа возмож-
на по фиксированной или договорной цене, а также через аукцион;

• • JD.com — одна из крупнейших площадок в сегментах B2C и B2B (пред-
приниматель для предпринимателя), которая имеет свыше 580 млн актив-
ных пользователей. Основные категории товаров: бытовая техника; элек-
троника; одежда, обувь и аксессуары; мебель; свежие продукты питания; 
парфюмерия и косметика.

• • Pinduoduo — крупный маркетплейс и онлайн-дискаунтер. Через систему 
купонных распродаж реализуются упакованные продукты питания и на-
питки, свежие продукты, цветы, одежда, обувь, косметика и предметы 
личной гигиены.

https://english.cnipa.gov.cn
http://gss.mof.gov.cn/gzdt/zhengcefabu/202202/P020220221322524635155.pdf
https://www.tmall.com
https://world.taobao.com
http://Taobao.com
https://global.jd.com
https://www.pinduoduo.com
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Законодательство

Признание международных прав на интеллектуальную собственность 
обеспечено участием Китая в следующих международных организациях  
и конвенциях:

• • Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС);

• • Конвенция об учреждении Всемирной организации интеллектуальной 
собственности (ВОИС);

• • Парижская конвенция по охране промышленной собственности;

• • Договор о патентной кооперации;

• • Мадридское соглашение о международной регистрации знаков;

• • Протокол к Мадридскому соглашению о международной регистра-
ции знаков;

• • Международная конвенция по охране новых сортов растений;

• • Бернская конвенция об охране литературных и художественных  
произведений;

• • Женевская конвенция об охране производителей фонограмм  
от несанкционированного копирования;

• • Страсбургское соглашение о Международной классификации патентов;

• • Вашингтонский договор об интеллектуальной собственности  
на интегральные схемы;

• • Ниццкое соглашение о международной классификации товаров  
и услуг для регистрации товарных знаков;

• • Гаагское соглашение о международной регистрации промышленных 
образцов;

• • Локарнское соглашение об учреждении Международной классификации 
промышленных образцов;

• • Договор ВОИС по авторскому праву;

• • Договор ВОИС об исполнениях и фонограммах.
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Основным правовым документом, регулирующим регистрацию и использова-
ние товарных знаков в Китае, является Закон «О товарных знаках» 1983 г. По-
мимо него, национальное законодательство в области прав интеллектуальной 
собственности включает также следующие акты: 

• • Патентный закон 1984 г.;

• • Административно-процессуальный закон 1990 г.

• • Закон «Об авторском праве» 1990 г.;

• • Закон «О недобросовестной конкуренции» 1993 г.;

• • Правила рассмотрения товарных знаков 1995 г.;

• • Меры по административному обращению с патентами 2011 г.;

• • Меры по управлению патентными ведомствами 2015 г.;

• • Меры по депонированию биологических материалов для целей 
патентных процедур 2015 г.

Регистрация товарного знака

Вопрос о защите интеллектуальной собственности следует изучить задолго 
до сертификации и получения разрешений. Необходимо понимать, что ки-
тайское законодательство в сфере интеллектуальной собственности основа-
но на принципе приоритета: знак регистрируется на того заявителя, который 
раньше других подал заявку.

Заявка на регистрацию в Китае может быть подана как напрямую через китай-
ского патентного поверенного, так и через ВОИС (по Мадридской системе).

Процедура регистрации товарного знака в Китае состоит из шести основных 
этапов.

Этап 1. Проверка товарного знака на охраноспособность
Перед подачей заявки на регистрацию рекомендуется провести поиск сходных 
знаков и получить заключение об охраноспособности обозначения. Это позво-
лит минимизировать риск получения отказа в регистрации.

Этап 2. Подача заявки
Производитель должен определиться, по какой системе будет проводиться 
защита прав: по национальной (китайской) или международной Мадридской.

Мадридская система проще с точки зрения организации процесса регистра-
ции товарного знака и отсутствия необходимости изучения китайского зако-

https://wipolex.wipo.int/en/text/579988
https://wipolex.wipo.int/en/text/585084
https://wipolex.wipo.int/en/text/578032
https://wipolex.wipo.int/en/text/583283
https://wipolex.wipo.int/en/text/547027
https://wipolex.wipo.int/en/text/337810
https://wipolex.wipo.int/en/text/371080
https://wipolex.wipo.int/en/text/371527
https://wipolex.wipo.int/en/text/371738
https://wipolex.wipo.int/en/text/371738
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нодательства. Однако для подачи международной заявки необходимо иметь 
базовую регистрацию или заявку на тождественное обозначение в России.

Как и во всем мире, в Китае принята Международная классификация товаров 
и услуг (МКТУ). Однако, помимо классов, принято дополнительное деление 
на подклассы, в каждом из которых товары и услуги считаются однородными. 
Этот нюанс приводит к тому, что иногда производители лишаются права за-
регистрировать свой товарный знак в Китае, так как другое лицо (например, 
из числа бренд-сквоттеров) уже зарегистрировало его на себя или подало 
похожую заявку. Зачастую это делается исключительно для последующей пере-
продажи. Покупка и продажа товарных знаков в Китае чрезвычайно развиты.

Иностранные физические и юридические лица могут подать заявку на государ-
ственную регистрацию товарного знака в Китае только через местную органи-
зацию поверенных по товарным знакам. Список контактов поверенных досту-
пен на сайте Торгпредства РФ в Китае. Заявка подается на китайском языке. 
Подача заявки через китайского патентного поверенного позволяет избежать 
отказов в регистрации по причине несоответствия заявленных товаров и услуг 
требованиям китайского законодательства.

Для подачи заявки в Китае необходимо предоставить следующие сведения 
и документы:

• • наименование и адрес заявителя;

• • изображение заявленного обозначения;

• • перечень товаров и услуг;

• • доверенность;

• • скан-копия свидетельства о регистрации юридического лица либо 
скан-копия паспорта заявителя.

Международная заявка подается заявителем через Роспатент и пересылается 
в ВОИС. В международной заявке можно указать одну или несколько стран, 
в которых будут проводиться экспертиза и регистрироваться знак. Междуна-
родная заявка может быть составлена на английском или французском языках.

Приоритет товарного знака устанавливается по дате подачи заявки. Это озна-
чает, что бренд может потерять правовую защиту, если аналогичный товарный 
знак уже зарегистрирован в Китае.

При регистрации бренда следует заблаговременно позаботиться о его пере-
воде на английский и китайский языки. Нередко название товарного знака 
регистрируется как на латинице, так и в китайском варианте. Иногда от прямой 
транслитерации приходится отказываться. Точная передача иероглифами бук-
венного написания или фонетического звучания иностранного товарного зна-
ка может оказаться для китайского потребителя бессмысленной или вызывать 
негативные ассоциации. В таких случаях уместно найти близкий китайский 
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аналог или подобрать эквивалент, описательно передающий смысл оригиналь-
ного названия товарного знака. К работе над адаптацией названий товарных 
знаков под китайский рынок целесообразно привлекать экспертов, владеющих 
обоими языками.

Товарный знак следует регистрировать в Китае по как можно большему числу 
классов и подклассов товаров и услуг, руководствуясь принципами разумной 
экономии. Регистрация одной категории МКТУ стоит от 1 000 юаней (около 
150 долл. США), поэтому малым и средним предприятиям нужно заранее точно 
определить категории (классы и подклассы), в которых они будут регистриро-
вать свой товар.

Даже после успешной регистрации товарных знаков следует регулярно прове-
рять реестр, чтобы не стать жертвой сквоттинга и других махинаций. Товарный 
знак продуктов питания целесообразно зарегистрировать, в том числе в 35-м 
классе МКТУ «Маркетинг и реклама». В противном случае могут возникнуть 
сложности при работе с торговыми сетями и использованием сувенирных и ре-
кламных материалов для продвижения продукции.

Производителю придется определиться с тем, какие именно права он будет за-
щищать: образ продукта (цветовые комбинации), бренд, логотип и/или изобра-
жение, класс продукта в МКТУ и т.д. Опытные экспортеры защищают не только 
логотип и бренд, но и дизайн продукта как промышленный образец или как 
объект авторского права. Чем известнее бренд, тем выше риски его подделки.

Этап 3. Экспертиза товарного знака
Обозначение проверяется на соответствие Закону «О товарных знаках». В ре-
гистрации может быть отказано, если обозначение имеет одну из следующих 
характеристик:

• • лишено различительного характера;

• • состоит только из элементов, указывающих на вид, качество, количество, 
назначение, стоимость, географическое происхождение или время про-
изводства товаров или оказания услуг;

• • противоречит морали или общественному порядку;

• • вводит общественность в заблуждение, например, в отношении характе-
ра, качества или географического происхождения товаров или услуг;

• • сходно с ранее зарегистрированным обозначением.

Этап 4. Публикация товарного знака
Информация о заявке публикуется в открытом бюллетене, который размеща-
ется на сайте Национального управление интеллектуальной собственности 
Китая.
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Этап 5. Принятие возражений
Если регистрация товарного знака может нарушить исключительное право 
какого-либо правообладателя или права потребителей товаров и услуг, то срок 
опротестования — 3 месяца после публикации заявки в бюллетене.

Этап 6. Выдача свидетельства о регистрации
При отсутствии возражений ведомство регистрирует товарный знак и выдает 
свидетельство о регистрации, срок действия которого составляет 10 лет, начи-
ная с даты принятия соответствующего решения. Продление охраны возможно 
в течение последнего года действия товарного знака, а также дополнительного 
шестимесячного срока.

Одним из главных преимуществ регистрации в Китае является то, что произ-
водитель получает свидетельство на товарный знак также на китайском языке. 
Это позволяет намного эффективнее взаимодействовать с местными органами 
власти, если возникнет необходимость в оперативных действиях по защите 
прав или при оспаривании прав третьих лиц.

В среднем процедура государственной регистрации товарного знака в КНР 
занимает около полутора лет. Однако, после внесения изменений в законода-
тельство «О товарных знаках» в 2014 г. рассмотрение заявки может занимать  
5–9 месяцев.

Ведение учетных записей
Необходимо сохранять документацию и другие доказательства, обеспечива-
ющие защиту интеллектуальной собственности. Соответствующий пакет доку-
ментов должен находиться в каждом офисе, включая зарубежные. Это поможет 
своевременно оспорить претензии сквоттеров.

Функции по предотвращению проникновения контрафактной продукции 
на китайский рынок выполняют таможенные органы. Товарный знак должен 
быть внесен Федеральной таможенной службой России в Таможенный реестр 
объектов интеллектуальной собственности (ТРОИС), а GACC регистрирует то-
варный знак в системе таможенной защиты прав интеллектуальной собствен-
ности Китая.

Урегулирование спорных ситуаций
Если сквоттеры успели первыми зарегистрировать товарный знак вашего 
предприятия, то оспорить это невозможно без длительных и дорогостоящих 
судебных разбирательств. Иногда более разумным будет вступить со сквоттера-
ми в переговоры о выкупе товарного знака, не доводя дело до суда. Для оценки 
целесообразности судебного процесса рекомендуется прибегнуть к юридиче-
ской экспертизе.

Соответствующие споры рассматривает Пекинский суд по интеллектуальной 
собственности, решения которого можно обжаловать в Верховном народном 
суде КНР.
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Организация экспортных поставок

Авторское право
Авторское право в Китае регулируется Законом «Об авторском праве»  
1990 г. Основными регуляторами являются Национальное управление автор-
ских прав (National Copyright Administration of the People’s Republic of China) 
и Центр защиты авторских прав (Copyright Protection Centre of China). Центр 
защиты авторских прав регистрирует и оценивает авторские права, а также 
предоставляет консультационные услуги. 

Поскольку и Россия, и Китай подписали Бернскую конвенцию по охране ли-
тературных и художественных произведений, российское авторское право 
автоматически подлежит защите в Китае. Тем не менее рекомендуется зареги-
стрировать авторское право сразу же после создания творческого продукта. 
Пройдя простую процедуру регистрации, автор получает сертификат, который 
служит официальным доказательством права собственности на творческий 
продукт.

Поддержку и консультации в области защиты авторского права и интеллекту-
альной собственности российских экспортеров в Китае можно получить в Тор-
говом представительстве РФ в Китае, а также Российском экспортном центре.

Патенты
Патенты помогают защитить права на изобретения, полезные модели и про-
мышленные образцы. Патентные правоотношения в Китае регулируются За-
коном о патентах 1984 г. За регистрацию и использование патентов отвечает 
Национальное управление интеллектуальной собственности.

В Китае действует порядок первой (приоритетной) заявки, то есть патент выда-
ется тому, кто первым подал заявку, даже если он не является изобретателем. 
Заявка на патент от иностранных физических и юридических лиц, как правило, 
подается через патентного поверенного. Необходим правильный перевод па-
тента на китайский язык.

Срок действия патента на изобретение составляет 20 лет, на полезную модель 
или промышленный образец — 10 лет с момента подачи заявки.

Китай с 1994 г. является полноправным участником Договора о патентной коо-
перации, который обеспечивает единую процедуру подачи патентных заявок 
для защиты изобретений. Международная заявка подается в национальное 
ведомство, которое проводит экспертизу. В случае соответствия установлен-
ным требованиям один экземпляр заявки направляется в Международное 
бюро ВОИС, а другой — в ISA (International Searching Authority). По истечении 
18 месяцев производится международная публикация поданной заявки. По ис-
течении 20, 30 или 31 месяца (в зависимости от выбранного государства) заявка 
направляется для оформления на национальном уровне, где затем выдается 
охранный документ — национальный патент. Система патентной кооперации 
не предусматривает выдачу «международного патента», поскольку такого не су-
ществует, и выдача патента является прерогативой каждого национального или 
регионального органа власти.
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6.1. Ключевые факторы успеха
на рынке

Правильный партнер

Выбор правильного местного партнера является ключом к успеху. Китайский 
рынок настолько многообразен и сложен в плане регулирования процессов 
импорта, продаж и дистрибуции, что поддержка местного партнера (импортера 
и дистрибьютора) очень важна для понимания рынка во всех его аспектах. Хо-
роший партнер также поможет выработать оптимальную для экспортера стра-
тегию с учетом местной специфики.

Стандарты качества

Экспортер должен быть осторожен в выборе правильных стандартов качества 
для выбранного сегмента или сегментов, в которых планируется работа. Необ-
ходимо придерживаться этих стандартов и следить за их поддержанием в бу-
дущем. Несоблюдение согласованных стандартов и условий может подорвать 
репутацию компании и положение на рынке.

Безопасность пищевых продуктов 

Контроль цепочки поставок от собственных заводов до потребителя имеет 
первостепенное значение на китайском рынке, который очень чувствителен 
к безопасности пищевых продуктов. В связи с этим экспортер должен иметь 
возможность продемонстрировать свою способность контроля качества и без-
опасности своих поставок по всей цепочке дистрибуции.

Сильный и известный бренд

Потребителей все больше привлекает качественная упаковка и бренд продук-
ции. Помимо пищевой безопасности, важную роль играет возможность отсле-
живать происхождение продукта и другие показатели качества продукции 
премиум-класса. Данную информацию важно размещать на этикетках товаров 
на наиболее видном месте.

Онлайн-маркетинг

Чтобы обеспечить узнаваемость продукции на высококонкурентном рынке 
и наладить каналы онлайн-продаж, необходимо обеспечить присутствие брен-
да в китайских социальных сетях и поисковых системах. Наиболее популяр-
ными социальными сетями в Китае являются WeChat, Weibo и Little Red Book. 
Для развития B2B-продаж также стоит обратить внимание на социальную сеть 
Zhihu.

Особенности и барьеры входа на рынок
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Работа с платформами электронной коммерции 

Китайские потребители все чаще совершают онлайн-покупки. Ключевыми 
факторами привлекательности электронной коммерции являются удобство, 
возможность сэкономить время и широкий товарный ассортимент. Ожидается, 
что с 2023 по 2027 гг. ежегодный прирост этого сектора будет составлять 12,4%, 
а число китайских пользователей платформ электронной коммерции к 2027 г. 
достигнет 1,33 млрд человек. Среди крупнейших маркетплейсов Китая можно 
выделить Taobao, Tmall и JD.com для С2С-коммерции и 1688 для B2B-продаж.

6.2. Отраслевые выставки 
и ярмарки

Особенности и барьеры входа на рынок

Название выставки Место проведения Даты проведения

Beijing International Hospitality, Catering & Food 
Beverage Exhibition (HCSA)

Международная выставка продуктов питания 
и напитков.

http://www.cifiechinaexpo.com/

Пекин 
China International 
Exhibition Center

15-17.03.2024

HKTDC Food Expo 

Международная выставка продуктов питания 
и напитков.

https://www.hktdc.com

Гонконг Hong Kong 
Convention & Exhibition 
Centre

15-19.08.2024

SIAL Shenzhen

Крупнейшая в Азии международная выставка 
продуктов питания и напитков.

https://www.sialchina.com/

Шэньчжэнь
Shenzhen World 
Exhibition & Convention 
Center

02-04.09.2024

Food & Hospitality China — FHC 

Ведущая международная выставка продуктов 
питания и напитков.

https://www.fhcchina.com/

Шанхай
Shanghai New 
International Expo 
Center

12-14.11.2024

http://JD.com
http://www.cifiechinaexpo.com/
https://www.hktdc.com
https://www.sialchina.com/
https://www.fhcchina.com/
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Название выставки Место проведения Даты проведения

Anuga Select China

Международная выставка продуктов питания 
и пищевой промышленности.

https://www.anuga-china.com/

Шэньчжэнь
Shenzhen World 
Exhibition & Convention 
Center

24-26.04.2024

Shanghai International Import and Agricultural 
Exhibition (SIFA) 

Международная торговая выставка  
для импортеров и экспортеров продуктов  
питания и напитков.

http://www.importfoodfair.com

Шанхай 
National Exhibition & 
Convention Center

03-05.06.2024

SIAL Shanghai

Крупнейшая в Азии международная выставка 
продуктов питания и напитков.

https://www.sialchina.com/

Шанхай 
Shanghai New 
International Expo 
Center (SNIEC)

28-30.05.2024

China International
High-end Drinking Water Industry Expo

Международная выставка напитков.

http://www.waterexpocn.com

Гуанчжоу
China Import and 
Export
Fair Complex

14-16.06.2024

Hi & Fi Asia-China  

Международная выставка продуктов питания  
и напитков. 

https://www.figlobal.com/china/en/home.html

Шанхай 
National Exhibition & 
Convention Center

19-21.06.2024

https://www.anuga-china.com/
http://www.importfoodfair.com
https://www.sialchina.com/
http://www.waterexpocn.com
https://www.figlobal.com/china/en/home.html
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Особые экономические зоны

В Китае сформировалась сложная многоуровневая система экономических 
зон. Существует более 15 их разновидностей, включая особые экономические 
зоны (ОЭЗ), зоны технико-экономического развития (ЗТЭР), зоны новых и высо-
ких технологий (ЗНВТ), зоны свободной торговли (ЗСТ6), зоны приграничного 
экономического сотрудничества (ЗПЭС), а также «открытые» портовые города, 
беспошлинные и инвестиционные районы7.

Общей координацией деятельности экономических зон занимается специаль-
ная межведомственная комиссия, которую возглавляет представитель Госсо-
вета КНР. Единого законодательства нет. В каждой провинции действуют свои 
положения по регулированию конкретных образований.

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие дан-
ные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», Союза производителей соков, воды и на-
питков ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или принятия обозначенных 
границ.

6 англ. Free Trade Zones, не путать данные внутригосударственные экономические зоны с наднацио-
нальными формами интеграции в форме зон свободной торговли (англ. Free Trade Areas).
7 https://clck.ru/UMPn6
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ЗСТ Шанхай

Шанхайская ЗСТ (120,72 км2) состоит из беспошлинной зоны Вайгаоцяо, тамо-
женного логистического парка Вайгаоцяо, беспошлинных зон порта Яншань 
и международного аэропорта Пудун, торгово-финансовой зоны Луцзяцзуй, 
экспортно-производственной зоны Цзиньцяо, парка высоких технологий Чжан-
цзян. Одна из самых известных ЗСТ специализируется на развитии междуна-
родной торговли и наукоемких отраслей, логистики, финансовых и иных услуг. 
В ней также открыт новый район Линьган (119,5 км2), который ориентирован 
на трансграничное финансирование, цифровую экономику, новые формы меж-
дународной торговли и современные услуги.

ЗСТ Хэнань 

ЗСТ в провинции Хэнань (119,77 км2) включает города Чжэнчжоу, Кайфэн и Лоян. 
ЗСТ ориентирована на развитие сферы транспортировки и логистики, в том 
числе создание новейшего мультимодального транспортно-логистического 
узла, развитие биомедицины и других высокотехнологичных отраслей, прове-
дение международных выставок.

ЗСТ Чунцин

Работа пилотной ЗСТ Чунцин (119,98 км2) направлена на строительство транс-
портных узлов, моделирование мультимодальных перевозок, транзитные меж-
дународные перевозки, финансовый лизинг и инновационную деятельность.

ЗСТ Сычуань

ЗСТ в провинции Сычуань (119,99 км2) объединяет три основных площадки: 
железнодорожный терминал и порт Цинбайцзян, новый район Тяньфу в Чэнду 
и Южно-Сычуаньскую портовую зону. ЗСТ специализируется на развитии пор-
товых услуг (международный товарооборот, распределение и выдача товара, 
таможенная логистика, складское хранение), международном экспедировании 
грузов, поставках транспортных средств.

ЗСТ Шэньси

В провинции Шэньси зона свободной торговли (119,95 км2) включает между-
народный портовый комплекс Сиань. ЗСТ призвана содействовать развитию 
международной торговли, финансовых услуг, современной логистики и инфра-
структуры для транзитных международных перевозок в торговле со странами 
вдоль маршрута «Один пояс — один путь». В ЗСТ также входит демонстрацион-
ная зона города Янлин, которая является площадкой по расширению сотрудни-
чества и внедрению научно-технических инноваций в сельском хозяйстве.

ЗСТ Шаньдун

ЗСТ на Шаньдунском полуострове (119,98 км2) включает международный пере-
грузочный и рефрижераторный порт Циндао. Основное направление — разви-
тие международных морских перевозок и современных транспортных услуг.

https://eng.yidaiyilu.gov.cn/
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ЗСТ Цзянсу

В провинции Цзянсу расположена ЗСТ (119,97 км2), которая состоит из двух рай-
онов: Сучжоу и Ляньюньган. Новый транспортный хаб предлагает современную 
инфраструктуру, высокотехнологичные промышленные комплексы и площад-
ки для товарообмена и сотрудничества между странами Азии и Европы вдоль 
маршрута «Один пояс — один путь».

ЗСТ Хэбэй

В ЗСТ провинции Хэбэй (119,97 км2) создается центр международной торговли 
и логистики, который включает индустриальный парк Цаофэйдянь и предо-
ставляет портовые и транспортные услуги.

ЗСТ Хэйлунцзян

В провинции Хэйлунцзян открыта ЗСТ (119,97 км2), которая ориентирована 
на Россию. ЗСТ разбита на три кластера: Харбин, Хэйхэ и Суйфэньхэ. Харбин-
ская часть ЗСТ сосредоточена на сотрудничестве с Россией в сферах высоких 
технологий, производства новых материалов, биомедицины, финансов и ту-
ризма. В задачи кластера в Хэйхэ входит взаимодействие в энергетике и про-
изводстве экологически чистой продукции, а также развитие пограничной 
инфраструктуры. Кластер в Суйфэньхэ в основном занимается импортом леса 
и зерновых.

ЗСТ в КНР ориентированы на привлечение иностранных инвестиций и произ-
водство новых товаров и услуг, включая объекты интеллектуальной собствен-
ности. Администрации ЗСТ разрешено разрабатывать собственные поощри-
тельные меры для привлечения иностранного капитала. Такими мерами могут 
быть упрощение регистрации иностранного бизнеса, оптимизация процесса 
карантинного контроля, поддержка трансграничной электронной торговли. 
Также планируется постепенное введение системы возврата или освобожде-
ния от налогов при торговле услугами.
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Особенности ведения бизнеса

Китай отличается самобытной деловой культурой, которая обусловлена уни-
кальными национальными традициями. Китайская деловая культура построена 
на следующих принципах:

• • Гуаньси (guanxi) или «хорошие отношения» — основа любых отношений, 
в том числе деловых. Подразумевает выстраивание длительного и гармо-
ничного взаимодействия с контрагентами;

• • Мяньцзы (mianzi) или «лицо» — важнейшая концепция для ведения биз-
неса в Китае. Для китайских партнеров важно в любой ситуации «сохра-
нять лицо», то есть благоприятно выглядеть в глазах других людей;

• • Кэци (keqi) или «вежливость» — сочетание сдержанности, учтивости 
и взвешенного подхода к ведению бизнеса. Излишняя напористость  
может вызвать негативную реакцию китайских партнеров;

• • Конфуцианство — социальная философия, цементирующая китайское  
общество. Социальное взаимодействие строится на доверии и верности;

• • Нетворкинг. «Холодные» звонки от неизвестных людей имеют минималь-
ные шансы на успех. Без рекомендаций и представлений потребуется 
много времени, чтобы добиться доверия и уважения китайских деловых 
партнеров;

• • Широкое использование визитных карточек и мессенджера WeChat. 
Носите с собой визитные карточки с информацией на китайском и ан-
глийском языках. В Китае принято обмениваться визитками даже при 
случайных встречах. WeChat также является важнейшим инструментом 
деловых коммуникаций. На встрече у вас могут спросить, используете 
ли вы этот мессенджер, и попросить отсканировать QR-код для подключе-
ния. В WeChat имеется хороший встроенный инструмент перевода сооб-
щений.

Иерархия в бизнесе

В деловой среде строго соблюдается принцип иерархичности. Место в иерар-
хии определяется возрастом человека, его социальным статусом и професси-
ональным положением. Каждый сотрудник компании занимает определенное 
место и выполняет конкретные функции. В Китае признается профессиональ-
ное равенство женщин и мужчин. Отношение к женщине обычно зависит 
от ее положения в компании.

Иерархия важна как в бизнесе, так и в личной жизни. Поэтому к должностям 
и титулам в Китае относятся с почтением. Иерархический принцип неукосни-
тельно соблюдается при приветствии и общении в профессиональной и соци-
альной сферах. К примеру, предлагая напиток, сначала нужно оказать внима-
ние старшим по положению лицам, а потом уже всем остальным.
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Планирование и проведение встречи

Китайцы ценят пунктуальность и приезжают на встречи вовремя. Если вы опаз-
дываете, то следует сообщить об этом, обязательно извинившись за задержку. 
На встречах не принято придерживаться строгого плана беседы. Время оконча-
ния переговоров редко определяется заранее. Вести переговоры могут только 
старшие по положению участники. Рекомендуется заранее выбрать старшего 
среди своих коллег.

Наиболее эффективным способом налаживания бизнес-контактов с китайцами 
является работа через местного посредника. Он поможет добиться расположе-
ния китайских партнеров, наладить с ними отношения, понять их намерения, 
уточнить требования к ввозимым товарам.
 

Этикет приветствия

Встречаясь с группой людей, следует поприветствовать каждого легким, 
но продолжительным рукопожатием обеими руками. Легкий поклон при этом 
также уместен. При рукопожатии принято смотреть вниз и избегать слишком 
близкой дистанции с собеседником, особенно противоположного пола.

При обращении к китайскому деловому партнеру рекомендуется называть его 
профессиональное звание или должность и фамилию. Если человек не имеет 
звания, либо оно вам неизвестно, добавляйте к фамилии универсальное ува-
жительное обращение «господин/госпожа». Обратите внимание, что по прави-
лам китайского языка сначала всегда идет фамилия, затем имя.

Общепринятый язык делового общения с иностранцами в Китае — английский. 
Но в большинстве случаев стороны прибегают к услугам переводчика. Веде-
ние переговоров на китайском языке произведет благоприятное впечатление 
на партнеров.

Стиль одежды

Деловым встречам соответствует формальный, сдержанный дресс-код. Для 
мужчин и женщин предпочтительны костюмы неброских цветов. Одежда долж-
на быть качественной, но нарочито показной стиль может вызвать негативное 
отношение.

Подарки

Подарки приняты как символ начала партнерских отношений. Однако, прежде 
чем принять подарок, полагается несколько раз от него отказаться — здесь 
можно руководствоваться «правилом трех отказов». В Китае подарок вручают 
в красивой упаковке, предпочтительно красного или золотого цветов, симво-
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лизирующих удачу. Отдают и принимают подарок двумя руками. Если дарящий 
не настаивает на вскрытии подарка, упаковку не нарушают. В китайской культу-
ре деловой презент — это исключительно знак внимания, поэтому он не дол-
жен быть слишком дорогим.

Хорошие подарки — конфеты, фрукты, цветы и алкогольные напитки. Нельзя да-
рить острые предметы (ножи, ножницы), часы, носовые платки, зонты, зеленые 
шляпы, зеркала, желтые и белые цветы. Также стоит избегать цифры «4», так как 
в китайском языке это числительное (сы) звучит так же как «смерть».

Визитные карточки

При знакомстве практикуется обмен визитными карточками, обычно дву-
сторонними — на английском и китайском языках. Подавать визитку следует 
двумя руками, китайской стороной вверх, держа за края большим и указатель-
ным пальцем. Принять визитку нужно тоже двумя руками, внимательно изучить 
и аккуратно убрать.

Деловое общение

Основным предметом переговоров для китайцев являются не контракты, а де-
ловые контакты — им свойственно стремление к длительному деловому пар-
тнерству. Зачастую иностранцам не удается закрепить бизнес-отношения из-за 
недостаточного внимания к личным связям. В Китае принято периодически 
обмениваться подарками и открытками, вести постоянную переписку. В пись-
мах не стоит использовать красные чернила, так как китайский партнер может 
воспринять это как проявление враждебности. Иногда переписка носит нефор-
мальный характер. В тексте письма могут затрагиваться вопросы отвлеченные, 
не связанные с конкретной бизнес-задачей, преобладать частные рассужде-
ния. Следует проявлять терпение и содержательно отвечать на такие письма, 
это поможет укрепить партнерские отношения.

Переговоры в Китае представляют собой размеренный, структурированный 
процесс. Все решения тщательно взвешиваются и оцениваются с точки зре-
ния перспектив комфортного взаимодействия и заключения сделок. В своих 
презентациях и предложениях важно обозначить долгосрочные цели и задачи 
делового партнерства.

Китайцы избегают конфликтных ситуаций. Они никогда не говорят «нет» напря-
мую, а отвечают «посмотрим» или «подумаем». Избегайте категоричности, рез-
кого и напористого поведения, которое необратимо испортит деловые отноше-
ния. Ведите себя дипломатично и стремитесь к консенсусу в спорных вопросах. 
Китайцы руководствуются принципом заинтересованности: «если ты не заинте-
ресован, то и мне это не интересно».
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Во время деловых встреч, как правило, предлагают еду и напитки. Деловой за-
втрак, обед, ужин — важная составляющая бизнес-отношений. Участники такой 
встречи рассаживаются за столом согласно протоколу — в порядке субордина-
ции. Приглашения на банкеты и другие социальные мероприятия — выраже-
ние гостеприимства, поэтому не стоит пренебрегать ими. Подобные встречи, 
наряду с формальными переговорами, помогают наладить деловые связи.

Важно учитывать и региональные особенности Китая, как в контексте делового 
этикета, так и планирования поездок и выполнения бюрократических проце-
дур. Так, отдельные районы Синьцзян-Уйгурского автономного района могут 
на время закрываться для иностранцев. Кроме того, в этом регионе можно 
столкнуться с усиленными мерами безопасности. Для въезда в Тибет необхо-
дим особый тип китайской визы с разрешением на посещение региона.

Культура поведения в разных регионах Китая может различаться в нюансах. 
Но и ханьцы, и маньчжуры, и корейцы привержены относительно единой 
конфуцианской этике, поэтому правила «языка тела» и иных жестов взаимного 
уважения в общении не будут сильно различаться.

Планируя деловой визит в Китай, следите, чтобы он не совпал с «золотыми не-
делями» и праздничными днями. Особое внимание обратите на Китайский Но-
вый год — самый важный праздник в стране, который отмечается около 15 дней. 
В этот период множество компаний, заводов и других учреждений не работают, 
а их сотрудники разъезжаются по домам — в другие провинции, города и де-
ревни.

Особенности ведения бизнеса

Праздник Дата

Новый год 1 января

Китайский Новый год 10‒17 февраля

Фестиваль Цинмин (Ching Ming) 4-6 апреля

День труда 1 мая

Фестиваль лодок-драконов 10 июня

Праздник середины осени 15-17 сентября

День образования КНР 1–7 октября

Табл. 14. Государственные праздники Китая в 2024 г.
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9.1. Преимущества

Стратегическое партнерство России и Китая

Современные российско-китайские отношения официально определяются 
сторонами как всеобъемлющее партнерство и стратегическое взаимодей-
ствие. Углубление отношений с Китаем — приоритет российской внешней 
политики, и этот курс носит устойчивый, долгосрочный характер. Двусторон-
ний товарооборот растет высокими темпами: в 2022 г. он увеличился на 29% 
до 190,3 млрд долл. При этом для продукции АПК рост данного показателя со-
ставил 44% в стоимостном выражении и 36% — в натуральном объеме, в резуль-
тате чего по итогам 2022 г. Китай стал крупнейшим импортером российской 
агропродукции. Руководители двух стран заявляют о намерении нарастить 
товарооборот до 250 млрд долл. к 2024 г., и дальнейшее расширение поставок 
продукции АПК является одним из приоритетных направлений двустороннего 
сотрудничества.

Крупнейший в мире рынок с высоким 
потенциалом роста

В 2022 г. численность населения Китая оценивалась в 1,41 млрд человек, что со-
ставляет около 18% жителей Земли. В стране стабильно растет уровень распо-
лагаемых доходов населения и расширяется средний класс, и это стимулирует 
увеличение спроса на продукты питания и безалкогольные напитки. Китай яв-
ляется основным потребителем минеральной (бутилированной) воды в мире. 
Минеральная вода выступает крупнейшим сегментом рынка безалкогольных 
напитков Китая: в 2022 г. ее доля в структуре потребления безалкогольных 
напитков составила около 55% в натуральном и 34% в стоимостном выражении. 
Минеральная вода также является одним из наиболее активно растущих сег-
ментов рынка безалкогольных напитков КНР: среднегодовой темп роста ее по-
требления в 2018–2022 гг. составил 4,5% в год. 

Повышение внимания к здоровому питанию 
и экологии

Вследствие роста доходов населения Китая произошло повышение внимания 
китайских потребителей к своему здоровью, которое особенно усилилось в ре-
зультате пандемии COVID-19. В частности, жители КНР все больше озабочены 
качеством водопроводной воды, что стимулирует рост спроса на бутилирован-
ные напитки. Кроме того, в структуре потребления безалкогольных напитков 
отмечается тренд на переход от сладких газированных напитков и соков на чи-
стую питьевую воду, а также последующее переключение потребителей на еще 
более полезную родниковую и минеральную воду. При этом несмотря на то, 
что Китай самостоятельно обеспечивает себя бутилированной водой, ее каче-
ство постепенно ухудшается вследствие экологических проблем на фоне бы-
строй урбанизации и промышленного развития в стране. В подобных условиях 
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9.2. Риски

Высокая конкуренция

Рынок минеральной (бутилированной) воды Китая является высококонку-
рентным, при этом на нем преобладают местные компании. Китай полностью 
самообеспечен бутилированной водой, и все основные производители без-
алкогольных напитков в стране имеют бренды минеральной воды в своем 
ассортименте. Кроме того, в Китае присутствуют крупные транснациональные 
компании (Nestle, Danone, Coca Cola и др.), которые предлагают минеральную 
воду из уникальных природных источников. Основными поставщиками бути-
лированной воды в Китай являются Франция (с долей 45,4%), а также Таиланд, 
Италия, Новая Зеландия, Фиджи и Австралия. При этом в отличие от России 
некоторые из крупнейших поставщиков (Таиланд, Новая Зеландия и Австра-
лия) имеют преференциальный доступ на китайский рынок в соответствии 

повышается объем импорта минеральной воды в КНР: в 2013–2022 г. среднего-
довой темп роста импорта минеральной (бутилированной) воды составил 18,5% 
в стоимостном выражении.

Развитие электронной торговли

Одним из наиболее перспективных способов выхода на китайский рынок для 
экспортеров является использование платформ трансграничной электронной 
торговли. Популярность данного канала сбыта среди китайских потребите-
лей стремительно растет, чему особенно способствовала пандемия COVID-19. 
На сегодняшний день китайский рынок электронной коммерции является 
крупнейшим в мире, при этом доля продаж бутилированной воды через ука-
занный канал в Китае за период с 2018 г. увеличилась практически вдвое — 
с 4,4% в 2018 г. до 8% в 2022 г.

Отлаженные логистические процессы 
и финансовые взаиморасчеты

В связи с наличием общей границы и отлаженными логистическими маршру-
тами между двумя странами российские экспортеры могут использовать раз-
личные виды транспорта для доставки минеральной воды в Китай. При этом 
оформление документов на импорт в КНР происходит вдвое быстрее и дешев-
ле, чем в среднем в странах Восточной Азии и Тихоокеанского региона. Рос-
сийские компании также могут воспользоваться преимуществами китайских 
особых экономических зон, в том числе расположенных на границе с Россией 
(в частности, в провинции Хэйлунцзян, Маньчжурии и Цзилинь). Кроме того, 
российские экспортеры имеют возможность вести взаиморасчеты по внешне-
торговым операциям с КНР в национальных валютах (рублях и юанях). Данная 
практика наиболее активно применяется при расчетах в сфере энергоресур-
сов, однако, не ограничивается данным сектором.
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с заключенными внешнеторговыми соглашениями. Несмотря на то, что в це-
лом китайский рынок бутилированной воды характеризуется как фрагмен-
тированный, в отдельных сегментах он сильно консолидирован: в частности, 
в сегменте газированной минеральной воды 94,7% рынка приходится на бренд 
Perrier от компании Nestle. При этом поскольку репутация брендов имеет важ-
ное значение для китайских потребителей, особенно в премиальном секторе, 
то новым участникам рынка требуется активно работать не только над узнавае-
мостью, но и над ценностью своего бренда.

Макроэкономическая нестабильность 
и демографические тенденции

В последние годы экономика Китая столкнулась с множеством внутренних 
и внешних вызовов. Медленное восстановление после пандемии COVID-19, 
кризис в секторе недвижимости, а также ухудшение политических отношений 
и растущее расхождение в денежно-кредитной политике с США оказывают 
негативное влияние на валютный курс китайского юаня по отношению к аме-
риканскому доллару. Перспективы укрепления национальной валюты КНР 
в краткосрочной перспективе остаются неопределёнными. Кроме того, ожида-
ется, что меняющиеся демографические тенденции в Китае, включая снижение 
численности и старение населения, могут в среднесрочной и долгосрочной 
перспективах оказать негативное влияние на социально-экономическое раз-
витие страны и спрос на продукцию АПК.

Нетарифные барьеры 

Технические барьеры, строгие санитарные и фитосанитарные требования 
являются серьезными препятствиями для входа на рынок Китая. Кроме того, 
в стране часто вводятся новые правила и требования к сертификации, ре-
гистрации, санитарному контролю и стандартам на продукцию. Несмотря 
на усилия правительства КНР по упорядочению бюрократии и сокращению 
бумажной волокиты, многие зарубежные поставщики продолжают испытывать 
неудобства, связанные с длительными и непрозрачными административными 
процедурами, особенно в отношении получения разрешений, регистраций 
и лицензирования. 

Недобросовестные импортеры и защита прав 
интеллектуальной собственности 

Китайский рынок не лишен недобросовестных импортеров и мошенников.  
В этой связи расчеты посредством постоплаты рекомендуется проводить толь-
ко с крупными национальными компаниями или филиалами известных между-
народных компаний, имеющими высокий уровень деловой репутации. Акту-
альной проблемой для Китая также остается защита прав интеллектуальной 
собственности. Поскольку китайское законодательство в указанной сфере стро-
ится на принципе приоритета (знак регистрируется на того заявителя, который 
раньше других подал заявку), то широкое распространение в КНР получили 
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торговые сквоттеры, которые занимаются регистрацией на свое имя товарных 
знаков иностранных компаний с целью их дальнейшей перепродажи. Зарубеж-
ному производителю рекомендуется начать процесс защиты интеллектуаль-
ной собственности еще до получения разрешения на поставку и желательно 
до участия компании в китайских выставках и переговорах с дистрибьюторами. 
При этом процедура регистрации представляет собой длительный процесс, 
который может занимать от 14 до 18 месяцев. 

Особенности китайской культуры 

Работа на рынке Китая требует привлечения сотрудников либо партнеров, го-
ворящих на китайском языке и знакомых с местной культурой ведения бизнеса. 
При регистрации бренда необходимо не просто перевести названия на китай-
ский язык, а адаптировать их для местного рынка. При этом иногда от прямой 
транслитерации приходится отказываться, поскольку точная передача иерог-
лифами буквенного написания иностранного товарного знака может оказаться 
для китайского потребителя бессмысленной или вызывать негативные ассоци-
ации. Китайская деловая культура также требует особого внимания, посколь-
ку характеризуется значительными особенностями и традициями, которые 
во многом отличаются от российской деловой практики. Следует также учиты-
вать, что культура ведения переговоров в Китае может различаться в зависимо-
сти от конкретных регионов страны.
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Этап I — Подготовка к экспорту (см. приложение №2)

1) Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2) Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(включая насколько цена вашей продукции конкурентна по сравнению 
с мировыми ценами). 

3) Составьте список приоритетных целевых рынков.

4) Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5) Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6) Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики 
и дистрибуции.

7) Определите стратегию выхода на рынок.

8) Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке.

9) Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок.

10) Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства  
на его реализацию.

Этап II — Действия на территории РФ, которые необходимо предпринять 
для экспорта продукции в Китай (см. раздел 3. «Стандарты на минеральную 
воду» и раздел 4. «Барьеры входа на рынок»)

1) Регистрация товарного знака в Китае, либо находясь в России, 
либо через услуги агентства, в патентном ведомстве КНР  
(https://www.chinatrademarkoffice.com).

2) Регистрация экспортера в системе регистрации импортеров и экспорте-
ров, импортируемых продуктов питания и косметики (http://ire.customs.
gov.cn/) или на интернет-портале (http://online.customs.gov.cn/) Главного 
таможенного управления КНР (ГТУ КНР).

3) Получение санитарного и прочих сертификатов на соответствие требо-
ваниям стандартов Китая (полный перечень документов см. в разделе 3.1. 
«Требования к сертификации»).

4) Таможенное оформление экспорта.

По итогам этапа II: осуществляется вывоз продукции с территории РФ.

https://www.chinatrademarkoffice.com
http://ire.customs.gov.cn/
http://ire.customs.gov.cn/
http://online.customs.gov.cn/
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11.1. Потенциальные партнеры 

Компания Профиль Контактная информация

IFF (China) Ltd Импорт / 
дистрибьюция

Адрес: No. 9 Jinhua 2nd Street, GuangZhou Eco. & 
Tech. Development Zone Guangzhou Guangdong 
510730 
Тел.: +86 20 8221 9838
Сайт: https://www.iff.com/ 

CP Group Дистрибьюция /   
оптовая торговля

Адрес: Chaoyang district, Beijing, Guang Hua 
Road No. 10 is a large center South tower 40-41 
layer
Тел.: +86 10 8507 6000 
E-mail: web@cpgroup.cn 
Сайт: http://www.cpgroup.cn/ 

Tianjin Free Trade Zone Свободная  
экономическая зона

Адрес: Administration Building No.166, Xi San 
Dao,Tianjin Port Free Trade Zone Administrative 
Committee, Tianjin, China 300381 
Тел.: +86 40 0666 5991 
E-mail: tjftz@adm.tjftz.gov.cn
Сайт: https://www.tjftz.gov.cn/english/

Shenzhen Hai Shang 
International Trading
Co., Ltd.

Дистрибуция /  
продвижение на китай-
ских электронных  
площадках

Тел.: +86 13794455698, +86 755-83552788 
Сайт: https://store155761.zhaosw.com/

Heihe Epinduo 
Technology Company 
Ltd.

Электронная  
площадка — Россий-
ский торговый центр

Сайт: http://www.epinduo.com/ 

Anhui Jinlongyuan 
Food Ltd.

Производитель /   
импортер  
и экспортер  
продуктов питания

Адрес: No. 9 Yongchuang Road, Yixiu Economic 
Development Zone, Anqing City, Anhui Province
Тел.: +86 05 5655 0521
E-mail: sale@ahjlysp.com
Сайт: http://www.ahjlysp.com

Mudong Trade 
(Shanghai) Co., Ltd

Импорт Тел.: +86 470-2813077 
E-mail: Lm_0909@126.com 
Сайт: http://www.mzlzeyu.com/ 

https://www.iff.com/
mailto:web@cpgroup.cn
http://www.cpgroup.cn/
mailto:tjftz@adm.tjftz.gov.cn
https://www.tjftz.gov.cn/english/
https://store155761.zhaosw.com/
http://www.epinduo.com/
mailto:sale@ahjlysp.com
http://www.ahjlysp.com
mailto:Lm_0909@126.com
http://www.mzlzeyu.com/
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Государственный комитет здравоохранения Адрес: No 1 Xizhimen Outer South Road, Xicheng 
District, Beijing
Тел.: +86 10 6879 2114
Факс: +86 10 5166 1769 
E-mail: chinahealthgov@163.com
Сайт: http://en.nhc.gov.cn 

Министерство сельского хозяйства  
и сельских дел 

Адрес: No.11 Nongzhanguan Nanli, Chaoyang 
District, Beijing 
Тел.: +86 1064192389.
Сайт: http://english.moa.gov.cn/ 

Министерство торговли Адрес: No.2 Dong Chang'an Avenue, Beijing
Тел.: +86 10 8509 3486
Сайт: http://english.mofcom.gov.cn/ 

Представительство ТПП России в КНР Адрес: 2410-2411 apr, No.1289, South Pudong
Road, Shanghai
Тел.: +86 21 68877708, +86 21 68876660
Факс: +86 21 68876508
E-mail: china@tpprf.ru, tpp.china@gmail.com
Сайт: https://china.tpprf.ru/ 

Китайский центр сертификации качества Адрес: Section 9, No.188, Nansihuan(the South 
Fourth Ring Road)Xilu(West Road), Beijing
Тел.: +86-10-83886282
E-mail: cqcsc@cqc.com.cn
Сайт: https://www.cqc.com.cn/ 

Управление КНР по сертификации  
и аккредитации

Адрес: 9 Madian East Road, Haidian District, 
Beijing
Тел.: +86 10 8226 0777
E-mail: infocnca@cnca.gov.cn
Сайт: http://english.cnca.gov.cn/ 

Китайская ассоциация по продвижению  
международного сотрудничества в сельском
хозяйстве

Адрес: Maizidian Street, No. 37, 22 Foor, Room 70, 
Chaoyang, Beijing
Тел.: +86 10 8210 6320
E-mail: capiac@capiac.org.cn
Сайт: http://www.capiac.org.cn/ 

Китайский совет по продвижению  
международной торговли 

Адрес: CCOIC Building, No. 2 Huapichang Hutong, 
Xicheng District, Beijing
Тел.: +86 10 8643 1079
E-mail: ccoic@ccoic.cn
Сайт: http://ccoic.cn/ecms 

11.2. Профильные организации 

Контактная информация

mailto:chinahealthgov@163.com
http://en.nhc.gov.cn
http://english.moa.gov.cn/
http://english.mofcom.gov.cn/
mailto:china@tpprf.ru
mailto:tpp.china@gmail.com
https://china.tpprf.ru/
mailto:cqcsc@cqc.com.cn
https://www.cqc.com.cn/
mailto:infocnca@cnca.gov.cn
http://english.cnca.gov.cn/
mailto:capiac@capiac.org.cn
http://www.capiac.org.cn/
mailto:ccoic@ccoic.cn
http://ccoic.cn/ecms
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Российско-Китайский деловой совет Адрес: Москва, Краснопресненская набереж-
ная – 12, Офисное здание – 1, подъезд 3,  
офис № 902А
Тел.: +7 (495) 280-16-88
E-mail: info@rcbc.ru
Сайт: https://rcbc.ru/ru/ 

Китайская продовольственная ассоциация Адрес: 6th Floor, Block B, Fucheng Building, No. 
98А, Beilishi Road, Xicheng District, Beijing
Тел.: +86 10 8839 3638 
E-mail: wwjgg@126.com; lanmin8828@126.com 
Сайт: http://www.cnfca.com/

Китайская ассоциация производителей  
напитков 
China Beverage Industry Association

Адрес: Chaoyang district, Beijing East Third Ring 
North Road, propionic, No. 2 Tian Yuan Harbor 
Center, Block B, 1701/1702 chamber
Тел.: +8610 8446 4668 
Факс: +8610 8446 4236 
E-mail: zyx@chinabeverage.org 
Сайт: http://www.chinabeverage.org/ 

Альянс по продвижению услуг в сфере  
водообеспечения 
Water Supply Service Promotion Alliance

Адрес: Haidian District, Beijing, Min Zhuang Road 
No. 3, Tsinghua Science Park, Yuquan Hui GU, No. 
31 building
Тел.: +86 10 8848 0403, +86 10 8848 0317 
E-mail: webmaster@e20.com.cn
Сайт: https://www.h2o-china.com/ 

Гуандунская ассоциация производителей  
бутилированной питьевой воды Guangdong 
Bottled Drinking Water Industry Association

Адрес: Guangzhou, pan Fu road, Zhu Violet after 
street No. 1, Light Building, Room 201
Тел./Факс: +8610 8136 9011 
Сайт: http://www.gdyys.com/

Пекинская ассоциация производителей  
бутилированной воды 
Beijing packaging Drinking Water Industry 
Association

Тел.: +86 10 8764 0533 
Сайт: http://www.bjwa.org.cn/

mailto:info@rcbc.ru
https://rcbc.ru/ru/
mailto:wwjgg@126.com
mailto:lanmin8828@126.com
http://www.cnfca.com/
mailto:zyx@chinabeverage.org
http://www.chinabeverage.org/
mailto:webmaster@e20.com.cn
https://www.h2o-china.com/
http://www.gdyys.com/
http://www.bjwa.org.cn/
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и долгосрочных инвестиционных 
кредитов по ставке от 1% до 5%.

Краткосрочные кредиты (до 1 года) направлены на пополнение оборотных 
средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены для 
привлечения капитальных затрат для строительства, реконструкции, модерни-
зации производственных мощностей и инфраструктуры.

Компетентные органы: Минсельхоз России, РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 № 512

Программа создания и модернизации
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК, путем возмещения части 
прямых понесенных затрат производителю на создание или модернизацию 
сельскохозяйственных объектов в размере до 25% от фактической стоимости 
для предприятий по переработке зерна, масличных культур, рыбы и морепро-
дуктов, а также по производству сухих молочных продуктов.

Компетентные органы: Минсельхоз России, РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 

от 12.02.2020 № 137

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
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Программа льготного лизинга 

Льготный лизинг оборудования направлен на приобретение оборудования, 
необходимого для омологации продукции агропромышленного комплекса 
или введения новой продуктовой линейки, соответствующей требованиям 
внешних рынков. Поддержка предоставляется в виде единовременной скидки 
при уплате авансового платежа в размере 25% или 45% от стоимости предмета 
лизинга.

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 № 1313

Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация части затрат на транспортировку продукции АПК в размере 25% 
затрат на доставку продукции железнодорожным, автомобильным, водным 
и смешанными видами транспорта. Получить компенсацию можно при усло-
вии перевозки продукции АПК, которая включена в перечень, утвержденный 
Правительством.

Компетентные органы: Минсельхоз России, АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 № 1104

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Программа компенсации затрат 
на сертификацию продукции АПК  
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних рын-
ках в размере 50% или 90% объема затрат на сертификацию, фактически поне-
сенных производителями в течение 12 месяцев. Получить компенсацию можно 
при условии сертификации продукции АПК, которая включена в утвержден-
ный Минсельхозом России перечень.

Компетентные органы: Минсельхоз России, АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 № 1816

Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

Размещение на бесплатной основе в дегустационно-демонстрационных пави-
льонах АО «РЭЦ» российской продукции АПК в зарубежных странах в целях 
создания эффективной коммуникации с потенциальными потребителями про-
дукции за рубежом.

Компетентные органы: АО «РЭЦ», Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 № 255

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73251641/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73251641/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202103010007
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202103010007
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Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам затрат на аренду выставочной площа-
ди и регистрационного сбора, связанных с участием в международных вы-
ставочно–ярмарочных мероприятиях, проводимых за пределами Российской 
Федерации. Субъектам малого и среднего предпринимательства возмещается 
до 700 тыс. рублей в год за участие не более чем в 3 выставках, крупному биз-
несу возмещается до 2 млн рублей в год за участие не более чем в 3 выставках.

Компетентные органы: Минпромторг России, АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 № 2316

Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование затрат по застройке и сопровождению выставочных стен-
дов российских компаний в рамках национальной коллективной экспозиции, 
а также по организации доставки выставочных образцов экспортеров, в том 
числе затраты на их таможенное оформление и страхование. Для субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства размер софинансирования составляет 
до 80%, для крупного бизнеса — до 50%.

Компетентные органы: Минпромторг России, АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 № 342

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202012300091
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202012300091
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201904010011
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201904010011
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Нормативно-правовая база 
и органы регулирования

Нормативное 
правовое регулирование

Нормативное правовое регулирование в КНР состоит из трех уровней. Первый 
наивысший уровень — законодательные акты, принимаемые Всекитайским со-
бранием народных представителей (высшим законодательным органом). Вто-
рой уровень — подзаконные акты (включая административные акты Госсовета) 
и нормативные правовые акты, принимаемые министерствами и комитетами 
на уровне министерств. Третий уровень — подзаконные нормативные право-
вые акты местного значения.

Основные законы и положения 

1) Закон «О безопасности пищевой продукции» 

Закон КНР «О безопасности пищевой продукции» вступил в силу в 2009 г.  
и был дополнен в 2015 г. 29 октября 2018 г. Всекитайское собрание народных 
представителей приняло пересмотренный Закон о безопасности пищевой 
продукции, который вступил в силу 1 октября 2019 г. 

Основные положения закона предусматривают: 

• • надзор в большей степени за процессом производства продуктов пита-
ния, нежели за готовой продукцией; 

• • привлечение производителей и продавцов к ответственности за инци-
денты, вызванные небезопасными продуктами питания; 

• • предупреждение рисков; 

• • строгий контроль за пищевыми продуктами специального назначения 
(профилактическим, детским, специализированным медицинским  
питанием); 

• • ужесточение наказания (вплоть до уголовного) за нарушение закона;

• • предоставление импортерам возможности производить оценку продук-
ции иностранных экспортеров и производителей на месте и при необхо-
димости изымать ее из товарооборота; 

• • распространение действия закона на продукты питания, реализуемые 
через онлайн-каналы.
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Органы государственного 
надзора за сельхозпродукцией 
и продовольствием

Китайские государственные органы по регулированию импорта сельхозпро-
дукции и продовольствия находятся в ведении министерств и департаментов 

2) Закон КНР «Об инспекции импортных и экспортных товаров»

Закон был принят в 1989 году. Действие закона распространяется на все под-
лежащие обязательной проверке импортные и экспортные, включая продо-
вольственные, товары из Перечня подконтрольных импортных и экспортных 
товаров. В законе содержатся руководящие правила таможенного оформления 
по каждому продукту и перечень необходимых документов. В апреле 2018 г. 
была утверждена новая редакция закона, с учетом реорганизации ряда гос-
структур, в частности ГТУ КНР.

3) Особые правила Государственного совета по усилению надзора  
и контроля за безопасностью пищевых и прочих продуктов

Правила были изданы 26 июля 2007 г. в виде постановления Госсовета № 503. 
Они обязывают производителей продуктов питания и сельскохозяйственной 
продукции гарантировать экспорт в Китай только тех товаров, которые соответ-
ствуют государственно-правовым нормам и стандартам КНР.

4) Правила инспекции и карантина при импорте и экспорте

16 октября 2017 г. Главное государственное управление КНР по контролю каче-
ства, инспекции и карантину (AQSIQ) опубликовало Правила инспекции и ка-
рантина при импорте и экспорте. В них определяются инспекционные и каран-
тинные процедуры, включая принятие карантинной декларации, экспертизу  
и проверку документов, полевые и лабораторные инспекционные и карантин-
ные отчеты, изоляционный карантин для животных и растений, карантинную 
обработку (при необходимости), комплексную оценку, выдачу сертификатов, 
оформление и архивирование.

5) Государственные стандарты безопасности пищевых продуктов

Эти стандарты носят обязательный характер. Они применяются как к отече-
ственной, так и к импортной продукции. Государственный комитет здравоох-
ранения (до реорганизации — Государственный комитет по делам здравоохра-
нения и планового деторождения КНР) совместно с Главным государственным 
управлением по регулированию рыночной деятельности занимаются разра-
боткой и внедрением стандартов безопасности пищевых продуктов. С 2010 г. 
Китай принял более 1 200 государственных стандартов безопасности пищевых 
продуктов, создав тем самым предварительный, проектный вариант обширной 
национальной системы стандартов безопасности пищевых продуктов.

Приложение №1
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Госсовета. Министерства отвечают за выработку политики, стандарты безопас-
ности, аудит и аккредитацию. Департаменты осуществляют функции контроля, 
управления и реализации, следят за выполнением политических решений, 
процедур и практик.

В марте 2018 г. Всекитайское собрание народных представителей объявило 
о радикальной реорганизации — объединении ряда министерств и ведомств, 
выполняющих регулирующие функции, в целях дебюрократизации и оптими-
зации структуры правительства КНР.

Новое Главное государственное управление по регулированию рыночной 
деятельности (SAMR) совмещает обязанности бывшего Главного государствен-
ного управления промышленности и торговли КНР (SAIC), Государственного 
управления по контролю качества продуктов питания и лекарственных средств 
(CFDA), а также некоторые функции Главного государственного управления 
КНР по контролю качества, инспекции и карантину (AQSIQ) и Управления 
КНР по сертификации и аккредитации (CNCA). В результате сформировалось 
государственное учреждение с консолидированными, широкими полномочи-
ями по вопросам регулирования рынка, обеспечения безопасности пищевой 
продукции, проверки качества, сертификации и аккредитации, охраны и защи-
ты прав интеллектуальной собственности. Молочные продукты, профилактиче-
ское, детское и специализированное медицинское питание, косметика теперь 
должны регистрироваться в Главном государственном управлении по регули-
рованию рыночной деятельности КНР (SAMR) до фактического экспорта.

Главное таможенное управление Китая (ГТУ КНР) приняло на себя функции, 
связанные с карантинным инспектированием импорта и экспорта сельхозпро-
дукции и продовольствия, а также основные функции бывшего Главного госу-
дарственного управления КНР по контролю качества, инспекции и карантину 
(AQSIQ), касающиеся технических вопросов доступа на рынки сельхозпродук-
ции и безопасности пищевой продукции. Все подразделения Управления КНР 
по инспекции и карантину (CIQ), расположенные в китайских портах, интегри-
рованы в структуру ГТУ КНР по инспектированию импорта и экспорта. Кроме 
того, ГТУ приняло к исполнению некоторые функции Управления КНР по сер-
тификации и аккредитации (CNCA), с полным спектром обязанностей по ре-
гистрации для иностранных предприятий, которые экспортируют отдельные 
виды продукции в Китай, включая мясо, молочные и морепродукты, корма. 

Приложение №1

Административная 
реформа 2018 г.
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Приложение №1

Государственное регулирование 

Государственный орган Компетенция

Главное государственное управление  
по регулированию рыночной деятельности 
КНР 
SAMR

SAMR — это новое управление, в обязанности 
которого входят: 

• • управление бизнес-лицензиями;

• • управление сертификатами на производство 
и эксплуатацию продовольственных товаров;

• • всеобъемлющее регулирование рынка;

• • проведение проверок рынка пищевой  
продукции;

• • регистрация пищевой продукции с заявлен-
ными свойствами, включая детское, профилак-
тическое и специализированное медицинское 
питание;

• • лабораторная сертификация и аккредитация; 

• • создание государственных законов и правил 
стандартизации, а также отраслевых и регио-
нальных стандартов;

• • регистрация товарных знаков;

• • регистрация и защита интеллектуальной 
собственности.

Главное таможенное управление (ГТУ КНР)
GACC

ГТУ КНР государственный орган, регулирующий 
импорт продовольствия, в функции которого  
входят:

• • инспекция и карантин импортной сельскохо-
зяйственной продукции в пунктах ввоза;

• • управление политикой импорта и экспорта;

• • регистрация и учет зарубежных предприятий, 
производящих определенную продоволь-
ственную и сельскохозяйственную продукцию 
для экспорта в Китай;

• • администрирование зон свободной торговли;

• • сбор таможенных пошлин и налогов;

• • подготовка и заключение двусторонних согла-
шений о международном сотрудничестве.
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Государственный орган Компетенция

Государственный комитет здравоохранения 
(ГКЗ)  
NHC

ГКЗ — это новая правительственная организация, 
которая отвечает за:

• • государственные стандарты безопасности 
пищевых продуктов;

• • регистрацию нового пищевого сырья и новых 
пищевых добавок;

• • утверждение импортных продуктов без госу-
дарственных стандартов;

• • оценку рисков, связанных с безопасностью 
пищевых продуктов.

Министерство сельского хозяйства и разви-
тия сельских регионов  
MARA

Министерство сельского хозяйства и развития 
сельских регионов КНР расширяет юрисдикцию 
бывшего Министерства сельского хозяйства и вы-
полняет следующие функции: 

• • регулирование качества и безопасности 
сельскохозяйственных пищевых продуктов 
китайского производства по всей цепочке –  
от получения продукции растение- и животно-
водства до ее поставок на оптовые и рознич-
ные рынки, но только до момента поступления 
на предприятия пищевой переработки;

• • профилактика и борьба с болезнями животных 
и растений, регулирование забоя скота и пти-
цы, регулирование производства молока;

• • взаимодействие с Государственным управле-
нием по регулированию рынка и ГТУ КНР  
по вопросам доступа на рынки и возможности 
отслеживать происхождение продукта;

• • регулирование сферы сельскохозяйственной 
биотехнологии.

Министерство торговли КНР  
MOFCOM

Министерство торговли отвечает за:

• • внутреннюю и внешнюю торговлю, междуна-
родное экономическое сотрудничество  
на территории всей страны;

• • вопросы, связанные со Всемирной торговой 
организацией (ВТО).

Приложение №1
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Приложение №2.
10 шагов при подготовке 
к экспорту

1) Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности

Насколько компания готова к выходу на международные рынки и экспорту 
своей продукции? 

• • Пройдите онлайн-тест на готовность к экспортной деятельности.

• • Оцените возможности компании и ее потенциал как экспортера.

• • Решите, готова ли компания к экспорту продукции в настоящее время.

• • Определите, что необходимо изменить в компании/ее оперативной дея-
тельности/продукции для успешного экспорта.

2) Определите конкурентные преимущества вашей продукции  
и компании 

Насколько цены на вашу продукцию конкурентны по сравнению с мировы-
ми ценами? 

Что делает вашу компанию и ее продукцию привлекательными на мировых 
рынках?

• • Оцените себестоимость вашей продукции и сравните ее с текущими  
ценами на мировых рынках.

• • Помимо конкурентных цен, определите уникальные продукты и услуги 
вашей компании, которые не может предложить потенциальным клиен-
там другая организация.

• • Изложите ваше уникальное предложение в четкой тезисной форме.

• • Постоянно используйте эти тезисы в своей торговой аргументации  
и маркетинговых материалах.

3) Составьте список приоритетных целевых рынков

Что должна предпринять ваша компания для усиления своего присутствия 
на международном рынке?

• • Определите основные потенциальные рынки.

• • Проведите сравнительный анализ этих рынков с точки зрения размера, 
роста, удаленности, соответствия вашему продукту и/или ценовому пред-
ложению, присутствия вашей компании в стране целевого рынка, тариф-
ных и нетарифных барьеров, легкости ведения бизнеса, рисков, сезонных 
и иных факторов, имеющих отношение к вашему продукту.
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• • Составьте рейтинг потенциальных рынков.

4) Оцените соответствие вашей продукции требованиям  
целевого рынка

Соответствуют ли ваша компания и ее продукция требованиям  
и стандартам целевого рынка?

• • Оцените требования к компании и/или предприятиям-экспортерам 
на вашем главном потенциальном рынке.

• • Проверьте соответствие своей продукции санитарным, фитосанитарным 
и иным требованиям других стран к импорту.

• • Проверьте соответствие рыночным стандартам, в том числе частным стан-
дартам ключевых клиентов.

• • Осуществите контроль упаковки и требований к маркировке.

• • Оцените продукцию и свои профессиональные обязательства, а также 
необходимость иметь страховое покрытие.

5) Изучите ваш целевой рынок/рынки

Существуют ли для вашей компании и ее продукции реальные  
возможности на целевом рынке?

• • Оцените себестоимость вашей продукции, доставленной на целевой 
рынок, и сравните ее с текущей рыночной ценой для определения рента-
бельности торговых операций.

• • Проанализируйте размер и рост приоритетного для вас рынка по ключе-
вым сегментам.

• • Изучите тарифные и нетарифные барьеры, а также возможные ограниче-
ния целевого рынка.

• • Определите наиболее привлекательные и прибыльные сегменты, потен-
циально значимые для вашей продукции.

• • Изучите предпочтения и покупательское поведение потенциальных кли-
ентов: как, где и когда они приобретают продукцию, чтобы определить 
лучшие каналы для связи с ними.

• • Выясните потенциальные каналы сбыта для выбранного продукта/ 
сегмента.

• • Составьте описание ключевых местных и/или международных конкурен-
тов на выбранном рынке/в определенных сегментах и оцените конку-
рентные угрозы, риски и возможности.

Приложение №2
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• • Определите основных импортеров и потенциальных местных партнеров 
на рынке.

6) Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики  
и дистрибуции

Как быстрее, безопаснее и бюджетнее выйти на рынок?

• • Проконсультируйтесь с опытными логистами, экспедиторами и таможен-
ными брокерами, как привлечь клиентов на целевом рынке самым бы-
стрым, безопасным и малозатратным способом в соответствии с особен-
ностями вашей продукции.

• • Тщательно изучите потенциальные проблемы логистики на целевом рын-
ке, включая транспортировку и хранение товара внутри страны.

• • Оцените риски и дополнительные затраты, которые могут быть связаны  
с задержками при транспортировке и растаможивании товара.

• • Изучите политические, валютные, платежные риски и фактор коррупции, 
а также оцените вероятность их возникновения и потенциальное влия-
ние на вашу деятельность.

• • Рассмотрите соответствующие варианты страхования, компенсации или 
снижения рисков.

7) Определите стратегию выхода на рынок

Как действовать, чтобы преуспеть на целевом рынке?

• • Выберите сегмент(ы) рынка, который(ые) представляет(ют) оптимальные 
возможности и наиболее подходит(ят) вашей компании и ее продукции.

• • Определите расходы, условия доставки (см. ИНКОТЕРМС) и ценовую 
стратегию.

• • Выберите позиционирование на рынке, особенности продукта(ов), кана-
лов и механизмов продвижения.

• • Определите модель выхода на рынок (агенты, дистрибьюторы, коммерче-
ский офис, прямые продажи или электронная торговля, лицензирование, 
франчайзинг, роялти и т.д.), которая будет оптимальна для вашей компа-
нии, продукции и ресурсов.

8) Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке

Какие компании являются лучшими и наиболее надежными партнерами 
для достижения успеха на целевом рынке?

Приложение №2
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• • Изучите круг потенциальных местных партнеров и составьте список тех, 
кто наилучшим образом соответствует вашей компании, ее продукции, 
стратегии и модели выхода на рынок.

• • Создайте сравнительную таблицу с основными характеристиками, силь-
ными и слабыми сторонами каждого из ваших потенциальных партнеров 
и подготовьте итоговый список (шорт-лист).

• • По возможности посетите страну лично и познакомьтесь с потенциаль-
ными партнерами из итогового списка, чтобы выяснить на месте степень 
взаимопонимания и перспективы сотрудничества.

• • Составьте рейтинг потенциальных партнеров и проведите юридическую 
проверку.

• • Проконсультируйтесь с местным юристом, прежде чем заключать офици-
альный договор с выбранным партнером.

9) Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок

Что необходимо изменить в компании и какие ресурсы требуется  
мобилизовать, чтобы преуспеть на новом рынке?

• • Проанализируйте квалификацию своих сотрудников и наличие у них  
необходимых навыков для выхода на новый рынок.

• • Проведите повторную оценку возможностей по своевременной каче-
ственной доставке продукции на целевой рынок в должном объеме  
с соблюдением условий хранения.

• • Подумайте о дополнительных инвестициях и ресурсах, в том числе де-
нежных средствах, которые могут понадобиться для развития целевого 
рынка, механизмов управления им и доставки продукции.

• • Оцените, какие изменения необходимо внести в вашу организацию, про-
изводство и систему управления, чтобы иметь возможность обслуживать 
новый рынок.

10) Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства  
 на его реализацию

• • Определите свои цели с точки зрения прибыли и продаж. Будьте реа-
листичны и объективны, тщательно переосмыслите стратегию выхода 
на рынок и возможности его развития.

• • Подготовьте план действий и оцените связанные с ним затраты, необхо-
димые для развития и управления рынком (планируйте затраты на вре-
менной период от года до трех лет в зависимости от вашего времени 
безубыточности и окупаемости).

Приложение №2
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• • Рассмотрите все дополнительные затраты и инвестиции, которые потре-
буются от вашей компании для развития и обслуживания нового рынка.

• • Рассчитайте точки безубыточности и периоды окупаемости на целевом 
рынке на основе реалистичного прогноза продаж.

• • Составьте прогноз движения денежных средств с учетом того, что экспорт, 
скорее всего, будет связан с более длительными циклами платежей,  
а также с дополнительными авансовыми инвестициями.

• • Подготовьте комплексный финансовый план.

Приложение №2
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Приложение №3.
Товаросопроводительные 
документы

Декларация на товары
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Товарно-транспортная накладная (CMR) 

Приложение №3
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Транспортная накладная

  

01

Приложение №3
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Приложение №3
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Счет-фактура

6 107 81 2 9 113 4 5

Приложение №3
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Сертификат происхождения

Приложение №3



160

Акт о приеме-передаче товарно-материальных 
ценностей на хранение

Приложение №3
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Акт о приеме-передаче товарно-материальных 
ценностей на хранение

Приложение №3
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Коносамент

Приложение №3
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Приложение №4.
Возмещение НДС 
при экспорте товаров 
Реализация товаров на экспорт облагается НДС по ставке 0%. Право на приме-
нение такой ставки необходимо документально подтвердить — в ИФНС надо 
представить, в частности, следующие документы (их копии) (пп. 1 п. 1 ст. 164, п. 1 
ст. 165 НК РФ): 

• • контракт с иностранным покупателем; 

• • таможенную декларацию с отметками таможни; 

• • товаросопроводительные и транспортные документы с отметками  
таможни. 

На сбор пакета подтверждающих документов отведено 180 календарных дней 
с даты помещения товаров под таможенную процедуру экспорта (п. 9 ст. 165 
НК РФ). До сбора документов или истечения 180 дней реализация экспортных 
товаров в декларации по НДС не отражается. Не позднее 5 календарных дней 
с даты отгрузки товаров на экспорт нужно выставить счет-фактуру в двух экзем-
плярах (для себя и покупателя). В графах 7 и 8 счета-фактуры указать нулевую 
ставку НДС и нулевую сумму налога соответственно. В книге продаж счет- 
фактура регистрируется в квартале, в котором собраны все подтверждающие 
документы (п. 4 ст. 166, п. 9 ст. 167 НК РФ, п. 2 Правил ведения книги продаж, утв. 
Постановлением Правительства РФ от 26.12.2011 № 1137). Если в установленный 
срок необходимые документы не собраны, то выставляется счет-фактура в од-
ном экземпляре (для себя), с указанием стандартной ставки НДС (10% или 20%) 
и соответствующей ей суммы налога. Счет-фактура регистрируется в дополни-
тельном листе книги продаж за квартал, в котором товар был отгружен  
на экспорт. 

Экспортируя товар, организация имеет право на вычет входного НДС по этому 
товару (п. 9 ст. 167, п. 3 ст. 172 НК РФ). При этом входной НДС в отношении това- 
ров (не являющихся сырьевыми), оприходованных с 01.07.2016, принимается  
на учет в общем порядке. Соответственно, вести раздельный учет НДС по экс-
порту в таком случае не нужно. Если экспортируются сырьевые товары или 
принятые на учет до 01.07.2016 иные товары и помимо экспорта есть операции, 
облагаемые НДС по другим ставкам или же не облагаемые этим налогом,  
то необходимо вести раздельный учет НДС (Письмо ФНС России от 31.10.2014  
№ ГД 43/22600). Порядок его ведения нужно прописать в учетной политике. 
Принять налог к вычету в этом случае можно на последнее число квартала,  
в котором собран полный пакет документов, подтверждающих применение 
нулевой ставки НДС. 

Учет НДС при экспорте
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Если по сырьевым товарам или принятым на учет до 01.07.2016 иным товарам, 
в дальнейшем реализованным на экспорт, ранее принят входной НДС к выче-
ту (например, изначально товары предназначались для перепродажи внутри 
страны), то этот НДС необходимо будет восстановить (Письмо Минфина России 
от 08.05.2015 № 03-07-11/26720). Сделать это нужно в том квартале, когда произо-
шла экспортная отгрузка. Суммы восстановленного НДС отражаются в строке 
100 графы 5 Раздела 3 Декларации по НДС. Подтвердив право на ставку 
0%, можно снова принять НДС к вычету. Если же речь идет об экспорте несы-
рьевых товаров, принятых на учет с 01.07.2016, восстанавливать НДС по ним  
не нужно.

Экспортная реализация отражается в общей декларации по НДС (утв. При-
казом ФНС России от 29.10.2014 № ММВ-7-3/558). Под экспортные операции 
отведены разделы 46: в разделе 4 отражается подтвержденный экспорт, в раз- 
деле 6 — неподтвержденный, а раздел 5 предназначен для расчета вычетов 
по экспортным операциям. При этом если экспортируются несырьевые товары, 
принимаемый к вычету НДС по ним отражается в разделе 3 декларации (Пись-
мо ФНС России от 06.07.2017 № СД-4-3/13093). Если документы, подтверждаю-
щие нулевую ставку НДС, собраны в срок, то заполняется раздел 4 Декларации 
за тот квартал, когда эти документы собраны. Вместе с декларацией нужно 
представить в ИФНС и сами документы (п. 10 ст. 165 НК РФ, Письмо Минфина 
России от 15.02.2013 № 03-07-08/4169). Если собрать документы вовремя не уда-
лось, то экспортную реализацию нужно обложить по обычной ставке НДС (10% 
или 20%), подав уточненную декларацию с заполненным разделом 6 за период,  
в котором товар экспортирован. Соответственно, нужно будет уплатить в бюд-
жет налог, а также пени. 

После того, как документы собраны, необходимо сдать их в инспекцию вместе 
с декларацией за текущий квартал с заполненным разделом 4. В случае отсут-
ствия претензий относительно применения нулевой ставки, уплаченный НДС 
вернут по заявлению. Но пени в данном случае остаются в бюджете.

Восстановление НДС 

при экспорте 

Заполнение декларации по НДС 

при экспорте 
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Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
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Полезная информация

Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

https://vk.com/aemcx
http://www.t.me/mcxae
http://www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c
https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/
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Связаться с нами:

Сайт: www.aemcx.ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx.ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

https://aemcx.ru/
mailto:info@aemcx.ru
https://vk.com/aemcx
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