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Настоящий обзор – продукт Федерального центра «Агроэкспорт», 
в котором проанализированы возможности и перспективы развития экспорта 
макаронных изделий в привязке к региональному производственному потенциалу. 

В процессе анализа мы также уделили внимание рассмотрению ценовой конъюнктуры 
на перспективных рынках и смоделировали возможные логистические маршруты 
транспортировки макаронных изделий. Такая информация, важна для формирования 
ценового предложения на зарубежных рынках. В ходе анализа мы выделили страны АТР, 
Ближнего Востока и постсоветского пространства как наиболее оптимальные для 
российских экспортёров с точки зрения емкости рынков и таможенно-тарифной нагрузки.

Сегодня Россия является одним из лидеров по производству зерна и крупнейшим 
экспортером пшеницы на мировом рынке. Как обладателям столь мощной сырьевой базы 
нам необходимо наращивать экспорт продуктов переработки зерна. Макаронные изделия, 
в свою очередь, являются универсальным и всегда востребованным продуктом, который 
позволит увеличить долю более дорогих товаров в российском экспорте продукции АПК. 

Дмитрий 
Краснов
Руководитель Федерального 
центра «Агроэкспорт»

В 2022 году экспорт макаронных изделий в стоимостном выражении вырос более чем 
на 30% относительно предыдущего года и составил 148 млн долларов. Стоит отметить, 
что за этот же период экспорт в физическом объеме незначительно сократился. Это 
говорит нам о том, что растёт экспорт продукции в более дорогом ценовом сегменте. 

В представленном обзоре мы проанализировали производственную емкость российских 
регионов и определили субъекты, обладающие широкими возможностями развития 
мощностей по производству изучаемой продукции и наращиванию экспортного 
потенциала. Среди них можно особо выделить Московский регион, Челябинскую 
и Саратовскую области, Алтайский край. 

Виталий 
Нагалин
Начальник Управления 
отраслевого развития
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Резюме аналитического 
обзора

42 региона обладают благоприятны-
ми условиями для развития экспорто-
ориентированного производства 
макаронных изделий, в том числе: 

• 13 регионов располагают 
действующими предприятиями-
экспортерами, которые могли 
бы наращивать экспортные 
поставки.

• на территории 7 регионов 
действуют предприятия, которые 
могли бы начать экспортную 
деятельность.

• 22 региона располагают условиями 
для реализации инвестиционных 
стратегий по строительству 
и запуску таких предприятий.

Регионы России обладают высоким 
потенциалом для развития 
производства макаронных изделий, 
чему способствует наличие собствен-
ной сырьевой базы, а также развитый 
уровень перерабатывающих 
мощностей

Наиболее перспективные рынки 
для экспорта российских макарон-
ных изделий диверсифицированы 
по ключевым регионам мира:

Азиатско-Тихоокеанский регион 
(Китай, Южная Корея, Малайзия), 
Ближний Восток и Персидский 
Залив (Саудовская Аравия, ОАЭ), 
Закавказье (Азербайджан, Грузия), 
Страны постсоветского 
пространства (Таджикистан, 
Казахстан, Узбекистан, Беларусь).

Наиболее низкие таможенно-
тарифные ограничения характерны 
преимущественно для стран СНГ 
(Таджикистан, Казахстан, 
Узбекистан, Беларусь) и Закавказья 
(Грузия, Азербайджан).

Средний уровень таможенно-
тарифной нагрузки соответствует 
рынкам ОАЭ, Саудовской Аравии 
и Южной Кореи.

Относительно высокая таможенно-
тарифная нагрузка соответствует 
рынкам Малайзии и Китая.
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Резюме аналитического обзора

Потенциал реализации экспортных 
поставок макаронных изделий 
российского производства во многом 
определяется потребительскими 
предпочтениями и ценовой 
конъюнктурой, сложившимися на 
перспективных экспортных рынках.

Наиболее высокая ценовая 
конъюнктура характерна для 
стран Ближнего Востока – ОАЭ 
и Саудовской Аравии, а также 
для Южной Кореи.

Умеренная ценовая конъюнктура 
с более доступными средними 
ценами на макаронные изделия 
в розничном канале продаж 
свойственна преимущественно 
странам СНГ – Узбекистану, 
Казахстану, Беларуси, а также 
Азербайджану.

Эффективное планирование 
логистических затрат включает 
в себя моделирование вариантов 
транспортировки, соотносимых 
с ключевыми транспортными 
маршрутами экспорта продукции 
АПК Российской Федерации: 
Балтийским, Южным, Восточным, 
МТК Север-Юг.

Интегральное решение о расшире-
нии экспортных поставок на дей-
ствующих рынках и открытии новых 
рынков, запуске экспортной деятель-
ности, а также реализации инвести-
ционной стратегии по производству 
и реализации экспортоориентирован-
ной продукции на внешних рынках 
основывается на следующих факторах: 
наличии сырьевого и производствен-
ного потенциала для реализации 
экспортной деятельности, целевом 
видении перспективного экспортного 
рынка, параметрах таможенно-
тарифной нагрузки и особенностях 
ценовой конъюнктуры на целевом 
рынке, выстраивание эффективных 
логистических маршрутов на целевых 
рынках.
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Структура обзора
и этапы анализа

* Авторы не несут ответственность за точность и актуальность данных, оценок и прогнозов. Обзор не может служить 
основанием для принятия каких-либо инвестиционных решений, не является рекламой или офертой, публикуется 
исключительно в информационных целях. Данные приведены по состоянию на 30 сентября 2023 г.

Определение субъектов 
России, располагающих 
потенциалом производства 
экспортоориентированного 
продукта

Определение 
наиболее 
перспективных 
целевых рынков 
сбыта

Анализ ценовой 
конъюнктуры 
применительно 
к продукту 
на выявленных 
перспективных 
рынках сбыта

Моделирование наиболее 
экономически эффективных 
логистических маршрутов 
в соответствии с ключевыми 
транспортно-логистическими 
потоками экспорта, 
соединяющих выявленные 
перспективные субъекты 
Российской Федерации
и перспективные целевые 
рынки сбыта

Этапы анализа

4321
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* При отборе регионов Москва и Московская область рассматриваются вместе как единая территориально-
производственная система – Московский столичный регион.
** В рамках анализа рассматривалась категория продукции, соответствующая товарной группе из классификации 
ТН ВЭД, код ТН ВЭД 1902 (4 знака)

1. Определение 
перспективных регионов

На первом этапе исследования определяются перспективные регионы* для возможного 
размещения экспортоориентированных предприятий по производству 
экспортоориентированной продукции (макаронных изделий**).

Основу отбора регионов составляет анализ статистических показателей, 
характеризующих потенциал производства и экспорта исследуемого продукта.

В рамках анализа учитываются наиболее значимые факторы размещения производства 
исследуемого продукта:

Наличие 
сырьевой базы

Оценка уровня 
развития 
товаропроводящей 
инфраструктуры

Оценка территориаль-
ной близости произ-
водства к крупным 
потребительским 
рынкам (географический 
анализ)

Наличие 
перерабатывающих 
мощностей

Уровень технологичес-
кого развития произ-
водственной базы 
(наличие производства 
видов продукции 
с высокой добавленной 
стоимостью)
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Перечень статистических показателей, значимых для проведения последующего 
отбора перспективных регионов:

Оценка обеспеченности сырьем 
и перерабатывающими мощностями

1. Определение перспективных регионов

Отбор перспективных регионов для производства и экспорта макаронных изделий 
базируется на применении количественных критериев, в соответствии с которыми 
определяются перспективные регионы. Для соответствующего отбора в первую очередь 
используются показатели, отражающие исходные условия в регионах по сырьевым 
и производственным возможностям.

Исследовательский блок аналитического обзора направлен на выявление максимально 
возможного количества перспективных точек роста экспорта продукции АПК на 
территории Российской Федерации. Максимальный охват перспективных регионов 
определяет широкую целевую выборку центров развития экспорта в целях дальнейшей 
и более глубокой проработки возможностей развития экспортоориентированных 
предприятий.

Этап отбора
Наименова-
ние показа-
теля

Что характеризует 
(оценивает) 
показатель

Источник 
данных

Критерии 
отбора для 
регионов

Основа 
выборки:

потенциал 
развития 
производства 
продукции 
и сырьевая 
база в регионе

Объем 
производства 
макаронных 
изделий 
в регионе

Обеспеченность 
продукцией 
(макаронными 
изделиями) в регионе 

Росстат, 
данные 
РОУ АПК

более 10 
тыс. тонн

Объем 
производства 
пшеничной 
муки 
в регионе

Обеспеченность 
региона сырьевой 
базой (мука 
пшеничная) 
для дальнейшей 
переработки, 
в том числе для 
производства 
макаронных изделий

Росстат более 30  
тыс. тонн

Целевой выборкой являются регионы с объемами производства макаронных изделий на 
уровне более 10 тыс. тонн, обеспеченные сырьевой базой (пшеничной мукой) на уровне 
более 30 тыс. тонн. 

Также для регионов-производителей муки в качестве конкурентного преимущества 
дополнительно учитывался уровень обеспеченности региона собственным первичным 
сырьем (зерном). 

Выявленные по ключевым показателям регионы дифференцируются на две ключевые 
группы:

• регионы, обладающие мощностями по производству макаронных изделий;

• регионы, обладающие только мощностями по производству пшеничной муки.
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1. Определение перспективных регионов

* Обеспеченные собственными объемами пшеничной муки/зерна регионы – регионы с превышением объема 
производства сырья над объемами переработки при текущей загрузке мощностей
** Необеспеченные собственными объемами пшеничной муки/зерна регионы – регионы с недостаточным объемом 
производства сырья по сравнению с объемами переработки при текущей загрузке мощностей

Источник: Росстат, расчеты Агроэкспорта

Группа 
регионов Подгруппа Регионы Рекомендации

Регионы, 
обладающие 
мощностями 
по произ-
водству
макаронных 
изделий (20 
регионов)

Регионы, 
обеспеченные* 
собственной 
мукой

18 регионов: Курская, 
Белгородская, 
Новосибирская, Тульская, 
Саратовская, Омская 
области, Краснодарский 
край, Ставропольский край,
Владимирская, Рязанская, 
Кемеровская, Тверская, 
Самарская, Оренбургская, 
Челябинская области, 
г. Москва и Московская 
область, Чувашская 
Республика, Алтайский край 

Дозагрузка 
имеющихся или 
создание новых 
производственных 
мощностей в целях 
наращивания объемов 
производства 
товарной массы 
экспортоориентиро-
ванной продукции 
(макаронных изделий), 
создание собственных 
мукомольных 
производств для 
регионов, не 
обеспеченных 
собственным сырьем

Регионы, 
не обеспечен-
ные** 
собственной 
мукой

2 региона: Республика 
Мордовия, Пензенская 
область

Регионы, 
обладающие 
мощностями 
по произ-
водству
пшеничной 
муки 
(22 региона)

Регионы, 
обеспеченные* 
собственным 
зерном

15 регионов: Ростовская, 
Волгоградская, Орловская, 
Воронежская, Липецкая, 
Брянская области. 
Иркутская, Тюменская, 
Нижегородская, Курганская, 
Тамбовская области, 
Республика Башкортостан, 
Красноярский край, 
Республика Крым, 
Республика Татарстан

Имеются предпосылки 
для развития 
производства 
макаронных изделий в 
регионах обладающих 
сырьевыми 
возможностями 
(наличие мукомольных 
производств).Регионы, 

не обеспечен-
ные** 
собственным 
зерном

7 регионов: Ульяновская, 
Томская, Калужская, 
Ярославская области, 
Удмуртская Республика, 
Пермский край, г. Санкт-
Петербург

Таким образом, было отобрано 42 региона, которые составили целевую группу анализа 
в рамках данного исследования.
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Территориальные кластеры 
производства макаронных 
изделий и пшеничной муки

1. Определение перспективных регионов

Объем производства макаронных изделий (в рамках кластера):

Регионы, обладающие производством 
макаронных изделий

Регионы, обладающие производством
муки (для производства макаронных 
изделий)

Особенности рынка, заключающиеся в возможности длительной транспортировки 
и хранения продукции, позволяют проводить перераспределение как сырья, так и готовой 
продукции из регионов с высокой обеспеченностью и избыточным производством 
на душу населения в регионы с низкой обеспеченностью. Соответственно, фактор 
логистического плеча в рамках данной отрасли не играет определяющей роли. 

В территориальной организации отрасли производства макаронных изделий на меж-
региональном уровне прослеживаются некоторые взаимосвязи между регионами 
с сырьевой и перерабатывающей специализацией. Данный фактор определяет наличие 
территориальных кластеров по производству макаронных изделий и муки: крупнейшие 
из них – Центральный, Уральский кластеры, а также Поволжье.

Приведенная ниже карта-схема отражает сложившиеся хозяйственные связи 
между субъектами Российской Федерации.

Более 500 тыс. тонн

250 – 500 тыс. тонн

Менее 250 тыс. тонн

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ

41

29
36

18

25

ЮЖНЫЙ

ПОВОЛЖЬЕ

УРАЛЬСКИЙ

СИБИРСКИЙ

ХХ Количество предприятий, 
осуществляющих производство 
макаронных изделий 
(в рамках кластера)
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Выделенные на предыдущем этапе 42 региона также классифицируются на регионы с наиболее 
благоприятными условиями для ведения экспортной деятельности. Классификация регионов 
учитывает параметры территориального и инфраструктурного развития перспективных регионов, 
а также положение данных регионов в рейтинге субъектов Российской Федерации по уровню 
развития экспортного потенциала АПК, разработанного и представленного Федеральным центром 
«Агроэкспорт» в 2022 г.

Дифференциация регионов 
по наличию экспорта продукта 
и условиям, способствующим 
развитию экспорта 

1. Определение перспективных регионов

Для 20 регионов-производителей макаронных изделий из общей выборки применяются 
дополнительные критерии в части оценки экспортного потенциала, что позволяет 
дифференцировать регионы на две основные подгруппы:

• Регионы-производители макаронных изделий, осуществляющие экспортные поставки, –
13 регионов;

• Регионы-производители макаронных изделий, не осуществляющие экспортные поставки, –
7 регионов.

Этап отбора Наименование показателя Что характеризует 
(оценивает) показатель

Источник 
данных

Критерии отбора 
для регионов

Дополнительные 
критерии:

Уровень 
территориального 
и инфраструктурного 
развития

Оценка транспортно-
географического поло-
жения региона с точки 
зрения удаленности 
от внешних рынков

Выгодность выстраивания экспортной 
логистики. При отборе приоритетное 
значение уделяется приграничным 
регионам с высоким уровнем развития 
экспортной инфраструктуры

Экспертная 
оценка 
Агроэкспорта

Приграничное / 
внутреннее

Индекс инфраструктурного 
развития территории 
региона (плотность 
железных и автомобильных 
дорог с твердым покрытием, 
наличие портовых 
терминалов)

Доступность / качество автомобильных 
дорог, плотность железных дорог 
и уровень развития транспортной 
инфраструктуры (возможности 
транспортировки сырья и продукции 
автомобильным и железнодорожным 
транспортом)

Росстат
Значение 
показателя более 
40 пунктов

Дополнительные 
критерии:

Уровень развития 
экспортного 
потенциала АПК

Интегральный рейтинг 
субъектов Российской 
Федерации по уровню 
развития экспортного 
потенциала АПК

Благоприятность среды развития 
экспорта продукции АПК на территории 
субъекта Российской Федерации

Ссылка на рейтинг субъектов Российской 
Федерации: https://aemcx.ru/services-and-
statistics/regions-rating

Агроэкспорт
Значение 
рейтинга более 
300 пунктов

Этап отбора Наименование показателя Что характеризует 
(оценивает) показатель

Источник 
данных

Критерии отбора 
для регионов

Дополнительные 
критерии
Потенциал экспорта

Объем экспорта 
макаронных изделий 
в 2022 г.

Наличие и объемы экспортных поставок 
продукции в регионе (наличие опыта 
экспорта макаронных изделий из 
региона)

ФТС России более 400 тыс. 
долл. США

https://aemcx.ru/services-and-statistics/regions-rating
https://aemcx.ru/services-and-statistics/regions-rating
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Оценка наличия производства и экспорта продукта 

Регионы-производители макаронных изделий, 
осуществляющие экспортные поставки

Регионы-производители макаронных изделий, 
не осуществляющие экспортные поставки

Регионы, не являющиеся производителями макаронных 
изделий, но обладающие потенциалом для развития 
производства и дальнейшего экспорта макаронных изделий

Перспективные регионы с точки зрения возможностей производства и экспорта 
макаронных изделий дифференцированы по значимым для ведения экспортной 
деятельности признакам (сложившихся внутри региона условий, способствующих 
запуску производственной и / или реализации экспортной деятельности) 

Классификация перспективных 
регионов

1. Определение перспективных регионов

Регионы 1 порядка: 
приграничные и внутренние с высоким уровнем развития транспортной, 
в том числе экспортной инфраструктуры, высоким уровнем развития 
экспортного потенциала

Наиболее 
высокий 
потенциал

Регионы 2 порядка: 
приграничные и внутренние со средним уровнем развития транспортной, 
в том числе экспортной инфраструктуры, средним уровнем развития 
экспортного потенциала

Высокий 
потенциал
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1. Определение перспективных регионов

Регионы 1 порядка Регионы 2 порядка

Тип Регионы Рекомендации 
экспортной стратегии

Регионы-
производители 
и экспортеры 
продукции

Алтайский край
Белгородская область
Краснодарский край
Курская область
Москва и Московская 
область
Новосибирская область
Ставропольский край

• Инвестиции в реализацию 
маркетинговых стратегий 
по продвижению продукции, 
активное участие в международных 
выставках экспортной продукции;

• Диверсификация производства, 
расширение ассортимента 
производимой продукции;

• Повышение присутствия 
на текущих экспортных рынках 
и открытие новых рынков

• Увеличение объемов сырьевой 
базы в целях расширения 
производства, в том числе 
на экспорт

Владимирская область
Кемеровская область
Омская область
Оренбургская область
Тульская область
Челябинская область

Регионы-
производители 
продукции, 
планирующие
начать экспортные 
поставки

Пензенская область
Рязанская область
Самарская область
Саратовская область

• Организация запуска экспортной 
деятельности – разработка 
экспортной стратегии;

• Подготовка продукции 
в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми 
к экспортоориентированной 
продукции;

• Инвестиции в модернизацию 
и омологацию производства;

• Реализация инвестиционных 
стратегий по созданию новых 
производственных мощностей 

Республика Мордовия
Республика Чувашия
Тверская область

Регионы, 
не имеющие 
производства 
макаронных 
изделий, 
но обладающие 
потенциалом 
для развития 
производства 
и экспорта 
данной 
продукции

Брянская область
Волгоградская область
Воронежская область
г. Санкт-Петербург
Иркутская область
Калужская область
Липецкая область
Орловская область
Республика Башкортостан
Республика Татарстан
Ростовская область
Тамбовская область
Тюменская область
Удмуртская Республика

• Реализация инвестиционных 
стратегий по созданию новых 
производственных мощностей

Красноярский край
Курганская область
Нижегородская область
Пермский край
Республика Крым
Томская область
Ульяновская область
Ярославская область
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1. Определение перспективных регионов

Для регионов, которые уже осуществляют экспортную деятельность, наиболее 
целесообразными инвестиционными стратегиями являются:

• Инвестиции в реализацию маркетинговых стратегий по продвижению продукции, 
активное участие в международных выставках экспортной продукции;

• Диверсификация производства, расширение ассортимента производимой продукции;
• Повышение присутствия на текущих экспортных рынках и открытие новых рынков;
• Увеличение объемов сырьевой базы в целях расширения производства, в том числе 

на экспорт.

Регионы, которые в настоящее время не осуществляют поставки исследуемой продукции 
на внешние рынки, должны нацеливаться на реализацию мероприятий по запуску экспортной 
деятельности, осуществлять подготовку продукции в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми к экспортоориентированной продукции, инвестировать в модернизацию 
и омологацию производства для качественного развития текущей производственной базы. 

Регионы, не осуществляющие производство макаронных изделий, но имеющие предпосылки 
для расширения производственных и экспортных возможностей, также должны быть 
нацелены на реализацию инвестиционных стратегий по созданию новых производственных 
мощностей.
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2. Определение 
перспективных рынков

По итогам анализа определяются наиболее перспективные целевые рынки.

С учетом широкой географии поставок, 
определяющей множество перспективных 
направлений экспорта, необходимо прио-
ритизировать наиболее перспективные 
целевые рынки с точки зрения экспорт-
ного потенциала и экономической 
целесообразности. 

Формирование 
предварительной 
укрупненной выборки 
целевых экспортных 
рынков

Фильтрация 
укрупненной выборки 
рынков на предмет 
их открытости для 
экспорта российской 
продукции

Определение рынков 
с наиболее высоким 
экспортным потенциалом
(с учетом специфики 
потребления продуктов, 
характерных для российского 
производства, тенденции роста 
импорта на целевом рынке, 
условия монопольного 
влияния – возможность 
вхождения на целевой рынок 
российской продукции, 
присутствие российских 
предприятий-экспортеров 
на перспективном целевом 
рынке)

Анализ условий доступа 
продукции на отобранные 
целевые рынки – наличие 
тарифных и нетарифных 
мер: таможенных пошлин, 
технических требований, 
тарифного регулирования 
и т.д.

В 2021 г. Россия осуществляла поставки 
макаронных изделий в 61 страну мира, 
в 2022 г. – в 60 стран мира.

4321
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Этап отбора Наименование показателя Что характеризует (оценивает) показатель

Первый: 
формирование 
предварительной 
укрупненной 
выборки целевых 
рынков

Оценка текущих объемов поставок 
продукции из России (2022 г.)

Выявление среди текущих стран-потребителей 
российской продукции наиболее 
потенциальных рынков (на основании факта 
поставок на рынок, а также текущего уровня 
затоваренности рынка российской продукцией)

Баланс внешней торговли стран 
мира по исследуемому виду 
продукции

Дифференциация стран мира (рынков) по 
типам: страны-экспортеры и страны-импортеры

Объем импорта продукции 
на целевом рынке

Целесообразность увеличения / 
диверсификации импорта на целевом рынке

Второй: 
сокращение 
укрупненной 
выборки целевых 
рынков с учетом 
критерия их 
открытости

Статус доступа российской 
продукции АПК на рынки 
зарубежных стран

Характеризует возможность осуществления 
экспорта российской продукции на 
исследуемый экспортный рынок в данный 
момент времени

Третий: 
дальнейшее 
сокращение 
выборки 
с учетом 
углубленного 
анализа 
возможностей 
и тенденций 
развития 
экспорта

Структура потребления по видам 
макаронных изделий на целевом 
рынке

Объем потребления макаронных изделий* 
с учетом специфики потребления продуктов, 
характерных именно для российского 
производства

Динамика объемов импорта 
продукции на целевом рынке

Наличие/отсутствие тенденций к увеличению 
импорта, наличие предпосылок к сохранению 
указанных тенденций

Концентрация/диверсификация 
крупнейших стран-экспортеров 
на целевом экспортном рынке

Конкурентная среда, возможности для 
российских поставщиков занять свою долю 
на целевом рынке

Прогноз динамики импорта 
продукции на рынках целевых 
стран на 2025 год

Потенциальный объем расширения импорта 
из России, наличие стран с устойчивым 
объемом поставок продукции на целевой 
рынокПрирост объемов импорта 

продукции на целевых рынках

Четвертый: 
итоговое 
сокращение 
выборки 
с учетом 
углубленного 
анализа 
условий 
доступа

Наличие тарифных / нетарифных 
ограничений доступа на целевом 
экспортном рынке (импортные 
пошлины, налоги (НДС), акцизы 
и таможенные сборы, квоты 
и ограничения

Возможность эффективного продвижения 
экспортоориентированной продукции 
на целевом экспортном рынке. Наличие/
отсутствие дополнительных затрат при 
вхождении на целевой экспортный рынок. 
Условия поставок продукции на целевой 
рынокТребования к маркировке, упаковке 

продукции, сертификация и т.п.

2. Определение перспективных целевых рынков

Показатели отбора перспективных 
рынков

*без учета лапши быстрого приготовления
Источники данных: ФТС, ITC Trade Map, UN Comtrade, Агроэкспорт, Россельхознадзор

Показатели охватывают направления анализа открытости рынков для российского 
экспорта и установленного уровня таможенно-тарифной нагрузки, а также характеристик 
емкости перспективных рынков, потенциала импорта и тенденций. 
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2. Определение перспективных целевых рынков

Перспективные целевые рынки 
для экспорта: топ-11 стран

Таким образом, сформирован перечень наиболее целесообразных и эффективных 
направлений экспорта продукции АПК, для которых характерен высокий уровень 
привлекательности с точки зрения сложившихся условий, включающих допустимый 
уровень таможенно-тарифной нагрузки и значительный потенциал роста импорта 
исследуемого экспортоориентированного продукта. В данный перечень вошли такие 
страны, как: Китай, Таджикистан, Казахстан,  ОАЭ, Азербайджан, Узбекистан, Южная 
Корея, Саудовская Аравия, Беларусь, Грузия, Малайзия. 

Узбекистан

Казахстан

Китай

Саудовская Аравия

ОАЭ

Азербайджан

Беларусь

Таджикистан

Грузия

Южная Корея

Малайзия
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В 2022 г. товарооборот между Россией и Китаем в сравнении с 2021 г. увеличился на 41,8% 
и составил 7 034,8 млн долл. США. Российский экспорт в Китай вырос на 44,5% до 5 078,2 
млн долл. США, а российский импорт — на 35,4% до 1 956,6 млн долл. США.

Российский экспорт в Китай в 2022 г. составлял 72,2% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и Китаем. На долю товарооборота продукции АПК между двумя странами 
приходилось 7,0% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции АПК.

Динамика товарооборота с Россией, млн долл. США

Динамика ВВП Китая в текущих ценах, 2017-2027 гг.
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 000,00

 000,00

 000,00

 000,00
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Экспорт России Импорт России Товарооборот

*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ.

Источник: ФТС России.

Китай

4 447,0
4 923,8

5 418,4
4 959,4

7 034,8
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Объем товарооборота продукции АПК между Россией и Таджикистаном в 2022 г. 
в сравнении с 2021 г. увеличился на 11,7% и составил 284,6 млн долл. США. Экспорт России 
вырос на 8,6% до 261,5 млн долл. США, а импорт России из Таджикистана – на 66,8% до 23,0 
млн долл. США.

Российский экспорт в Таджикистан в 2022 г. составлял 91,9% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Таджикистаном. На долю товарооборота продукции АПК между 
двумя странами приходилось 0,4% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

Динамика товарооборота с Россией, млн долл. США

Динамика ВВП Таджикистана в текущих ценах, 2017-2028 гг.
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*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 30.11.2023 г.

Источник: ФТС России.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Казахстаном в 2022 г. 
в сравнении с 2021 г. увеличился на 21,9% и составил 3 963,6 млн долл. США. Экспорт 
России вырос на 22,8% до 3 375,0 млн долл. США, а импорт России из Казахстана –
на 17,3% до 588,6 млн долл. США.

Российский экспорт в Казахстан в 2022 г. составлял 85,2% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Азербайджаном. На долю товарооборота продукции АПК между 
двумя странами приходилось 5,1% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

Динамика товарооборота с Россией, млн долл. США

Динамика ВВП Казахстана в текущих ценах, 2017-2028 гг.
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*Прогноз.

Источник: МВФ.

Источник: ФТС России.

Казахстан

166,8 179,3 181,7

171,1

197,1 225,5 259,3 291,0 309,4 322,3 336,9 354,7

3,9 4,1
4,5

- 2,6

4,1
3,3

4,6
4,2

4,6

1,8

3,1 3,0

- 3,0

- 2,0

- 1,0

 0,0

 1,0

 2,0

 3,0

 4,0

 5,0

 6,0

 0,0

 50,0

 100,0

 150,0

 200,0

 250,0

 300,0

 350,0

 400,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

ВВП в текущих ценах, млрд долл. США Рост реального ВВП, %

3 963,6



21

Объем взаимной торговли (товарооборот) сельскохозяйственной продукцией, сырьем 
и продовольствием между Россией и ОАЭ в 2021 г. в сравнении с 2020 г. уменьшился 
на 43,0% и составил 143,9 млн долл. США. Экспорт России в ОАЭ снизился на 52,2% до 108,3 
млн долл. США, а импорт России из ОАЭ вырос на 38,4% до 35,6 млн долл. США.

Российский экспорт в ОАЭ в 2021 г. составлял 75,3% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и ОАЭ. На долю товарооборота продукции АПК между двумя странами 
приходилось 0,2% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции АПК. 
В 2022 г. товарооборот между Россией и ОАЭ в сравнении с 2021 г. увеличился на 24,9% 
и составил 179,7 млн долл. США. Российский экспорт в ОАЭ вырос на 37,2% до 148,6 млн 
долл. США, а российский импорт снизился на 12,7% до 31,1 млн долл. США.

*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 30.11.2023 г.

Источник: ФТС России.
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Объем товарооборота продукции АПК между Россией и Азербайджаном в 2022 г. 
в сравнении с 2021 г. увеличился на 16,3% и составил 1 524,2 млн долл. США. Экспорт России 
вырос на 20,6% до 856,6 млн долл. США, а импорт России из Азербайджана – на 11,0% 
до 658,6 млн долл. США.

Российский экспорт в Азербайджан в 2022 г. составлял 56,8% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Азербайджаном. На долю товарооборота продукции АПК между 
двумя странами приходилось 2,0% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

Динамика ВВП Азербайджана в текущих ценах, 2017-2028 гг.

*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 30.11.2023 г.

Источник: ФТС России.
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Объем товарооборота продукции АПК между Россией и Узбекистаном в 2021 г. в срав-
нении с 2020 г. увеличился на 18,5% и составил 1 222,2 млн долл. США. Экспорт России 
вырос на 17,3% до 808,5 млн долл. США, а импорт России из Узбекистана – на 20,9% до 413,7 
млн долл. США. В 2022 г. объем взаимной торговли продукцией АПК увеличился на 36,4%. 
При этом экспорт России вырос на 21,7%, а российский импорт из Узбекистана — на 65,0%.

Российский экспорт в Узбекистан в 2021 г. составлял 66% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Узбекистаном. На долю товарооборота продукции АПК между 
двумя странами приходилось 1,7% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК.

Динамика товарооборота с Россией, млн долл. США
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*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ.

Источник: ФТС России.

Узбекистан
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Объем товарооборота продукции АПК между Россией и Южной Кореей в 2022 г. в срав-
нении с 2021 г. сократился на 4,6% и составил 2 572,0 млн долл. США. Экспорт России 
уменьшился на 5,9% до 2 334,5 млн долл. США, а импорт России из Южной Кореи 
увеличился на 10,7% до 237,5 млн долл. США.

Российский экспорт в Южную Корею в 2022 г. составлял 90,8% от товарооборота 
продукции АПК между Россией и Южной Кореей. На долю товарооборота продукции 
АПК между двумя странами приходилось 3,3% всего российского внешнеторгового 
товарооборота продукции АПК.

*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 30.11.2023 г.

Источник: ФТС России.
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Объем товарооборота продукцией АПК между Россией и Саудовской Аравией в 2022 г. в 
сравнении с 2021 г. увеличился на 51,3% и составил 1 050,1 млн долл. США. Экспорт России 
увеличился на 49,6% до 1 026,1 млн долл. США, а импорт России из Саудовской Аравии –
вырос в 3 раза до 24,0 млн долл. США.

Российский экспорт в Саудовскую Аравию в 2022 г. составлял 97,7% от товарооборота 
продукции АПК между Россией и Саудовской Аравией. На долю товарооборота 
продукции АПК между двумя странами приходилось 1,4% всего российского 
внешнеторгового товарооборота продукции АПК.

Динамика товарооборота с Россией, млн долл. США

Динамика ВВП КСА в текущих ценах, 2017-2028 гг.
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*Оценка.
**Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 04.12.2023 г.

Источник: ФТС России.
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Объем товарооборота продукции АПК между Россией и Беларусью в 2022 г. в сравнении 
с 2021 г. увеличился на 34,5% и составил 8 588,8 млн долл. США. Экспорт России увели-
чился на 51,8% до 2 747,8 млн долл. США, а импорт России из Беларуси – вырос на 27,6% 
до 5 841,0 млн долл. США.

Российский экспорт в Беларусь в 2022 г. составлял 32,0% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и Беларусью. На долю товарооборота продукции АПК между двумя стра-
нами приходилось 11,1% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции 
АПК.

*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 30.11.2023 г.

Источник: ФТС России.
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Объем товарооборота продукции АПК между Россией и Грузией в 2022 г. в сравнении 
с 2021 г. увеличился на 30,4% и составил 882,0 млн долл. США. Экспорт России вырос 
на 62,5% до 476,4 млн долл. США, а импорт России из Грузии – на 5,9% до 405,6 млн 
долл. США.

Российский экспорт в Грузию в 2022 г. составлял 54,0% от товарооборота продукции АПК 
между Россией и Грузией. На долю товарооборота продукции АПК между двумя странами 
приходилось 1,1% всего российского внешнеторгового товарооборота продукции АПК.

*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 30.11.2023 г.

Источник: ФТС России.
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Объем взаимной торговли (товарооборот) сельскохозяйственной продукцией, сырьем и 
продовольствием между Россией и Малайзией в 2021 г. в сравнении с 2020 г. увеличился 
на 9,9% и составил 247,9 млн долл. США. Экспорт России в Малайзию снизился на 41,3% до 
25,5 млн долл. США, а импорт России из Малайзии вырос на 22,1% до 222,4 млн долл. США.

Российский экспорт в Малайзию в 2021 г. составлял 10,3% от товарооборота продукции 
АПК между Россией и Малайзией. На долю товарооборота продукции АПК между двумя 
странами приходилось 0,4% всего российского внешнеторгового товарооборота 
продукции АПК. В 2022 г. товарооборот между Россией и Малайзией в сравнении с 2021 г. 
Увеличился на 17,7% и составил 291,8 млн долл. США. Российский экспорт в Малайзию 
снизился на 19,9% до 20,4 млн долл. США, а российский импорт вырос на 22,0% до 271,3 млн 
долл. США.

*Прогноз.

2. Определение перспективных целевых рынков

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз, данные МВФ по состоянию на 30.11.2023 г.

Источник: ФТС России.
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3. Анализ ценовой 
конъюнктуры на 
перспективных рынках

Раздел раскрывает оценку уровня конкурентоспособности предприятия исходя из пара-
метров себестоимости производимой продукции (внутренняя информация предприятия) 
и ее сопоставления с параметрами ценовой конъюнктуры на перспективных рынках. 
Путем проведения сравнительного анализа потенциальный экспортер определяет 
для себя наиболее эффективные с экономической точки зрения экспортные рынки.

Таким образом, сопоставление затратной части экспорта (определяется самостоятельно 
потенциальным предприятием-экспортером) со средними ценами реализации продукта 
в розничной сети на целевом рынке позволяет потенциальному экспортеру произвести 
первоначальную оценку конкурентоспособности производимой продукции и в конечном 
итоге сформировать основание для более детальной проработки выявленных 
направлений развития экспорта анализируемой продукции на тот или иной целевой 
рынок.

Средняя цена 
импорта продукции 
на целевых рынках

Определение форматов / 
каналов продаж поставляемой 
продукции на целевых рынках

Определение средних 
цен реализации наиболее 
востребованной продукции 
в розничном канале 
продаж

321
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3. Анализ ценовой конъюнктуры на перспективных рынках

На основании представленных в таблице данных, полученных по итогам анализа ценовой 
конъюнктуры на перспективных экспортных рынках, можно ознакомиться со средней ценовой 
конъюнктурой импорта исследуемого экспортоориентированного продукта на перспективных 
рынках, долей продаж  продукции по ключевым каналам, а также средними розничными ценами. 
Понимание уровня средних розничных цен в различных ценовых сегментах на тех или иных 
экспортных рынках может использоваться для проведения сравнительного анализа заинтересован-
ными предприятиями-производителями и экспортерами продукции в целях соотнесения внутрен-
них экономических условий при производстве макарон и ценовой конъюнктуры конкретных видов 
продукции в розничных сетях.

Результаты анализа
Для выявленных целевых рынков определены средние цены импорта исследуемой продукции, 
доли продаж по ключевым каналам сбыта, а также средние цены их реализации в розничном 
канале продаж в рамках ценовых сегментов.

Источник ITC Trademap
*по состоянию на ноябрь 2023 г. согласно данным ITC Trademap, Euromonitor, локальных торговых сетей / маркетплейсов
** доля продаж макаронных изделий в данном сегменте согласно данным EMIS

Страна 
(целевой рынок)

Средние цены 
импорта 

в 2020-2022, 
долл. / тонна

Формат продаж / 
каналы продаж**

Наиболее 
распространенный 

объем упаковки, 
грамм

Ценовой 
сегмент

Средние цены 
в рознице*, 

долл. / кг

Название 
торговой сети / 
маркетплейса

Китай 2 200–2 400

Крупные торговые сети – 54%
От 400 
до 500

Эконом от 1,6 до 3,1
Wumart, BHG, 
April Gourmet, BLT 
Express, Gyoshuhao

Локальные магазины – 34% Средний от 3,1 до 4,9

Маркетплейс – 12% Премиум от 4,9 до 7,0

Таджикистан 1 300–2 000
н/д От 400 

до 500

Эконом / 
средний от 1,5 до 3,0 Пайкар, Ёвар, 

Ашан, Магнитн/д Премиум от 3,0 до 6,3

Казахстан 1 100–1 700
Крупные торговые сети – 16% От 400 

до 500

Эконом / 
средний от 1,2 до 2,5 Galmart, IDEAL, 

Marco, Вкус МартЛокальные магазины – 84% Премиум от 2,5 до 6,0

ОАЭ 1 700–2 200

Крупные торговые сети – 88%

500

Эконом от 1,6 до 3,0
Carrefour, Abu-
Dhabi Co-Op, 
Waitrose

Локальные магазины – 7% Средний от 3,0 до 5,1

Маркетплейс – 5% Премиум от 5,1 до 9,5

Азербайджан 800–1 200
Крупные торговые сети – 32% От 400 

до 500

Эконом / 
средний от 0,6 до 2,9 Spar, Bazarstore, 

Araz Supermarket, 
BravoЛокальные магазины – 68% Премиум от 2,9 до 5,3

Узбекистан 1 300–2 000
Крупные торговые сети – 9% От 400 

до 500

Эконом / 
средний от 0,9 до 2,1 Корзинка, Baraka 

market, Magnum, 
Makro supermarketЛокальные магазины – 91% Премиум от 2,1 до 4,0

Южная Корея 1 300–1 600

Крупные торговые сети – 66%

500

Эконом от 1,1 до 2,9 Lotte Mart, 
Costco, 7/11, 
Emart, 
Homeplus

Локальные магазины – 9% Средний от 2,9 до 4,1

Маркетплейс – 25% Премиум от 4,1 до 8,5

Саудовская 
Аравия

1 100–1 500

Крупные торговые сети – 59%
От 400 
до 500

Эконом от 1,5 до 2,8 Panda 
Supermarket, 
Danude, Lulu 
Hypermarket, 
Farm Superstores

Локальные магазины – 39% Средний от 2,8 до 4,8

Маркетплейс – 2% Премиум от 4,8 до 9,0

Беларусь 1 000–1 700

Крупные торговые сети – 54%
От 400 
до 500

Эконом / 
средний от 0,8 до 2,8 Spar, Green, 

Доброном, 
Соседи 

Локальные магазины – 42%
Премиум от 2,8 до 4,2Маркетплейс – 4%

Грузия 600–1 000
Крупные торговые сети – 35% От 400 

до 500

Эконом / 
средний от 0,7 до 2,6 Carrefour, Spar, 

Ori Nabiji, GoodwillЛокальные магазины – 65% Премиум от 2,6 до 4,7

Малайзия 1 500–1 800

Крупные торговые сети – 46%
500

Эконом от 0,9 до 2,9
Jaya grocer, Aeon, 
Lulu hypermarketЛокальные магазины – 49% Средний / 

Премиум от 2,9 до 6,0Маркетплейс – 5%



31

3. Анализ ценовой конъюнктуры на перспективных рынках

• Параметры средней цены импорта макаронных изделий (Источник ITC Trademap) 
отражают стоимость CIF, то есть стоимость не только партии товара, но и всех 
операционных затрат по ее доставке до целевого экспортного рынка, в том числе 
страхование и фрахт. Высокие импортные цены могут отражать не только стоимость 
импортируемой продукции, но и высокие издержки по ее доставке на целевой 
экспортный рынок.

• На основании данных о ценах в розничном канале продаж на конкретные виды 
продукции потенциальный экспортер может выделить перспективные для себя 
рынки с учетом внутренних экономических условий при производстве макарон.

*Источник ITC Trademap



32

Моделирование логистических потоков построено по принципу группировки перспектив-
ных регионов и перспективных рынков на макрорегионы.

Выделенные территориальные группы регионов России соотнесены с транспортными 
потоками экспорта в зависимости от логистического маршрута. Транспортные маршруты 
разделены на маршруты с использованием одного вида транспорта и мультимодальные, 
для которых дополнительно указываются точки смены виды транспорта.

Для одной и той же комбинации группа регионов России – макрорегион мира опреде-
ляется несколько возможных вариантов транспортировки. Возможные варианты транс-
портировки из макрорегионов России на перспективные рынки дифференцированы по 
принципу физической возможности транспортировки и экономической целесообраз-
ности с выделением приоритетного и альтернативного вариантов.

4. Моделирование 
экспортной логистики



33

Перспективные субъекты Российской Федерации

Макрорегион Субъект Российской Федерации
Количество 
субъектов в 

макрорегионе 

Поволжье
Нижегородская область, Пензенская область, Республика 
Мордовия, Республика Татарстан, Самарская область, Саратовская 
область, Ульяновская область, Чувашская Республика

8

Северо-Запад г. Санкт-Петербург 1

Сибирь Иркутская область, Красноярский край, Томская область 3

Урал
Курганская область, Оренбургская область, Пермский край, 
Республика Башкортостан, Тюменская область, Удмуртская 
Республика, Челябинская область

7

Центральный 
регион

Брянская область, Владимирская область, г. Москва и Московская 
область, Калужская область, Орловская область, Рязанская 
область, Тамбовская область, Тверская область, Тульская область, 
Ярославская область

10

Черноземье Белгородская область, Воронежская область, Курская область, 
Липецкая область 4

Юг и Кавказ Волгоградская область, Краснодарский край, Республика Крым, 
Ростовская область, Ставропольский край 5

Юго-Западная 
Сибирь

Алтайский край, Кемеровская область, Новосибирская область, 
Омская область 4

ВСЕГО 42

4. Моделирование экспортной логистики

Группы перспективных регионов 
и целевых рынков
Заинтересованное предприятие-экспортер, локализованное в определенном
перспективном регионе России, на основании результатов моделирования эффективной
экспортной логистики может сформировать предварительное понимание логистической
схемы поставки.
Перспективные субъекты Российской Федерации сгруппированы по принципу
географического положения и территориальной близости на следующие макрорегионы:

Перспективные экспортные рынки

Макрорегион Страна
Количество 

стран в 
макрорегионе

АТР Китай        Южная Корея        Малайзия 3

Ближний 
Восток / 
Персидский 
залив

ОАЭ          Саудовская Аравия 2

СНГ Казахстан        Беларусь        Узбекистан        Таджикистан 4

Закавказье Азербайджан        Грузия 2

ВСЕГО 11
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При моделировании логистических маршрутов учитываются возможности транспорти-
ровки доступными видами транспорта. Варианты транспортировки, предполагающие 
использование нескольких видов транспорта, классифицированы 
как мультимодальные.

Также учитываются и технологические особенности транспортировки экспортоориенти-
рованной продукции.

Для перевозки макаронных изделий применяются мультимодальные контейнерные 
перевозки, а также перевозки железнодорожным и автомобильным транспортом.

• индивидуальный пункт отправления экспортной партии продукции из территории 
перспективного региона;

• транспортировка до пункта перегрузки с одного вида транспорта на другой –
последующая транспортировка до конечного пункта назначения на перспективном 
целевом экспортном рынке.

4. Моделирование экспортной логистики
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

АТР

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК -
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Ближний 
восток / 
Персидский 
залив

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Ч
Е

Р
Н

О
ЗЕ

М
Ь

Е
Ю

Г 
И

 К
А

В
К

А
З

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в вагоне-рефрижераторе

Автомобильная в фургоне-рефрижераторе
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

АТР

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Ближний 
Восток / 
Персидский 
залив

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Ближний 
Восток / 
Персидский 
залив

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в вагоне-рефрижераторе

Автомобильная в фургоне-рефрижераторе

Ц
Е

Н
ТР

С
Е

В
Е

Р
О

-З
А

П
А

Д
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры

Вид 
транспортировки Маршрут

АТР

Балтийский Пункт отправления –
С-Петербург – Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Ближний 
Восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК –
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Ближний 
Восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг

Пункт отправления – Восточный маршрут МТК –
Бендер-Аббас – Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

П
О

В
О

Л
Ж

Ь
Е

У
Р

А
Л

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в вагоне-рефрижераторе

Автомобильная в фургоне-рефрижераторе
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4. Моделирование экспортной логистики

Возможные варианты 
транспортировки продукции

Группа 
регионов

Группа 
рынков

Транспортные 
коридоры Вид транспортировки Маршрут

АТР

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления –
Наушки/Забайкальск/Владивосток –
Пункт назначения 

Ближний 
Восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Находка/Владивосток –
Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

АТР

Балтийский Пункт отправления – С-Петербург –
Пункт назначения 

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления –
Наушки/Забайкальск/Владивосток –
Пункт назначения 

Ближний 
Восток / 
Персидский 
залив

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Находка/Владивосток –
Пункт назначения 

СНГ

Восточный 
(МТК Запад-
Восток)

Пункт отправления – Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Закавказье

Южный Пункт отправления – Новороссийск –
Пункт назначения 

МТК Север-
Юг Пункт отправления – Пункт назначения 

Наиболее экономически целесообразный 
вариант транспортировки

Дополнительный (альтернативный) вариант 
транспортировки

Мультимодальная в контейнере Железнодорожная в контейнере

Автомобильная, через паром Железнодорожная в вагоне-рефрижераторе

Автомобильная в фургоне-рефрижераторе

С
И

Б
И

Р
Ь

Ю
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А
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А
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Как принять решение о возможности 
реализации экспортных поставок?

Регион Новосибирск Пенза

Группа регионов Юго-Западная Сибирь Поволжье

Группа рынков СНГ Ближний Восток / 
Персидский залив

Транспортный коридор Восточный 
(МТК Запад-Восток) Южный

Вид транспортировки Мультимодальная 
в контейнере

Мультимодальная 
в контейнере

Целевой перспективный рынок Узбекистан ОАЭ

Маршрут Пункт отправления –
Пункт назначения

Пункт отправления –
Новороссийск –

Пункт назначения 

Таможенно-тарифная нагрузка 
(таможенная пошлина + НДС), % 12% 10%

Средняя цена импорта 
на целевом рынке, долл. /тонна 1 300 – 2 000 1 700 – 2 200

Средняя цена 
в рознице 
(по ценовым 
сегментам), 
долл. /кг

Эконом от 0,9 до 2,1 от 1,6 до 3,0

Средний - от 3,0 до 5,1

Премиум от 2,1 до 4,0 от 5,1 до 9,5
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Приложение

ТОП-11 наиболее перспективных целевых рынков для экспорта макаронных изделий
Ранжирование целевых стран проводилось по прогнозным значениям стоимостного 
объема прироста импорта макаронных изделий из России в 2025 г.

Страны
Китай Таджикистан Казахстан ОАЭ Азербайджан Узбекистан Южная 

Корея
Саудовская 

Аравия
Беларусь Грузия Малайзия

Объем 
импорта 
макарон 
всего 
в 2022 г.

тыс. 
тонн 146,4 11 30,5 52,1 16,4 15 136,4 71,8 25,5 21,6 125,5

млн 
долл. 345,5 21,9 50,5 116,1 20,2 24,6 218,9 110,2 43 21,4 221,9

Прирост 
импорта 
макарон 
всего 
в 2025 г. 
к 2022 г. 
(прогноз)

тыс. 
тонн 45,5 4,3 6,5 11,9 5,7 4,2 18,8 8,6 0,5 2,8 22,9

млн 
долл. 103,8 9,1 10,9 23,7 7,1 6,9 30,2 13,2 0,3 2,9 39,6

Объем 
импорта 
макарон 
из России 
в 2022 г.

тыс. 
тонн 0,3 1,8 23,9 менее 

0,01 3,8 4,4 0,05 менее 
0,01 20,5 13,4 -

млн 
долл. 0,4 4 38,3 менее 

0,01 8,2 7,7 0,07 0,01 36,3 12,7 -

Прирост 
импорта 
макарон 
из России 
в 2025 г. 
к 2022 г. 
(прогноз)

тыс. 
тонн 10,5 4,5 5,3 3,7 5,7 3,8 3,2 2,4 1,8 2,2 2,1

млн 
долл. 14,2 9,4 8,6 7,8 7,5 6,2 4,7 3,3 2,8 2,6 2,2

Доля России 
в стоимостном 
объеме импорта 
в 2021 году, %

0,2% 16% 78% 0,1% 23% 29% 0,1% 0,1% 81% 62% -

Доля России 
в стоимостном 
объеме импорта 
в 2025 году, %

6% 43% 76% 6% 55% 42% 2% 3% 90% 64% 2%

Ставка 
таможенной 
пошлины, %

10% 0% 0% 5% 0% 0% 5% 5% 0% 0% 8%

НДС, % 13% 15% 12% 5% 18% 12% 10% 15% 20% 18% 0%



41

Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

ООО МАРЕВЕН ФУД СЭНТРАЛ Московская область 26 418,5

ОАО МАКФА г. Москва 25 349,6

ООО ОБЪЕДИНЕНИЕ 
СОЮЗПИЩЕПРОМ Челябинская область 12 328,0

ООО БАРИЛЛА РУС Московская область 11 612,3

ООО МАКПРОМ Саратовская область 10 579,4

ООО ДОШИРАК РЯЗАНЬ Рязанская область 6 900,7

ООО МК РОСА Алтайский край 5 921,5

ООО ДОШИРАК КОЯ Московская область 5 886,1

ООО ТПК БИОФУД Ивановская область 4 469,4

ОАО ОМСКАЯ МАКАРОННАЯ 
ФАБРИКА Омская область 2 709,4

ОАО ЭКСТРА М г. Москва 2 537,9

ООО ИМПРОД г. Москва 21 34,1

АО ТУЛЬСКАЯ МАКАРОННАЯ 
ФАБРИКА Тульская область 1 863,5

ОАО БАЙСАД-КАШИРА Московская область 1 841,6

ООО СМФ Саратовская область 1 539,4

ЗАО БАЙСАД г. Москва 1 512,9

ООО ФАБРИКА УРАЛЬСКИЕ 
ПЕЛЬМЕНИ Челябинская область 1 342,9

АО МАКОПР Белгородская область 1 148,2

ООО ПОСПЕЛИХИНСКАЯ 
МАКАРОННАЯ ФАБРИКА Алтайский край 1 057,4

ООО НУДЕЛ ПРОДУКТ Пензенская область 1 000,9

ООО ФАБРИКА 
ПОЛУФАБРИКАТОВ ВДОВОЛЬ Республика Хакасия 919,9

ООО МФ АМЕРИЯ г. Москва 738,0

ООО МФ Белгородская область 703,5

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

АО АЛМАК Алтайский край 619,8

АО СКМИ Республика Мордовия 591,2

ООО ВИТО Омская область 434,5

ООО СТОЛИЧНАЯ ФАБРИКА Республика Татарстан 366,4

ООО ЧМКФ ВАВИЛОН Чувашская Республика 355,8

ООО МАКСТОРИ Свердловская область 245,7

ООО ФОРПАСТ Калужская область 236,5

ООО СМС Калужская область 232,7

ООО КМПК Московская область 217,7

ООО ХООЛ+ Республика Бурятия 182,8

АО СМФ ВЕРОЛА Самарская область 174,9

ООО РАЗДОЛЬНОЕ Новосибирская область 160,3

ООО ГОРТОРГ-Д Оренбургская область 125,4

ООО БАЙКАЛЬСКАЯ ЗЕРНОВАЯ 
КОМПАНИЯ Иркутская область 113,4

ООО КП СИБИРСКИЙ Новосибирская область 95,5

ООО ПКФ АКСАР Волгоградская область 94,1

ООО МАКАРОН-СЕРВИС г. Москва 92,1

ООО МИЛАНТА Омская область 88,3

ООО СМАК Новосибирская область 82,8

ООО МЯСКО Республика Крым 74,1

ООО ФУЗА г. Москва 67,7

ООО АОРС Республика Северная 
Осетия - Алания 58,5

ООО ДИЕТИКА Ленинградская область 50,2

ООО СМАК Кировская область 49,3

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

ООО ОНИКА Саратовская область 49,0

ООО САДКОФФ г. Москва 47,4

ООО ХИНОМАРУ НУДЛ г. Санкт-Петербург 46,4

ООО ТОРГПИЩЕПРОМ Калужская область 42,3

ООО ЯММАК Ставропольский край 40,9

ООО ЛИХМАК Тульская область 40,5

ООО СИБИРСКАЯ КУХНЯ Омская область 40,3

ООО СОЛО ФРЕСКО Московская область 36,5

ООО ВАЛЕНС Республика Башкортостан 34,5

ООО ГУРМАЙОР г. Москва 33,5

ООО ЛИНИЯ ВКУСА Республика Татарстан 32,8

СПОК ВСЕ СВОЕ С БАЙКАЛА Республика Бурятия 31,5

ООО ЦАРСТВО ВКУСА Липецкая область 30,3

ООО МАРИННИ Челябинская область 29,6

ООО ПАЛЬМОНИ Ростовская область 29,2

ООО КПК Республика Татарстан 27,6

ООО ТАНДЕМ г. Москва 25,9

ООО МАНУФАКТУРА БРАТЬЕВ 
МАКСЮТОВЫХ Республика Башкортостан 25,8

ООО КТ Владимирская область 24,9

ООО АМЕТИСТ Астраханская область 21,9

ООО МОРЕ Челябинская область 21,3

ООО СТИЛЬПАСТА РУС г. Москва 18,9

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

ООО МАКАРОННАЯ ФАБРИКА ВАКМА Чувашская Республика 18,6

ООО АС Омская область 17,7

ООО А-КОНТО Волгоградская область 17,1

ЗАО БАЙСАД-ЛУХОВИЦЫ Московская область 12,6

ООО ПКМФ Краснодарский край 10,7

ООО КАЛИПСО Краснодарский край 10,4

ООО МИТ ХАУС Иркутская область 10,3

ООО МЯСНОЕ ПРОИЗВОДСТВО 
ПОВАРЕНКИН Удмуртская Республика 10,0

ООО АГРО С Удмуртская Республика 9,9

ООО СИРИУС-888 Республика Бурятия 9,8

ООО ФЕНИКС Алтайский край 9,8

ООО ВИКТОРИЯ Курская область 9,5

ЗАО КОНВЕРСИЯ Челябинская область 9,3

ООО БАШПРОД Республика Башкортостан 7,9

ООО КАПРИЗ Ставропольский край 7,8

ООО ГЕЛЛАТ Республика Башкортостан 7,1

ООО СЕМОЛА г. Москва 7,0

КПК ЗАГОТКОНТОРА Республика Тыва 6,9

ООО КОМПАНИЯ РУССКИЙ ДВОР Новосибирская область 6,6

ООО ГРИНФУД г. Санкт-Петербург 6,6

ООО ВИТАКО Республика Бурятия 6,2

ООО АЛЬЯНС Ростовская область 6,1

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

ООО ОБЕРОН Новосибирская область 6,0

ООО МАЙКОПСКАЯ МАКАРОННАЯ 
ФАБРИКА Республика Адыгея 5,3

ООО РУССКИЙ ПЕЛЬМЕННЫЙ ДОМ г. Москва 5,1

ООО АЙСБЕРГ г. Москва 4,8

ООО КОМПАНИЯ УРАЛПРОДУКТ Челябинская область 4,8

ООО НОВОСИБИРСКАЯ 
МАКАРОННАЯ ФАБРИКА Новосибирская область 3,5

ООО СИБКУХНЯ Омская область 3,3

ООО МАКРОН Республика Башкортостан 3,2

ОАО КМФ Калужская область 2,9

ООО АЛМАЗ Краснодарский край 2,8

ООО АППЕТИТО Кировская область 2,8

ООО НИГЪМЭТ Республика Татарстан 2,2

ООО СЕЛЕНА Удмуртская Республика 1,9

ООО АКТИВПЛЮС Челябинская область 1,9

ООО БУРЫЙ МЕДВЕДЬ Ставропольский край 1,9

ООО ЛИСАНА Республика Бурятия 1,5

ООО МАКАРОНИЯ Республика Башкортостан 1,3

ООО АЛТАЙСКАЯ СКАЗКА Алтайский край 1,1

ООО ЭКОПРОДУКТ64 Саратовская область 1,0

ООО ВЯТСКАЯ ЖЕМЧУЖИНА Кировская область 0,9

ООО КООППРОДУКТ Республика Дагестан 0,9

ООО ДУЭТ Челябинская область 0,6

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

ООО АРИНА Красноярский край 0,5

ООО ФАБРИКА МАС Нижегородская область 0,4

ООО АВАНГАРД-БИЗНЕС Ставропольский край 0,4

ООО ЖИТНИЦА Краснодарский край 0,3

ОАО КУРСКМАКАРОНПРОМ Курская область 0,1

ООО НАКАМО г. Москва н/д

ООО АБАЗИНСКИЕ 
ПОЛУФАБРИКАТЫ Республика Хакасия н/д

ООО АГРОЛИДЕР И К Ульяновская область н/д

ООО АКТАЛИЕВ ПРОДУКТ Республика Ингушетия н/д

ООО АЛМАЗ+ Республика Башкортостан н/д

ООО  АЛТАЙ - АГРО Республика Хакасия н/д

ООО АМИР Республика Ингушетия н/д

ФЛ АНАКОМ Владимирская область н/д

ООО АППЕТИТЫЧ Республика Бурятия н/д

ООО АРТ ПАСТА г. Москва н/д

ООО АРЦ ПО ОКАЗАНИЮ 
ЮРИДИЧЕСКИХ УСЛУГ Республика Адыгея н/д

ООО БАЙКАЛЬСКИЕ МАКАРОНЫ Омская область н/д

ООО БАРОН-СИСТЕМС Московская область н/д

ООО БОНИССИМО г. Москва н/д

ООО ГЕТТАГЛОД Московская область н/д

ООО ДААМ Московская область н/д

ООО ДРУЖНЫЙ Челябинская область н/д

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

ООО ЕДА КАК ИСКУССТВО Республика Крым н/д

ООО ЕШЬБЕРИ г. Санкт-Петербург н/д

ООО ЗАКРОМА Амурская область н/д

ООО ИМПРОД г. Москва н/д

ООО ИМПУЛЬС г. Москва н/д

ООО БАШКИРСКИЙ ПРОДУКТ Республика Башкортостан н/д

ООО КОНВЕРСИЯ Челябинская область н/д

ООО МАКАРОНИ К Удмуртская Республика н/д

ООО МАКАРОННАЯ ФАБРИКА 
АВАНТИ

Луганская Народная 
Республика н/д

ООО МАКМИЛОВ Ульяновская область н/д

ООО МЯСОКОМБИНАТ КРУТОГОРЬЕ Московская область н/д

ООО МВА Самарская область н/д

ООО МИЛАНА ФУД Московская область н/д

ООО МИРАЖ Ростовская область н/д

ООО МИРАС М Республика Башкортостан н/д

ООО НАТУРАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ Свердловская область н/д

ООО НМФ Нижегородская область н/д

ОП ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА ОАО 
ОМСКАЯ МАКАРОННАЯ ФАБРИКА Омская область н/д

ООО ПАТЮРОН г. Санкт-Петербург н/д

ООО ПЛГ Владимирская область н/д

ООО ПМФ Воронежская область н/д

ООО ПРОСТОР Воронежская область н/д

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Компания Регион Выручка* в 2022 г., 
млн руб.

ООО РУСПРОМ Самарская область н/д

ООО РУССИАРЕЛЛИ г. Москва н/д

ООО ПВ СЕВЕР Ямало-Ненецкий округ н/д

ООО СЕЛЯНОЧКА Краснодарский край н/д

ООО СЕМЬЯ+ Удмуртская Республика н/д

СППССК СМАКЕЕВО Липецкая область н/д

ООО СРС Красноярский край н/д

ООО СТАР ФУД Московская область н/д

ООО СТД Краснодарский край н/д

ООО СТОЛОВАЯ № 7 Омская область н/д

ПКФ СТРОЙ-СЕРВИС-Д ООО Чеченская Республика н/д

ООО ТОРГОВЫЙ ДОМ ВЯТКА Кировская область н/д

ООО УФ Республика Адыгея н/д

ООО ФАБРИКА ВКУСОВ г. Санкт-Петербург н/д

ООО ТД ФЛОУР Иркутская область н/д

ООО ХОТЕЙ Курганская область н/д

ООО ХЭНДФУДЛАБ Ленинградская область н/д

ООО ЭКОФУДС Республика Башкортостан н/д

ООО ЮГ-АГРОПРОМ Кабардино-Балкарская 
Республика н/д

ООО ЮГПРОГРЕСС Ставропольский край н/д

Приложение

*По данным СПАРК-Интерфакс
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Команда проекта 

Виталий Нагалин
Начальник Управления 
отраслевого развития

Евгений Зайцев
Заместитель директора  

Екатерина Суховей
Начальник отдела 
инфографики 
и дизайна

Дмитрий Краснов
Руководитель Федерального 
центра «Агроэкспорт»

Анна Бушмелева
Заместитель начальника отдела 
развития инвестиционного 
потенциала и экспортной 
инфраструктуры

Владимир Шехавцов
Начальник отдела развития 
инвестиционного потенциала 
и экспортной инфраструктуры

Анатолий Черенков
Начальник Управления правовой 
поддержки АПК

Дмитрий Горин
Начальник управления аналитики 
внешних рынков и экспортного 
потенциала
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+7 (495) 280-74-49

t.me/mcxae

zen.yandex.ru/aemcx

info@aemcx.ru

aemcx.ru

rutube.ru/channel/24261638

Социальные медиа

Контакты

vk.com/aemcx
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