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• • Турецкая экономика открыта и максимально интегрирована в мировую 
торговлю, несмотря на ряд структурных проблем, таких как хронический 
дефицит торгового баланса и нестабильный валютный курс. Внешняя по-
литика страны ориентирована на максимальное расширение присутствия 
турецкого бизнеса на зарубежных рынках. Несмотря на высококонкурент-
ную, поляризированную политическую среду правительство и оппозиция 
делают все возможное для минимизации политических рисков ведения 
бизнеса.

• • Турция — крупный игрок на мировом рынке АПК: страна имеет развитую 
пищевую промышленность, что позволяет ей быть конкурентоспособным 
поставщиком на рынках Ближнего Востока, Северной Африки и Восточной 
Европы. Несмотря на это, отдельные секторы АПК Турции зависят от им-
порта сельскохозяйственного сырья, в том числе из России. 

• • Пшеничная клейковина используется в Турции в различных секторах 
пищевой промышленности: изготовлении хлебобулочных изделий, конди-
терских ингредиентов и продуктов, растительных масел, полуфабрикатов, 
а также в производстве БАДов и косметики. 

• • В 2021 г. в структуре потребления пшеничной клейковины доля внутрен-
него производства составила примерно 55,5%, в то время как оставшаяся 
часть пришлась на импортную продукцию. Крупнейшими экспортерами 
клейковины в Турцию являются Иран, Россия и Германия, на долю которых 
в 2021 г. пришлось 59,7% поставок в натуральном выражении и 57,4% в стои-
мостном. 

• • Причиной роста импорта пшеничной клейковины стало удорожание  
продукции европейских конкурентов на фоне падения лиры и неурожая 
в Европе. Вследствие этого повысилась конкурентоспособность россий-
ской продукции из-за высокого урожая 2021–2022 гг.

• • Для ведения бизнеса в Турции чрезвычайно важны личные связи поэтому 
наиболее эффективный способ продажи зарубежных брендов — через 
местных представителей. При этом экспортеру важно выстроить довери-
тельные отношения с потребителем для реализации успешной сбытовой 
политики.

• • Ключевые преимущества российского бизнеса на рынке пшеничной 
клейковины заключаются в стабильности предложения и ценообразова-
ния, удобстве и скорости логистики. Российским экспортерам необходимо 
использовать открывающиеся ниши (в том числе выход в премиальный 
сегмент) и возможности, предоставляемые развитием сектора электрон-
ной коммерции.

Резюме
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Введение

Турецкая Республика — это трансконтинентальное государство, расположен-
ное на азиатском и европейском континентах. Этнические турки составляют 
70–75% населения. На долю аграрного сектора приходится 5,6% ВВП и 18,0% 
от общего числа занятых. В последнее время руководство Турции реализует 
политику максимальной интеграции в мировую торговлю и цепочки создания 
стоимости.

ВВП (в текущих ценах): 817,5 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 11,4%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 34 883,5 долл. США

Уровень инфляции: 19,6%

Приток ПИИ: 12,5 млрд долл. США

Население: 84,8 млн человек

Площадь: 783,6 тыс км2

Крупнейшие города по численности населения: Стамбул (15,4 млн),  
Анкара (5,2 млн), Измир (3,0 млн), Бурса (2,0 млн), Адана (1,8 млн)

Уровень урбанизации: 76,6%

Уровень безработицы: 13,4%

Структура ВВП: сельское хозяйство (5,6%), промышленность (31,1%),  
сфера услуг (52,7%) 

Структура занятости (2020 г.): сельское хозяйство (18,0%),  
промышленность (26,1%), сфера услуг (55,9%)

Основные товары экспорта: автомобили легковые и прочие моторные 
транспортные средства, ювелирные изделия, нефть и нефтепродукты, 
моторные транспортные средства для перевозки грузов, прутки прочие 
из железа или нелегированной стали

Основные товары импорта: отходы и лом черных металлов, слитки чер-
ных металлов для переплавки, нефть и нефтепродукты, автомобили легко-
вые и прочие моторные транспортные средства, золото, прокат плоский 
из железа или нелегированной стали

Объем экспорта: 225,3 млрд долл. США

Объем импорта: 271,4 млрд долл. США

Общие сведения (2021 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, Turkish Statistical Institute, ООН, ЮНКТАД, Международная 
организация труда, ITC Trade Map 
Примечание. Структура ВВП рассчитана по методике Всемирного банка.

https://unstats.un.org/unsd/economic_stat/china/pgdp/2.Viet%20Vu-Introduction%20to%20production%20approach%20to%20GDP.ppt
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Краткий обзор — Турция

1.1. Экономические тенденции

Турецкая экономика была одной из немногих, которой удалось избежать су-
щественного сокращения в 2020 г. По итогам 2021 г. показатель ВВП вырос 
на 11,4% — это один из самых высоких показателей среди основных развиваю-
щихся стран. Снятие ограничений в 2021 г. способствовало более сильному, чем 
ожидалось раннее, росту внутреннего спроса, и, как следствие, восстановле-
нию экономики, в первую очередь, за счет расходов домохозяйств. В допанде-
мийные годы замедление темпов роста экономики Турции носило все более 
выраженный циклический характер. Поэтому, согласно оценкам экспертов, 
становится актуальным устранение структурных препятствий для устойчивого 
долгосрочного роста. 

В 2022 г. ВВП Турции вырос на 5,6% благодаря высокому уровню внутреннего 
потребления и чистого экспорта, а также в результате увеличения золото- 
валютных резервов на фоне дополнительного финансирования. Помимо это-
го, дополнительный вклад в экономический рост внесло стремительное вос-
становление туристического сектора. Во 2 кв. 2022 г. Турцию посетили 11,4 млн 
иностранных граждан, что на 228% больше, чем во 2 кв. 2021 г. Причем в октябре 
2022 г. число иностранных граждан увеличилось на 38,4% в годовом исчисле-
нии, а с учетом первых десяти месяцев 2022 г. количество туристов выросло  
на 88,1%.

Вместе с тем, в число основных рисков, способствующих более сдержанному 
росту экономики, входят замедление деловой активности в условиях роста 
ценового давления, сохранение высокой инфляции, давление Центрального 
Банка Турции и ФРС США на турецкую лиру, а также геополитическая напря-
женность в регионе. При оценке состояния экономики страны, стоит учитывать 
влияние последствий катастрофического землетрясения, случившегося в фев-
рале 2023 г. По официальным оценкам Министерства финансов Турции ущерб 
составил около 104 млрд. долл. Экономика Турции нуждается в стабилизации, 
возможен пересмотр распределения бюджетных средств на восстановление 
инфраструктуры пострадавших регионов страны. Кроме того, правительству 
Турции приходится возобновлять координацию цепочек поставок сельскохо-
зяйственной продукции. 

При оценке состояния экономики страны стоит учитывать влияние послед-
ствий катастрофического землетрясения 2023 г. По официальным оценкам 
Министерства финансов Турции, ущерб составил около 104 млрд долл. США1. 
Экономика Турции нуждается в стабилизации, возможен пересмотр распреде-
ления бюджетных средств на восстановление инфраструктуры пострадавших 
регионов страны. Кроме того, правительству Турции приходится возобновлять 
координацию цепочек поставок сельскохозяйственной продукции.

1 Bilgic T. Turkey Puts Economic Toll From Earthquakes at About $104 Billion // Bloomberg. 17.03.2023. URL: 
https://clck.ru/35CKAU

https://clck.ru/35CKAU
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Рис. 1. Динамика ВВП Турции в текущих ценах, 2017‒2027 гг.

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз.
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Оцениваемый экономистами риск обменного курса для Турции остается высок. 
Нестабильный курс лиры отражает уязвимость экономики перед повышением 
процентных ставок ФРС США и укреплением доллара США. Другие факторы 
включают рост затрат на погашение долга в иностранной валюте для турец-
ких корпораций, большие потребности во внешнем финансировании, а также 
неровные отношения с США. Просадка резервов в 2019-2020 гг. сделала валюту 
крайне уязвимой к волатильности финансового рынка. С ноября 2020 г. по март 
2021 г. лира временно стабилизировалась после повышения ключевой ставки, 
но с тех пор ее курс значительно снизился. 

Турецкая лира начала 2021 г. на уровне 7,31 по отношению к доллару США 
и неуклонно дешевела в течение 2021-2022 гг. В марте 2023 г. курс турецкой 
лиры к доллару США достиг значения 18,98 (такой колоссальный рост вызван 
негативным эффектом от проводимой денежно-кредитной политики Турции). 
В течение 2022 г. турецкая лира постоянно ослабевала, достигая каждый раз 
нового уровня падения по мере того, как Центральный банк Турции продолжал 
снижать процентные ставки с поправкой на инфляцию, а ФРС США повышал 
процентные ставки, усиливая тем самым давление на валюты развивающихся 
рынков. 
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Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и турецкой лиры к доллару США, 
декабрь 2010 г. — октябрь 2022 г.

Источник: Банк международных расчетов, Банк России
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.
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Октябрь 2022 г.
руб. / долл. США: 61,48

Декабрь 2010 г.
руб. / долл. США: 30,82
лира / долл. США: 1,54

Октябрь 2022 г.
лира / долл. США: 18,59

ВВП Турции на душу населения имеет положительную динамику на протя-
жении всего рассматриваемого периода. Инфляция выросла до 16,3% в 2018 г. 
(2017 г. — 11,1%), что сохранило высокую стоимость потребительских товаров и 
производственных ресурсов. Из-за продолжающегося давления на лиру ин-
фляция в среднем составила 15,2% в 2019 г. и 12,3% в 2020 г. Ценовое давление 
продолжало расти, и в 2021 г. инфляция достигала 19,6%. 

В октябре 2022 г. инфляция в Турции выросла до 85,5% по сравнению с 83,5% 
в сентябре 2022 г. Это был самый высокий показатель с июня 1998 г., когда курс 
турецкой лиры достиг рекордно низкого уровня, а Центральный банк снизил 
процентные ставки. Основное давление оказывали цены на продукты питания 
и безалкогольные напитки (октябрь 2022 г. — 99,1%; сентябрь 2022 г. — 93,1%), 
а также мебель, бытовая техника, DIY-сегмент для дома (93,6% против 89,7% 
соответственно). Кроме того, выросли расходы на ЖКХ (октябрь 2022 г. — 85,2%; 
сентябрь 2022 г. — 84,7%), одежду и обувь (41,3% против 40,3% соответственно).
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К концу 2022 г. инфляция составила 64,3%. Согласно оценкам МВФ, уровень 
инфляции снизится до 51,2% в 2023 г. и сохранит данную тенденцию в последу-
ющие годы. Эксперты FocusEconomics Consensus Forecast считают, что в 2023 г. 
инфляция снизится до 38,5%. Правительство Турции ожидает снижения инфля-
ции в 2023 г. до 24,9%, а в 2024 г. — до 13,8%. 

Источник: МВФ
Примечание. *прогноз.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017–2027 гг.
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Социальное неравенство остается серьезной проблемой в Турции, особен-
но на региональном уровне и по видам экономической деятельности групп 
населения. На долю наиболее обеспеченной группы приходится около 48% 
от общего объема денежных доходов. Эта доля почти в девять раз превышает 
доходы наименее оплачиваемых работников.

Источник: Всемирный банк, МВФ, ООН
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.

Рисунок 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам, 2021 г., 
долл. США 
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Внешняя торговля продукцией АПК

Аграрный сектор играет важную роль в экономике Турции и динамично разви-
вается: объем аграрного сектора экономики в ВВП за 2002-2021 гг. увеличился 
практически вдвое — с 24,5 млрд долл. США до 46,0 млрд долл. США. На долю 
сельскохозяйственного сектора приходится 5,6% в ВВП, а доля занятого насе-
ления в аграрном секторе составляет 18%. Помимо прочего, довольно велика 
доля занятых в сельскохозяйственной отрасли экономики — около 18% трудо-
способного населения.
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Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК Турции, 2010–2021 гг., млрд долл. США

Источник: ITC Trade Map
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При этом вовлеченность Турции в мировую торговлю продукцией АПК росла 
опережающими темпами по сравнению с производством. Так, турецкий агро-
импорт с 2002 г. увеличился почти в 9 раз до 17,8 млрд долл. США в 2021 г., про-
демонстрировав среднегодовой темп роста на уровне 12%. Агроэкспорт Турции 
за этот же период вырос до 25,0 млрд долл. США со среднегодовым темпом 
роста на уровне 11%.

Основными продуктами АПК в структуре импорта являются пшеница, соевые 
бобы, масло подсолнечное, масло пальмовое, кукуруза, ячмень, а в структуре 
экспорта - фундук, мучные кондитерские изделия, мука пшеничная, фрукты, 
орехи, приготовленные или консервированные, масло подсолнечное. На про-
тяжении всего рассматриваемого периода (с 2010 по 2021 гг.) Турция является 
нетто-экспортером продукции АПК.
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Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Турции, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Фундук (лесные орехи) 1 298,8 5,2

Мучные кондитерские изделия 1 189,9 4,8

Мука пшеничная 1 106,6 4,4

Фрукты, орехи и прочие съедобные части растений,  
приготовленные или консервированные иным способом

1 028,1 4,1

Масло подсолнечное 920,3 3,7

Мясо птицы 844,5 3,4

Макаронные изделия 777,4 3,1

Шоколадные кондитерские изделия 688,4 2,8

Рыба свежая и охлажденная 636,7 2,5

Сахаристые кондитерские изделия 635,9 2,5

Прочие продукты 15 881,7 63,5

Итого 25 008,4 100,0

Краткий обзор — Турция

Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Турции, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Пшеница 2 692,6 15,1

Соевые бобы 1 464,1 8,2

Масло подсолнечное 1 203,7 6,8

Масло пальмовое 798,2 4,5

Кукуруза 680,3 3,8

Ячмень 668,6 3,8

Семена подсолнечника 542,1 3,0

Жмых и шрот соевые 431,7 2,4

Источник: ITC Trade Map
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1.2. Политические тенденции

В 2017 г. Турция сменила форму правления с парламентской на президентскую 
республику. Президент является главой государства и главой правительства, 
избирается каждые 5 лет на основе всеобщего избирательного права. Поли-
тическая система страны основана на разделении властей. Исполнительная 
власть представлена Президентским кабинетом в составе 1-го вице-президента 
и 16-ти министров, который формируется и возглавляется президентом. Прези-
дент является главой исполнительной власти. Законодательная власть принад-
лежит однопалатному парламенту — Великое национальное собрание Турции 
(600 депутатов). Судебная власть является независимой от исполнительной 
и законодательной ветвей власти. 

Турецкая политическая система высококонкурентна и поляризирована, что 
показали последние президентские выборы 2023 г., где в первом туре выборов 
действующий президент Р. Т. Эрдоган набрал 49,52% голосов, а оппозиционный 
кандидат К. Кылычдароглу — 44,88%, во втором — 52,18% и 47,82% соответствен-
но. Основу поддержки Эрдогана составляют малые и средние города, а также 
сельское население, в то время как оппозиционные силы опираются на боль-
шие городские центры: Стамбул, Анкара, Измир. Однако политическая борьба 
протекает в мирном ключе, а позиции политических сил по вопросам экономи-
ческого развития страны не различаются кардинальным образом.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Чечевица сушеная 379,9 2,1

Отходы переработки пшеницы 358,5 2,0

Прочие продукты 8 568,9 48,2

Итого 17 788,6 100,0

Продолжение табл. 2. 

Источник: ITC Trade Map
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Правовое регулирование Турции основывается на романо-германской право-
вой системе: турецкие кодексы разрабатываются на основе законодательства 
европейских стран (Швейцарии, Германии, Италии). Нормы международного 
права имеют преимущественную силу над национальными законами. Основ-
ной закон — Конституция (1982 г.). Правительство издает подзаконные акты 
в виде постановлений, которые, как правило, не касаются основных прав  
и обязанностей граждан. Источником права в Турции являются судебные пре-
цеденты — унифицированные решения Кассационного суда и Государственно-
го совета. 

Внешняя политика Турции направлена на максимальную экономическую 
экспансию. Турция использует все имеющиеся у нее дипломатические, эконо-
мические, политические и культурно-гуманитарные инструменты для увеличе-
ния присутствия на мировых рынках и улучшения своих позиций в глобальных 
экономических цепочках. 

В региональном контексте Турецкая Республика поддерживает рабочие от-
ношения со всеми крупными игроками в регионе, в том числе с Саудовской 
Аравией, ОАЭ, Израилем и Египтом. Сохраняется напряженность в отношениях 
с Грецией. 
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1.3. Демографические тенденции

К началу 2023 г. население Турции составило 85,3 млн человек2. Практически 
77% населения страны проживает в городах. На протяжении всего рассма-
триваемого периода в Турции сохраняется положительная динамика роста 
населения: среднегодовые темпы роста населения — 1,0% (2015–2021 гг.) и 0,4% 
(2021–2050 гг.). Ожидается, что к 2050 г. общая численность достигнет  
95,8 млн человек.

Источник: ООН 
Примечание. *прогноз.

Рис. 6. Общая численность населения Турции, прогноз до 2050 г., млн человек
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2 The Results of Address Based Population Registration System, 2022, Turkish Statistical Institute, 
6.02.2022 https://clck.ru/35CLHi

Основные демографические тренды, которые отмечаются в стране — более 
64% населения находится в трудоспособном возрасте, порядка 39% моложе  
25 лет и, как ожидается, именно они в будущем обеспечат рост потребительско-
го спроса.

https://clck.ru/35CLHi
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1.4. Влияние тенденций 
на потребительский 
рынок страны
Несмотря на присутствующую политическую и макроэкономическую неста-
бильность, потребительский рынок Турции активно развивается благодаря 
молодому населению, высокому уровню урбанизации, а также растущей  
численности среднего класса. 

За последнее десятилетие рынок покинули несколько иностранных компаний 
в сфере розничной торговли продуктами питания. В то же время, со стороны 
турецких ретейлеров наблюдается рост инвестиций в сектор и стабильное  
развитие, особенно в сегменте дискаунтеров. Также, вследствие ковидных 
ограничений, увеличилась доля сектора электронной торговли.

Источник: ООН

Рис. 7. Население Турции по полу и возрасту, 2021 г.
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Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Турции:

• • высокая инфляция на продуктовые группы товаров;

• • в розничной торговле продуктами питания основными каналами продаж 
по объемам являются магазины-дискаунтеры и супермаркеты. Несмотря 
на то, что по количеству торговых точек они занимают лишь 13,5%, по объе-
мам продаж они составляют 56,6%;

• • стремительное развитие сектора электронной торговли;

• • индекс потребительского доверия остается на стабильно низком уровне;

• • рост популярности сервисов по доставке;

• • развитие многоканальной модели розничной торговли, включающей  
физические магазины и онлайн-торговлю; 

• • рост объема продаж со стороны неформальной розницы;

• • растущий спрос на здоровую пищу и органические продукты;

Источник: Euromonitor International (Passport) 
Примечание. *прогноз.

Рис. 8. Расходы на конечное потребление на душу населения в постоянных ценах 2021 г.,  
2018–2027 гг., долл. США 
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2.1. Объем и динамика рынка

Производство 

C 2018 г. объемы производства пшеничной клейковины в Турции постоянно 
увеличивались в среднем на 4,9% в год. В 2021 г. производство данного продук-
та достигло 24,9 млн тонн, что на 6,3% выше 2020 г.

Источник: Агроэкспорт на основании данных TurkStat и UN Comtrade

Рис. 9. Производство клейковины пшеничной в Турции, 2017–2021 гг.
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Потребление

По данным Турецкого института статистики и UN Comtrade, в 2021 г. видимое 
потребление пшеничной клейковины (без учета переходящих запасов) на душу 
населения в Турции составило 0,53 кг. Этот показатель значительно увеличился 
в 2020 г. за счет резкого роста импорта. 
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Рис. 10. Потребление клейковины пшеничной в Турции на душу населения, 2017–2021 гг.

Источник: Агроэкспорт на основании данных TurkStat и UN Comtrade
Примечание. Без учета переходящих остатков.
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В структуре потребления пшеничной клейковины в Турции в 2021 г. доля вну-
треннего производства составила около 55,5%, в то время как оставшаяся часть 
пришлась на импортную продукцию, доля которой за последние 5 лет увеличи-
лась на 7,1 п.п.

Источник: Агроэкспорт на основании данных TurkStat и UN Comtrade
Примечание. Без учета переходящих остатков.

Рис. 11. Структура потребления клейковины пшеничной в Турции, 2017–2021 гг., %
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Экспорт и импорт

Экспорт

Экспорт пшеничной клейковины Турции ввиду недостаточного внутренне-
го производства минимален: за 2012-2020 гг. в среднем вывозилось около 
0,1–0,2 тыс. тонн в год. В 2021 г. поставки пшеничной клейковины из Турции 
впервые достигли 1,0 тыс. тонн на 2,1 млн долл. США. Подавляющая часть поста-
вок направлялась в США.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 110900.

Рис. 12. Экспорт клейковины пшеничной Турции в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Импорт

Импорт пшеничной клейковины Турции в 2012-2021 гг. характеризуется неста-
бильной динамикой: за 2012–2015 гг. он вырос на 29% в натуральном выраже-
нии и на 46,3% в стоимостном, но в 2016 г. произошло снижение на 32% по весу 
и на 28% по стоимости. После этого импорт пшеничной клейковины стагниро-
вал и начал вновь расти только в 2020 г., достигнув к 2021 г. уровня в 21,0 тыс. 
тонн на 31,0 млн долл. США. 
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Рис. 13. Импорт клейковины пшеничной Турции в натуральном и стоимостном выражении,  
2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 110900.

Крупнейшими экспортерами пшеничной клейковины в Турцию являются  
Иран, Россия и Германия, на долю которых в 2021 г. пришлось 59,7% поставок 
в натуральном выражении и 57,4% в стоимостном. При этом Иран в 2021 г. занял 
первую строчку рейтинга, увеличив свои поставки более чем в 3 раза по срав-
нению с предыдущим годом.

16,6

27,5
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Табл. 4. Структура импорта клейковины пшеничной Турции по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Иран — 1,0 0,8 0,8 3,3 3,9 3,5 2,7 2,3 6,8 32,2

2 Россия — 1,5 2,2 1,6 0,4 — 0,4 2,0 7,4 4,0 19,1

3 Германия 0,9 0,6 0,9 0,4 1,1 2,0 1,8 1,3 1,3 1,8 8,4

4 Казахстан — — — — — — — — — 1,6 7,8

5 Узбекистан — — — — — — — — 0,0 1,6 7,5

6 Франция 1,1 1,0 0,8 1,7 1,0 1,0 1,5 0,9 1,7 1,5 7,2

7 Австрия — — 1,0 0,1 0,4 0,3 — — 1,2 0,8 3,8

8 Бельгия 0,6 0,8 0,6 1,4 1,1 1,9 2,5 2,5 3,0 0,7 3,5

9 Нидерланды 0,1 0,1 — — 0,0 0,2 0,9 0,3 0,8 0,6 3,0

10 Венгрия — — — — — — — 0,2 1,0 0,6 2,9

Прочие 
страны

12,8 9,5 10,0 14,0 6,3 2,0 1,6 1,3 1,1 1,0 4,7

Итого 15,5 14,4 16,2 20,0 13,6 11,3 12,1 11,3 19,7 21,0 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 110900.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 110900.

Обзор рынка

Рис. 14. Структура импорта клейковины пшеничной Турции по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн
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Табл. 5. Структура импорта клейковины пшеничной Турции по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 110900.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Иран — 1,1 0,9 1,0 4,3 5,5 4,7 3,2 2,4 9,7 31,3

2 Россия — 1,9 3,1 2,0 0,5 — 0,8 2,8 9,3 5,4 17,5

3 Германия 1,3 1,0 1,4 0,6 1,9 3,4 3,1 2,0 1,8 2,7 8,6

4 Казахстан — — — — — — — — — 2,5 8,2

5 Франция 1,5 1,6 1,3 2,4 1,7 1,5 2,6 1,5 2,3 2,3 7,6

6 Узбекистан — — — — — — — — 0,0 2,2 7,0

7 Австрия — — 1,6 0,2 0,7 0,5 — — 1,4 1,5 4,9

8 Бельгия 0,8 1,3 1,1 2,0 1,8 2,9 4,2 4,1 4,1 1,2 3,9

9 Нидерланды 0,1 0,1 — — 0,1 0,3 1,5 0,6 1,1 0,9 2,9

10 Венгрия — — — — — — — 0,3 1,2 0,9 2,9

Прочие 
страны

14,9 13,6 15,0 19,3 8,9 3,1 2,8 2,1 1,4 1,6 5,3

Итого 18,8 20,6 24,4 27,5 19,8 17,2 19,7 16,6 24,9 31,0 100,0
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Рис. 15. Структура импорта клейковины пшеничной Турции по странам в стоимостном  
выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 110900.

млн
долл.

2012 2018 2019 20212020
0

35

30

25

20

15

10

5

2014 20152013 2016 2017

Франция

Германия Казахстан

Австрия Бельгия

Венгрия Прочие страны

Иран Россия

Узбекистан

Нидерланды



34

Обзор рынка

Средний уровень цен на импортную пшеничную клейковину, согласно данным 
UN Comtrade, в 2021 г. составлял 1 475 долл. США за тонну. Наиболее конкурен-
тоспособной по цене в 2021 г. была продукция из России, Узбекистана и Ирана, 
в то время как стоимость поставок пшеничной клейковины из Австрии, Бель-
гии и Казахстана была выше среднего уровня. 

Табл. 6. Динамика средних импортных цен на клейковину пшеничную в Турции, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя цена 1 214 1 431 1 506 1 378 1 452 1 524 1 623 1 471 1 263 1 475 —

Австрия — — 1 550 1 582 1 634 1 713 — — 1 178 1 906 29,3

Бельгия 1 536 1 693 1 713 1 423 1 622 1 534 1 708 1 644 1 333 1 626 10,3

Казахстан — — — — — — — — — 1 552 5,2

Франция 1 435 1 605 1 663 1 377 1 597 1 571 1 759 1 593 1 385 1 537 4,2

Германия 1 449 1 738 1 675 1 476 1 671 1 666 1 747 1 604 1 347 1 509 2,3

Венгрия — — — — — — — 1 287 1 237 1 501 1,8

Нидерланды 1 451 1 827 — — 1 571 1 679 1 748 1 658 1 395 1 467 -0,5

Иран — 1 080 1 169 1 324 1 319 1 386 1 342 1 191 1 038 1 431 -3,0

Узбекистан — — — — — — — — 1 246 1 375 -6,7

Россия — 1 262 1 420 1 279 1 322 — 1 874 1 393 1 250 1 354 -8,2

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 110900.
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Табл. 8. Основные страны – экспортеры клейковины пшеничной на рынок Турции в 2021 г.

№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

1 Иран 31,3

• • В последние годы Иран завоевывает все большую долю  
турецкого рынка клейковины за счет более низких цен  
по сравнению с остальными поставщиками.

• • 70–80% экспорта пшеничной клейковины из Ирана  
поставляется в Турцию

2 Россия 17,5

• • Россия входит в десятку крупнейших экспортеров  
пшеничной клейковины в мире.

• • У российских поставщиков налажено долгосрочное  
и стабильное партнерство с турецкими покупателями  
в отрасли зерновых и продуктов их переработки

3 Германия 8,6

• • Германия, наряду с Бельгией и Францией, является одним 
из крупнейших поставщиков пшеничной клейковины среди 
стран ЕС.

• • Германия является одним из наиболее стабильных постав-
щиков пшеничной клейковины на турецкий рынок, средне-
годовой объем поставок — примерно 1,5–2,0 тыс. тонн

Источник: UN Comtrade, отраслевые эксперты

2.2. Потребительские 
предпочтения 

Особенности и традиции потребления

Увеличение емкости турецкого рынка пшеничной клейковины обеспечивается 
за счет роста отрасли пищевой промышленности, т. к. пшеничный белок широ-
ко используется в макаронной, хлебопекарной и кондитерской промышленно-
стях в качестве усилителя муки. Пшеничный белок также необходим в качестве 
замены животного белка при производстве пищевых продуктов без мяса, рас-
тительных масел и корма для рыб, а также при создании биологически актив-
ных добавок и других фармацевтических продуктов. 
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Демографический рост 
и стагнирующие урожаи пшеницы 

Население Турции устойчиво растет. Вместе с ростом населения увеличивает-
ся и потребление хлебобулочных изделий, в особенности кондитерских про-
дуктов — традиционных турецких блюд, богатых глютеном, полуфабрикатов. 
В то же время урожаи пшеницы на протяжении последних пяти лет не имели 
тенденции к росту. К тому же клейковина, производимая из турецкой пшени-
цы, не богата белком. Эти факторы обеспечивают устойчивый спрос пищевой 
промышленности на пшеничную клейковину из России.

Рост потребления биологически 
активных добавок

В результате пандемии коронавируса в стране значительно выросло потребле-
ние биологически активных добавок. В создании этих продуктов используется 
глютен. В частности, компания Vital, производящая БАДы, импортирует пше-
ничную клейковину.

Удорожание безглютеновой 
продукции

Большая часть безглютеновой продукции в стране иностранного производства  
и в несколько раз дороже глютеносодержащих аналогов. В условиях системно-
го ослабления турецкой лиры продажи безглютеновых продуктов затруднены. 

Основные товары-субституты

В качестве заменителя пшеничной клейковины могут выступать: ксантановая 
камедь, хлебная мука, яйца, сывороточный протеин, протеиновый порошок  
и гуаровая камедь. 
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2.3. Торгово-распределительная
сеть

Основные каналы сбыта

Основными каналами реализации пшеничной клейковины в Турции являют-
ся оптовая торговля, обеспечивающая перерабатывающую промышленность 
страны, а также розничная торговля. 

Каналы электронной коммерции при продаже пшеничной клейковины, ис-
пользуются в меньшей степени. В то же время ежегодное количество торговых 
операций, совершаемых на площадках электронной коммерции, активно рас-
тет. На канал электронной коммерции приходится около 2,8%.

 

Розничная торговля

Основными каналами сбыта в розничной торговле являются продуктовые 
магазины. Наибольшей популярностью пользуются гипермаркеты — 60% 
и супермаркеты — 26,4%. Оставшиеся 13,6% приходятся на маленькие местные 
магазины. Их преимущество — удобное расположение в жилых районах. В пе-
риод пандемии, на фоне снижения покупательной способности потребителей, 
серьезно увеличились доли продаж дискаунтеров, таким образом у оптовых 
продавцов появился новый конкурент. 

Гипер- и супермаркеты

Турецкие супермаркеты представлены в двух сегментах в зависимости  
от позиционирования, ценообразования и предоставляемых товаров: 

• • магазины премиум-сегмента (Caglarsoy и Macrocenter), предлагающие 
покупателям отечественные и зарубежные товары высокого качества; 

• • бюджетные сети магазинов с широким ассортиментом товаров ежеднев-
ного потребления по более умеренным ценам (BIM Birlesik Magazacilik, 
Sok, A101).

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Наиболее популярны упаковки весом 1 кг, 2,5 кг, а также 5 кг. 

• • Цены на клейковину зависят от объема упаковки. Упаковка — пакет,  
коробка или мешок. 

• • Наценка в гипер- и супермаркетах самая высокая по сравнению  
с другими каналами сбыта и составляет в среднем 15–20%.
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Наименование товара Страна производства Упаковка, кг Цена (долл. США)

Havancizade wheat gluten (Vital) ЕС 1 кг 4,19

Havancizade wheat gluten (Vital) ЕС 2,5 кг 10,31

Havancizade wheat gluten (Vital) ЕС 5 кг 19,61

Табл. 9. Розничные цены пшеничной клейковины

Источник: The Gidahammadde
Примечание. Курс: 1 турецкая лира = 0,053715 долл. США.

Ключевые игроки 

• • Migros — одна из крупнейших сетей супермаркетов в Турции (более  
2 тыс. торговых точек). Активно инвестирует в развитие региональных 
подразделений, а также цифровизацию, что повышает устойчивость  
розничных продаж в условиях пандемии.

• • Carrefour — динамичная, быстро расширяющаяся европейская сеть  
гипермаркетов, объединяющая около 700 торговых точек. Развивает  
собственные торговые марки и предоставляет скидки на товары в эконо-
мичной упаковке.

• • Macrocenter — сеть розничных магазинов предоставляет возможность 
покупки широкого ассортимента продуктов питания и непродовольствен-
ных товаров.

Дискаунтеры

Дискаунтеры являются популярным каналом сбыта клейковины в Турции.  
Данный канал сбыта устраивает промоакции, предоставляет скидки в зависи-
мости от объема покупки. Популярны акции, когда при покупке большого объ-
ема дискаунтер бесплатно дарит несколько позиций этого же товара. Турецкие 
дискаунтеры часто предлагают собственные торговые марки по более низким 
ценам чем в сетевых магазинах, что в совокупности с высокой рекламной ак-
тивностью позволяет успешно конкурировать с другими каналами розничных 
продаж.

Ключевые игроки

• • BIM Birlesik Magazacilik  — ведущий турецкий дискаунтер. Располагает 
развитой сетью магазинов и предлагает широкий ассортимент собствен-
ных торговых марок в различных категориях. C 2019 г. инвестирует в раз-
витие новых точек, за последние 2 года открыл более 600 магазинов.

https://www.migros.com.tr/
https://www.carrefoursa.com/
https://www.macrocenter.com.tr/
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3 https://clck.ru/35CHFQ

• • ŞOK — компания была основана в 1995 г. Акционером является Migros 
Türk. Дискаунтер ŞOK имеет более 7 500 филиалов в Турции3.

• • A101 — дискаунтер, который проводит стратегию открытия небольших 
магазинов в городских жилых районах, но рядом с популярными улицами 
и торговыми центрами.

• • Yildiz — дискаунтер, расширивший сеть магазинов, в том числе, за счет 
приобретения сети минимаркетов UCZ.

Оптовая торговля

Оптовая торговля также имеет широкое распространение на территории  
Турции: реализуется как продовольственная клейковина, так и предназначен-
ная для животных кормов. Дистрибьюторы осуществляют закупку иностранной 
пшеничной клейковины с целью последующего ее сбыта на региональных 
рынках.

Оптовая торговля — активно развивающийся канал сбыта, где большинство 
дистрибьюторов ориентировано на внешние рынки. 

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Стандартная упаковка — мешок. Популярны упаковки весом 25 кг. 

• • Цена указанной весовой категории варьируется в пределах  
до 140 долл. США. 

• • Наценка в секторе оптовой торговли является самой низкой относительно 
других каналов сбыта.

Ключевые игроки

• • Smart Kimya Tic. ve Danışmanlık Ltd Şti — крупный поставщик продукции 
с широким ассортиментом от сельскохозяйственного до технического 
сектора. Помимо розничной торговли компания предоставляет товары 
оптом.

• • Promar Gıda A.Ş. — один из ведущих турецких поставщиков как местных, 
так и импортных высококачественных кормовых ингредиентов.

• • Pakun Uretim Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi — компания оказы-
вает услуги по импорту пшеницы высшего качества с международного 
рынка, а также сотрудничает с отечественными производителями и реэкс-
портирует пшеницу на зарубежные мельницы.

https://clck.ru/35CHFQ
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• • Cihansel Gida Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi — представитель и дистри-
бьютор импортных сельскохозяйственных продуктов и пищевых добавок 
на территории Турции. 

• • Corum Has Un Fabrika As — одна из крупнейших компаний – поставщиков 
зерна, муки, пшеничной клейковины и глютена в Турции.

Электронная торговля

В 2020 г. более половины торговых операций на площадках электронной ком-
мерции пришлись на розничные продажи. В первой половине 2021 г. объем 
онлайн-продаж в Турции вырос более чем на 70% по сравнению с аналогич-
ным периодом 2020 г. Ожидается, что рынок электронной коммерции удвоится 
в 2022 г., что что обусловлено высокой популярностью онлайн-покупок4. Турец-
кие площадки электронной коммерции, такие как Trendyol, Hepsiburada и Getir 
значительно расширились за последние несколько лет.

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Ассортимент продукции электронных площадок во многом повторяет 
выбор, представленный сетевыми магазинами.

• • Популярны килограммовые упаковки весом 1 кг, 2,5 кг, а также 5 кг. 

• • Упаковка — пакет, коробка или мешок. 

• • Наценка составляет примерно 6–10%.

Ключевые игроки

• • Akakce�com — cамый популярный сервис у турецких онлайн-покупате-
лей, позволяющий сравнить цены, характеристики, способы покупки  
и варианты доставки товаров. Продавцы стремятся разместить на Akakce 
информацию о своих магазинах и реализуемой продукции, привлекая 
большее количество потенциальных покупателей. Средняя посещае- 
мость — 36,8 млн человек в месяц.

• • Hepsiburada�com — один из ведущих турецких универсальных мар-
кетплейсов, готов предложить более 50 млн товаров в 40 категориях. 
На сегодняшний день проект Hepsiburada представляет органическую 
экосистему, включающую разделы логистики (Hepsijet), доставки еды 
(Hepsiexpress), платежного сервиса (Hepsipay), рекламы и продвижения 
(HepsiAd), онлайн-экспорта (Hepsiglobal). Средняя посещаемость —  
97,3 млн человек в месяц.

https://clck.ru/35DF42
https://www.akakce.com/
https://www.hepsiburada.com/
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• • GittiGidiyor — один из старейших турецких сайтов электронных про-
даж с более чем двадцатилетней историей, делает ставку на инновации 
и улучшение клиентского сервиса. На платформе успешно торгуют мест-
ные и иностранные бренды, малый и средний бизнес, а также частные 
продавцы. В месяц сайт посещает в среднем 2 млн человек.

2.4. Конкурентная среда 
и участники рынка 

На рынке пшеничной клейковины российский экспортер столкнется как с кон-
куренцией со стороны других стран, так и с внутренними производителями, 
обеспечивающими 55% потребления. Существенна конкуренция со стороны 
иранских компаний, которые по низким ценам поставляют клейковину в Тур-
цию, и занимают 31,3% всего стоимостного импорта (или 11,5% всего рынка), 
а также со стороны Казахстана — 8,2% импорта. 

С другой стороны, у российских поставщиков уже налажено стабильное пар-
тнерство с турецкими покупателями. Пшеничную клейковину в Турцию по-
ставляет ряд российских компаний, в том числе: ООО «Каргилл», ЗАО «Завод 
Премиксов №1»,  АО «Аминосиб», АО «Биотех Росва».

Внутреннее производство обеспечивает порядка 25 тыс. тонн продукции, 
но на турецком рынке пшеничной клейковины редки компании, специализи-
рующиеся только на этом направлении переработки пшеницы. Как в случае 
с мукомольной отраслью, производство распределено среди большого числа 
средних и небольших компаний, для которых клейковина является сопутству-
ющим или дополняющим продуктом производства или торговли. Среди них: 
VIMAL GIDA, Vankim Kimya Gida, Tnt Endustriyel Gida, Azim Un Gida A.S., Cicek Un 
ve Irmik Ltd Sti., Cfco Hububat A.S. и др. Важно отметить, что ряд игроков рынка 
смешивает отечественную и импортную клейковины для последующей прода-
жи на рынке.

Одним из ведущих экспортеров пшеничной клейковины является Иран, где 
данное продуктовое направление весьма развито. Основными иранскими 
игроками на турецком рынке являются такие компании, как Ardineh, Adak 
Starch, Khoosheh Fars, Chi Chest Glucose, Faradaneh Company, Zarand Agro 
Industry.

Конкурентами российских поставщиков являются также и казахстанские про-
изводители (в первую очередь компания BioOperations), а также немецкие 
игроки (в том числе Cargill Germany, Loryma, AllStarch, EcoAgri).
 

https://www.gittigidiyor.com/
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Tnt Endustriyel Gida Ltd Sti.
Предприятие расположено в Турции с главным офисом 
в Конье, было основано в 2009 г. Компания работает 
в секторе оптовой торговли продуктовых и сопутствую-
щих товаров.

Smart Kimya (бренд Değirmencibaşi)
Пищевая и химическая компания расположена  
в Измире. Производит муку, продукты переработки 

Ardineh
Иранская компания была основана  
в 1960-е гг. в провинции Исфахан и специализируется 
на экспорте клейковины, крахмалы, глюкозы и кормов.

Adak Starch 
Иранское предприятие было основано в 1984 г. в про-
винции Шираз и специализируется на производстве 
крахмала и клейковины. Работает преимущественно 
на турецкий рынок. 

Vankim Kimya Gida Dis Tic. Ltd Sti.
Турецкая компания, основанная в 2002 г. и занимаю-
щаяся импортом и экспортом товаров пищевой, косме-

VIMAL GIDA
Турецкая компания, ведущая торговлю как на мест-
ном, так и на международных рынках. Является одним 

Ключевые игроки на рынке

Турецкие производители

Иностранные поставщики

из ведущих продавцов пшеничной клейковины в стране. Работает в отраслях 
фармацевтики и производства средств личной гигиены; в сфере продуктов пи-
тания, переработки и поставки товаров растительного происхождения (крахма-
лов, клейковины и специй); в отрасли кормов для животных и промышленных 
товаров. Обладает сертификатами на соответствие нормам «Халяль», ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 22000, ISO 45001. Продукция импортируется и упаковывается 
в стране. Позиционируется как питательная белковая добавка.

тической и фармацевтической продукции. Выпускает пшеничную клейковину 
под брендом Vital. Компания является и импортером клейковины. 

муки, красители, ароматизаторы и усилители вкуса, масла, эссенции и т.д. Также 
является импортером и оптовиком. 

https://www.turkishexporter.com.tr/ru/companies/tnt-endustriyel-gida-ltd-sti-121943/
https://smartkimya.com/
https://ardinehco.ir/web/
http://adakco.com/
http://www.vankim.com/mainpage
https://vimal.com.tr/en/
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Khoosheh Fars
Иранская компания была основана в 1993 г. в провинции 
Ширазе. Производит промышленный и пищевой крахмал, 
а также клейковину. 

Chi Chest Glucose 
Предприятие расположено в Иране, специализируется 
на производстве пшеничного крахмала и глютена, а также 
сиропа из глюкозы. 

Faradaneh Company 
Расположенная в провинции Фарс иранская компания 
производит крахмалы, сиропы и клейковину. 

Zarand Agro Industry 
Предприятие размещается в Иране (г. Тегеран) и специали-
зируется на производстве пшеничного глютена для произ-
водства вегетарианских/веганских экологичных продуктов, 
а также различных крахмалов, в том числе безглютеновых. 

BioOperations 
Казахстанская компания, входит в группу компаний 
KazFoodProducts. Предприятие расположено в г. Тайынша 
Северо-Казахстанской области на площадке завода Биохим. 
На заводе производятся биоэтанол, пшеничная клейкови-
на, крахмала, мука и корма для животных.

Cargill Germany 
Немецкий филиал международной компании CarGill, 
специализируется на производстве пищевой пшеничной 
клейковины. 

Loryma 
Немецкий производитель пищевого глютена, часть ГК 
Crespel & Deiters.

AllStarch 
Немецкий производитель пищевого глютена и клейковины 
для кормов.

EcoAgri 
Немецкий производитель пищевого глютена и клейковины 
для кормов.

https://khooshehfars.com/en/
https://chichestglucose.com/en/home/
http://en.faradaneh.net/
http://ecofusionstarch.com/
http://www.biooperations.com/
https://www.cargill.de/en/home
https://crespeldeitersgroup.com/loryma/
http://allstarch.de/en/home/
https://www.ecoagri-food.com/
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3.1. Требования 
к производителям

Типовой набор документов, предоставляемых экспортером покупателю  
на английском языке:

• • коммерческий инвойс продавца (три оригинала) с указанием базиса,  
описания товара, чистого веса, цены и страны происхождения;

• • полный комплект коносаментов (три оригинала и три необоротных копии)  
с пометками касательно оплаты фрахта (в зависимости от базиса поставки);

• • сертификат анализа (качественное удостоверение), оригинал и две  
копии;

• • сертификат происхождения, выпущенный уполномоченным органом  
или торгово-промышленной палатой;

• • сертификат нерадиоактивности (оригинал и две копии), выпущенный упол-
номоченным органом;

• • упаковочный лист (packing list).

Покупатель может затребовать дополнительные документы или параметры  
груза, но в целом качественные требования к глютену пшеничному значительно 
не выходят за рамки российского ГОСТа и сложившихся отраслевых практик.
При этом экспортеру необходимо получить Сертификат контроля, направив 
соответствующий запрос в Министерство сельского и лесного хозяйства Турции 
(Ministry of Agriculture and Forestry, MinAF ). 

Требуемая информация, предоставляемая на английском языке:

1) Код ТН ВЭД.

2) Наименование товара.

3) Данные компании-импортера должны содержать:

• • наименование; 

• • адрес и номер телефона;

• • реквизиты релевантной налоговой инспекции;

• • идентификационный номер налогоплательщика;

• • банковские реквизиты (для проверки возможности осуществления 
платежа импортером).
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4) Данные компании-экспортера, которые должны содержать:

• • наименование;

• • адрес и номер телефона;

• • местонахождение товара;

• • целевое использование товара;

• • количество;

• • номер партии;

• • страна происхождения;

• • страна погрузки;

• • таможенный пункт при ввозе. 

5) Данные компании, которая будет хранить/обращать товар на рынке:

• • наименование;

• • адрес и номер телефона.

Важно! Для экспорта глютена пшеничного, используемого в качестве кормово-
го ингредиента, необходимо получить разрешение на ввоз от MinAF. 

При этом необходимо соблюсти следующие условия:

• • получение фитосанитарного сертификата от Россельхознадзора;

• • предоставление результатов анализов об уровне содержания ГМО, также 
результаты на содержание тяжелых металлов. Анализы должны быть сде-
ланы уполномоченной лабораторией страны происхождения или лабора-
торией с международной аккредитацией;

• • вещества, которые могут навредить животному, не должны превышать 
предельных значений в соответствии с Регламентом по побочным про-
дуктам животного происхождения, не предназначенных для потребления 
человеком № 28152 от 24.12.2011 г. (далее — Регламент);

• • корма не должны содержать запрещенные вещества в соответствии 
с Приложением II Регламента. 

По результатам положительной проверки MinAF оформляет разрешение 
на ввоз. 
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Непосредственно перед ввозом глютена пшеничного экспортеру необходимо 
направить предварительное уведомление о поставке в MinAF. 

По прибытии груза в Турцию в пункте таможенного контроля проводится  
инспекционный контроль. 

3.2. Требования к продукции

Пшеничная клейковина может использоваться как в пищевых, так и в кормо-
вых целях, точнее в производстве кормов для сельскохозяйственных животных 
и аквакормов. Заказчик, как правило, предоставляет спецификацию на про-
дукцию, в которой указаны требования по содержанию протеина, жира, влаги, 
микотоксинов и других показателей.

3.3. Требования к упаковке 
и маркировке

26 января 2017 г. MinAF отменило ранее действовавшие нормы «Кодекса зако-
нов о пищевой продукции по маркировке» и заменило их двумя нормативны-
ми документами: «Правилами маркировки пищевой продукции и предостав-
ления информации потребителям» и «Правилами декларирования пищевой 
ценности и безопасности для здоровья». Эти документы были согласованы 
с директивами ЕС в рамках гармонизации нормативов.

«Правила маркировки пищевой продукции и предоставления информации 
потребителям» устанавливают общие принципы, требования и ответственность 
в вопросах информирования потребителей и маркировки пищевой продук-
ции. Такие принципы актуальны для всех стадий цепочки поставок пищевых 
продуктов до конечного потребителя, включая предприятия общественного 
питания и предназначенные для таких предприятий продуктов. 

Согласно правилам, информация о пищевой продукции не должна вводить 
потребителя в заблуждение относительно ее характеристик, природы, подлин-
ности, свойств, состава, количества, срока годности, страны происхождения 
и метода производства, а также результатов потребления или свойств, которы-
ми она не обладает. 

Недопустимо заявление особых свойств продукции путем специального акцен-
тирования наличия или отсутствия конкретных ингредиентов или нутриентов 
в случаях, когда аналогичные продукты обладают такими же свойствами. Также 
не допускается прямое или косвенное указание наличия конкретного продукта 
или ингредиента, если они заменены другим компонентом или ингредиентом.
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Информация о пищевой продукции должна быть точной, четкой и понятной 
для потребителя. За исключением продуктов, подпадающих под действие 
нормативов о диетическом питании, информация о продукте не должна утвер-
ждать, что продукт может предотвращать, лечить или облегчать течение болез-
ней человека.

Все упомянутые выше правила применяются к рекламе и презентационным 
материалам продукции, внешнему оформлению и упаковке, компоновке  
и расстановке на визуальных информационных материалах, а также витринах 
и демонстрационных установках.

Экспортер несет ответственность за маркировку продукта. Экспортируемый 
продукт должен иметь оригинальную маркировку, но в этом случае необхо-
димо до поставки в торговую сеть разместить на нем стикер на турецком язы-
ке. Маркировка должна быть точной, полной и понятной. На упаковке может 
присутствовать информация на других языках, при этом она не обязательно 
должна содержать информацию, требуемую турецким законодательством. Тем 
не менее информация, подаваемая посредством изображений и утверждений 
на оригинальной упаковке, должна соответствовать турецким нормам марки-
ровки. Маркировка контролируется сотрудниками MinAF, а также администра-
ций провинций и районов. 

Маркировка должна быть легко различимой, читаемой и несмываемой. На упа-
ковке импортируемых и местных продуктов или прикрепленной к ней этикетке 
должна содержаться следующая обязательная информация:

• • наименование продукта;

• • информация о том, что глютен — аллерген, должна быть нанесена  
на упаковку;

• • вес нетто;

• • срок годности;

• • специальные условия хранения или использования (при необходимости);

• • наименование или фирменное наименование и адрес производителя;

• • регистрационный номер предприятия;

• • страна происхождения;

• • инструкция по применению (при необходимости);

• • информация о пищевой ценности.

Для специальных категорий продуктов может быть предусмотрена обязатель-
ная информация сверх указанной.
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Маркировка транспортной тары

Информация о вышеперечисленных требованиях к маркировке должна быть 
указана на контейнере либо в сопроводительных документах. Название про-
дукта, номер партии, а также имя и адрес производителя или упаковщика 
должны быть указаны на контейнере в обязательном порядке. Однако номер 
партии, а также имя и адрес производителя или упаковщика могут быть заме-
нены идентификационной меткой, если по такой метке однозначно определя-
ется соответствие сопроводительным документам.

Требования к упаковке

Нормы «Кодекса законов о пищевой продукции по материалам и предметам, 
предназначенным для контакта с пищей», были обновлены в 2018 г. и дополне-
ны в 2019 г. Эти нормативы применяются к материалам и предметам, которые 
либо находятся в контакте с пищевыми продуктами, либо предназначены для 
такого контакта, либо с высокой долей вероятности могут оказаться в контакте 
с пищевыми продуктами с возможностью переноса их составляющих частей 
на пищу. Указанные нормы устанавливают общие и специальные требования 
в отношении материалов и предметов, предназначенных для контакта с пи-
щевыми продуктами, а также специальные нормы для материалов активной 
и умной упаковки и их маркировки.

Клейковина пшеничная должна быть упакована в мягкий контейнер (биг бэг 
весом до 1 000 кг) или бумажные крафт-мешки вместимостью 25 кг, которые 
обеспечат сохранность продукта в процессе хранения и транспортировки.
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4.1. 4.2.
Особенности таможенных процедур Тарифные и нетарифные барьеры

Содержание
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4.1. Особенности таможенных
процедур

MinAF — основной регулятор в области импортной политики, законодатель-
ства, стандартов безопасности пищевой продукции, а также контроля и инспек-
тирования пищевых и сельскохозяйственных продуктов.

Импорт пищевой продукции в страну допускается только при условии со- 
ответствия требованиям импортного контроля и Продовольственного кодекса 
Турции (Turkish Food Codex). Турция гармонизирует свои нормативы по импор-
ту пищевой продукции с нормативами ЕС. К продуктам, не охваченным поло-
жениями национального кодекса, применяются стандарты ISO, нормы Codex 
Alimentarius или соответствующих директив ЕС. При отсутствии гармонизиро-
ванных стандартов вопросы ввоза решаются в каждом случае индивидуально.

Таможенные посты для ввоза подконтрольной пищевой и сельскохозяйствен-
ной продукции находятся в ведении Министерства торговли.

Для ввоза пищевых и кормовых продуктов растительного происхождения 
импортер обязан уведомить территориальное управление по сельскому и лес-
ному хозяйству (Provincial Agriculture and Forestry Directorate, PAFD) о данных 
поставки через специальную форму Shipment Notification Form в информа-
ционной системе безопасности пищевой продукции (Food Safety Information 
System), загрузив сертификаты и требуемые документы (список ингредиентов, 
этикетку, инвойс и пр.), от 3-х до 20 дней до прибытия товара. На основе по-
лученных документов территориальное управление выносит постановление 
о допуске товаров к ввозу.

По прибытии в порт (на таможенный пост) запускаются процедуры импорта 
в отношении товара. В зависимости от вида товара импортер обязан  
представить:

• • протокол испытаний; 

• • оригинал инвойса; 

• • список ингредиентов; 

• • сертификат происхождения; 

• • сертификат здоровья растений; 

• • сертификат свободной продажи;

• • сертификат здоровья; 
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• • сертификат анализа; 

• • фитосанитарный сертификат; 

Кроме того, могут потребоваться документы для импорта, такие как коносамент 
и др.

После досмотра документов территориальное управление проводит физиче-
ские проверки, включая отбор образцов продукции в соответствии с внутрен-
ним регламентом частоты проверок. Образцы пересылаются в лабораторию 
MinAF или частную лабораторию с аккредитацией для проведения физических, 
химических и микробиологических исследований от Главного управления 
по защите и контролю (General Directorate for Protection and, GDPC) при MinAF.

Официальный контроль в отношении подкарантинных кормовых и пищевых 
продуктов растительного происхождения в сыром или частично обработанном 
виде осуществляется инспекторами Дирекции по карантину сельскохозяй-
ственной продукции (Agriculture Quarantine Directorate). Образцы исследуются 
в государственной лаборатории, которую определяет GDPC.

Прохождение процедур импорта занимает около одной недели и зависит 
от вида продукции и проводимых исследований. Импорт разрешается  
по результатам проверок/исследований. Территориальное управление или 
Дирекция по карантину сельскохозяйственной продукции направляет письмо 
с подтверждением соответствия таможенной службе для выпуска товаров. 

Если в ходе инспекции выясняется, что продукция не соответствует требовани-
ям законодательства Турции, импортер может запросить повторную проверку 
в течение 7 дней. Если же повторная проверка не подтверждает соответствия 
требованиям к импорту, то товар возвращается в страну экспорта или третью 
страну по запросу импортера/экспортера либо подвергается специальной 
обработке или уничтожается под таможенным контролем при отсутствии иной 
возможности.
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Табл. 10. Оформление импорта в Турцию: время и стоимость

Процедура Время, ч Стоимость, долл. США

Пограничный и таможенный контроль 6,5 46

Оформление документов 2 55

Источник: Всемирный банк (Doing Business 2020)
Примечание:

Хуже среднего по региону

Лучше среднего по региону

4.2. Тарифные и нетарифные 
барьеры 

Тарифные барьеры 

Реализация российской клейковины пшеничной на турецком рынке  
осуществляется на условиях режима наибольшего благоприятствования (РНБ),  
в соответствии с которым в отношении данной товарной категории установлены  
импортные пошлины в размере 4%5. Аналогичные пошлины установлены  
в отношении всех других крупных поставщиков данной продукции.

В 2021 г. Турция импортировала пшеничную клейковину на 30,4 млн долл. США, 
став 16-м по величине импортером глютена в мире. В основном поставки  
шли из Ирана — 9,29 млн долл. США, России — 6,27 млн долл. США,  
Германии — 3,78 млн долл. США, Бельгии — 2,97 млн долл. США и Казах- 
стана — 2,37 млн долл. США. Самыми быстрорастущими рынками импорта  
пшеничной клейковины для Турции в период с 2020 по 2021 гг. были Иран —  
7,01 млн долл. США, Казахстан — 2,24 млн долл. США и Германия —  
1,22 млн долл. США6. 

Нетарифные барьеры 

Таможенный контроль

Затраты времени и стоимость оформления необходимых для прохождения та-
можни документов не относятся к числу значимых барьеров для входа на турец-
кий рынок. В последнем опубликованном рейтинге Doing Business Всемирного 
банка Турция занимает 44-е место из 190 стран по трансграничной торговле, 
по стоимости и времени прохождения таможенных процедур страна опережает 
средний показатель для своего региона.

5 https://clck.ru/35Cxf7
6 https://oec.world/en/profile/bilateral-product/wheat-gluten/reporter/tur

https://clck.ru/35Cxf7
https://oec.world/en/profile/bilateral-product/wheat-gluten/reporter/tur
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Получение турецкой импортной лицензии необходимо для импорта отдельных 
видов сельскохозяйственных продуктов. Данное требование не применимо 
к продукции, рассматриваемой в рамках настоящего гида. 

Требования к упаковке и маркировке

При прохождении таможенного контроля все упаковки, ящики и тюки должны 
иметь отгрузочные знаки, номера, размеры и вес брутто товара. При поступлении 
товара в оптовую или розничную торговлю его упаковка должна содержать сле-
дующую информацию:

• • название пищевого продукта;

• • список ингредиентов;

• • перечень веществ и продуктов, вызывающих аллергию или  
непереносимость;

• • количество определенных ингредиентов или категорий ингредиентов;

• • вес нетто;

• • срок годности;

• • любые особые условия хранения и/или условия использования;

• • название или фирменное наименование и адрес компании-производителя;

• • регистрационный номер предприятия или идентификационный знак,  
в соответствии со статьей 12 Турецкого продовольственного кодекса  
по маркировке пищевых продуктов и предоставлению информации  
о пищевых продуктах потребителям (Turkish Food Codex Food Labelling  
and the Provision of Food Information to Consumers);

• • страна происхождения;

• • декларация о пищевой ценности.

В 2010 г. в Турции был принят закон «О биобезопасности», который предписывает 
маркировать пищевые продукты или корма, полученные с помощью сельскохо-
зяйственной биотехнологии, если в них превышен установленный законом пре-
дел содержания генетически модифицированных ингредиентов. 
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5.4.5.2.

Логистика Формы присутствия на рынке

Защита интеллектуальной 
собственности

Осуществление валютно- 
финансовых операций

Содержание
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5.1. Логистика 

Рис. 15. Доставка клейковины пшеничной из России в Турцию

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие
данные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», НИУ ВШЭ, Ассоциации экспортеров 
муки «Русская мука» ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или принятия 
обозначенных границ.
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Существует несколько логистических путей доставки из России в Турцию  
продукции, подлежащей фитосанитарному контролю:

1) Авиаперевозка.

2) Автоперевозка.

3) Морская перевозка. Варианты и этапы:

• • автомобильная перевозка — порт отгрузки:

• с перевалкой в порту,

• без перевалки в порту;

• • автомобильная перевозка — склад накопления — порт отгрузки; 

• • морская перевозка.

Авиаперевозка

Авиаперевозки способны обеспечить доставку лишь малых партий груза.  
Основные международные аэропорты Турции:

• • Газипаша (г. Аланья);

• • Эсенбога (г. Анкара);

• • Анталья (г. Анталья);

• • Даламан (г. Даламан);

• • Аднан Мендерес (г. Измир);

• • Милас-Бодрум (г. Милас);

• • Трабзон (г. Трабзон);

• • Стамбул (г. Стамбул).

В связи с дороговизной и возможностью отправить лишь небольшую партию 
груза авиаперевозки используются в основном для доставки образцов  
продукции.
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Автоперевозка

Автоперевозки в Турцию осуществляются через страны Балканского полуо-
строва и Восточной Европы, а также через Грузию. Время автомобильной  
перевозки — 7–10 дней.

Перевозка сухого груза осуществляется в тентованных автомобилях (фурах/ 
тентах). Вместимость одного тента составляет около 19 тонн брутто в связи  
с ограничением нагрузки на ось автопоезда при перевозках по территории 
России.

Стоимость доставки, как и транзитное время, зависит от расстояния и маршрута 
следования. Производство зерновых в России осуществляется в центральных  
и южных регионах. Наземная доставка одного автомобиля с сухим  
грузом из Краснодара до Стамбула в январе 2023 г. составляла в среднем  
200 тыс. рублей.

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной и облагается НДС 
по ставке 0%. 

Морская перевозка

Оптимальный способ доставки партии груза из России в Турцию — морской 
транспорт. Товар может быть доставлен в порт отправления двумя способами:

• • напрямую от производителя;

• • через склад накопления.

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (с перевалкой  
в порту)

Перевозка в порт отправления может осуществляться в контейнерах (автомо-
бильным или железнодорожным транспортом) либо в автомобилях (тентах/
фурах). Вместимость одной фуры составляет около 19 тонн брутто. Для опти-
мальной логистической схемы с дальнейшей отгрузкой товара в контейнерах 
три фуры перегружаются в два контейнера. Перевалка продукции из автомо-
билей в контейнеры должна производиться под фитосанитарным контролем 
на специально предназначенных для этого площадках. Как правило, подобные 
комплексы располагаются непосредственно в портах или максимально близко 
к портам, чтобы сократить затраты на перемещение тяжеловесного контейнера 
по территории России. 

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (без перевалки 
в порту)

Вместимость одного 40-футового контейнера составляет до 27 тонн брутто. 
В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при перевозках  

Организация экспортных поставок
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по территории России для доставки тяжелого контейнера можно использовать 
либо автомобиль с разрешением для провоза груза с превышением допусти-
мой нагрузки на ось, либо автомобиль с семью осями, что позволяет распреде-
лить массу автопоезда без нарушения правил.

Рис. 17. Образец клейма на палетах

Клейковина размещается в контейнере как на палетах, так и без них, в зави-
симости от вида упаковки. В случае размещения на палетах, они должны быть 
сделаны из пластика или дерева с обязательным оформлением сертификата 
о фумигации деревянных палет и наличием клейма.

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной и облагается НДС  
по ставке 0%. 

Автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад накопления — порт 
отгрузки

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производи-
телем муки, так и покупателем. Груз перевозится на палетах для оптимизации 
скорости и затрат на его перевалку и хранение. Вместимость одной фуры со-
ставляет около 19 тонн брутто. Таким образом, для оптимальной логистической 
схемы с дальнейшей отгрузкой товара в контейнеры три фуры перегружаются 
в два контейнера. При найме автоперевозчика необходимо учитывать сроки 
погрузки и выгрузки на складах. В пиковые по нагрузке на склады сезоны  
(октябрь – март) срок выгрузки может доходить до 2-х суток. 

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопрово-
ждается бухгалтерскими документами (товарной накладной, счетом-фактурой), 
сертификатами качества.

Тип обработки
(Термо, фуминг)

Код предприятия

Древесина без коры

Регион изготовитель подднона

Страна изготовитель подднона

Тип обработки
(Термо, фуминг)

Код предприятия

Древесина без коры

Регион изготовитель подднона

Страна изготовитель подднона

Тип обработки
(термо, фуминг)

Код предприятия

Древесина без коры

Регион изготовления поддона

Страна изготовления поддона
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Автомобильная доставка экспортной продукции на склад накопления счита-
ется внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20%, за исключением 
случаев, когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную 
систему налогообложения.

Склад для накопления экспортной продукции переработки зерна должен быть 
аттестован для экспорта клейковины в Турцию и занесен в ИС «Цербер», как 
и все без исключения места промежуточного хранения. Проверить аттестацию 
можно по ссылке. Склады накопления, как правило, располагаются около пор-
тов отправки или мест производства товара. 

Основные статьи расходов при осуществлении отгрузки через склад  
накопления: 

• • погрузо-разгрузочные работы при приемке товара с автомобилей (ставка 
устанавливается обычно за палету); 

• • хранение (ставка может быть установлена за палету или тонну, в зависи-
мости от договоренности со складом и веса палеты с грузом); 

• • погрузо-разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер (ставка 
устанавливается, как правило, за тонну). 

Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую компания-экспортер 
должна заключить договор со складом. Также экспортеру необходимо иметь 
представителя своей компании на складе для осуществления операций с това-
ром. При работе через логистического провайдера указанные выше процеду-
ры осуществляются его силами. 
 
При выборе склада накопления необходимо учитывать:

• • возможность осуществлять хранение продукции;

• • наличие аттестации для экспорта клейковины пшеничной в Турцию;

• • состояние помещений для хранения; 

• • режим работы склада;

• • время на обработку одного транспортного средства;

• • удобство подъездных путей;

• • наличие площади для накопления транспортных средств;

• • резервные мощности на случай аварийных ситуаций.

https://cerberus.vetrf.ru/cerberus/certified/exporter/pub?country=
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Морская перевозка

Основные порты для доставки сухих грузов в Турцию:

• • Измир (Izmir);

• • Стамбул (Istanbul);

• • Мерсин (Mersin).

В связи с санкционной политикой в отношении России перечень судоходных 
линий, которые осуществляют перевозки из портов Новороссийск, Санкт- 
Петербург и Владивосток в указанные порты существенно изменился. Круп-
нейшими судоходными компаниями, осуществляющими морское сообщение  
с Турцией, являются: 

• • MSC; 

• • FESCO; 

• • Arkas; 

• • Akkon. 

Транзитное время морской доставки зависит от скорости обработки грузов 
в транзитных портах.

Порт отправки/прибытия Измир Стамбул Мерсин

Новороссийск 8 2 14 

Санкт-Петербург — — 38 

Владивосток 52 43 42 

 Табл. 11. Ориентировочное транзитное время доставки, дни

https://www.msc.com/
https://www.fesco.ru/ru/
http://www.arkasline.com.tr/en/home_page.html
https://www.akkonlines.com/
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Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Белгород — 
Новороссийск — 
Измир

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

4 690 27 0,17 15–20

Белгород — 
Новороссийск — 
Стамбул

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

4 690 27 0,20 10–15

Белгород — 
Новороссийск — 
Мерсин

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

5 350 27 0,27 20–25

Тула — 
Новороссийск — 
Измир

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

4 850 27 0,18 15–20

Тула — 
Новороссийск — 
Стамбул

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

4 850 27 0,18 10–15

Тула — 
Новороссийск — 
Мерсин

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

5 550 27 0,21 20–25

Белгород — 
СПб — Мерсин

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

6 170 27 0,23 45–50

Тула — СПб — 
Мерсин

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
контейнер

5 670 27 0,21 45–50

Табл. 12. Ориентировочная стоимость комплексной доставки грузов в Турцию 

Сроки и стоимость доставки

Примечение. Указаны действующие на декабрь 2022 г. ставки, куда включены все необходимые 
расходы, такие как: наземная доставка контейнера с грузом весом до 27 тонн, фрахт, фитосани-
тарное и таможенное оформление, внутрипортовое экспедирование, взвешивание контейнера, 
оформление сертификата происхождения. Ставки рассчитаны по курсу 70 руб. за 1 долл. США.

В перечне ставок указана отправка из Белгорода и Тулы в связи с расположе-
нием в данных регионах крупных производств. Оптимальным маршрутом пере-
возки из указанных регионов может быть любой из перечисленных вариантов, 
в зависимости от приоритетов выбора: срока доставки, цены, размера грузовой 
партии, наличия потенциально рискованных транзитных портов, возможности 
и скорости получения балансового платежа по контракту (часто — после предо-
ставления коносамента) и т.д.
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Согласно программе поддержки экспорта в России, на основании Постановле-
ния Правительства Российской Федерации № 1104 от 15 сентября 2017 г. с из-
менениями и дополнениями, экспортеры имеют право на возмещение части 
транспортных затрат в размере 25%, но не более 30% от стоимости товара. Для 
этого необходимо подать заявку в Российский экспортный центр (более под-
робная информация размещена в разделе 12 «Государственная поддержка 
экспорта продукции АПК»). 

Таможня

Таможенное оформление пшеничной клейковины на экспорт осуществляется 
двумя способами: с использованием печати таможенного представителя  
и с помощью собственной электронно-цифровой подписи экспортера. 

Для таможенного оформления необходимы следующие документы: 

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • заключение ФГБУ «Центра оценки качества зерна»;

• • экспортный фитосанитарный сертификат;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Экспортную таможенную декларацию можно оформить на таможенном посту 
как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения границы  
России. 

Возможные контрагенты 

1) Комплексные логистические провайдеры, предоставляющие склады 
накопления и обеспечивающие отправку продукции различными видами 
транспорта через определенные порты России: 

• ООО «Суперкарго» (рефрижераторные грузы);

• ГК «Галеас». 

http://government.ru/docs/29305/
http://government.ru/docs/29305/
https://www.supercargo.su/
https://galeas-nvr.ru/


67

Организация экспортных поставок

2) Сюрвейерские компании: 

• SGS; 

• ГК «ТопФрейм»; 

• IPC Hormann. 

Ветеринарные документы

С подробным перечнем ветеринарных сопроводительных документов можно 
ознакомиться в главе 3 «Стандарты на продукцию». 

Документы для подтверждения факта
экспортной отгрузки 

Компании-экспортеры имеют право на возмещение уплаченного НДС. Для  
возврата средств обязательным является подтверждение факта экспорта на ос-
новании следующих документов:

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (ранее паспорт сделки), в случае его  
оформления;

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта;

• • CMR-накладная;

• • поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

• • коносамент (в случае морской перевозки);

• • декларация таможни с печатью о вывозе товара с территории России.

https://www.sgs.com/en
https://topframe-group.com
http://www.ipc-hormann.com
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Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски. В данную категорию входят следующие риски:

a) утрата (гибель), недостача, повреждение всего или части застрахованного 
груза;

b) возникновение непредвиденных расходов в виде:

• расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести  
страхователь/выгодоприобретатель;

• необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;

c) неполучение ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам, вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате удара молнии, бури, вихря, урагана, шторма, извержения  
вулкана и других стихийных бедствий;

e) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вслед-
ствие мер, принятых для спасания или тушения пожара;

f) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения или столкновения судов, удара их о неподвиж-
ные или плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;

g) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного  
груза в результате крушения или столкновения наземных перевозочных 
средств, их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорож-
но-транспортного происшествия при перевозке груза автомобильным 
транспортным средством, схода с рельсов железнодорожных транспорт-
ных средств, провала мостов;

h) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения, падения или столкновения самолетов, других воз-
душных транспортных средств;



69

Организация экспортных поставок

i) утрата (гибель) застрахованного груза в результате пропажи без вести 
морского/речного и/или воздушного судна, перевозившего груз;

j) утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом) или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

k) подмочка груза атмосферными осадками;

l) выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза,  
перевозимого в беспалубных судах;

m) нарушение температурного режима (влияние температуры) при поломке 
рефмашины на непрерывный срок не менее 24 часов при условии, что 
груз перевозится на транспорте (рефрижераторе), оборудованном ис-
правными устройствами записи температуры воздуха внутри рефрижера-
тора в период перевозки груза (самописцами);

n) кража и/или грабеж и/или разбой.

Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхо-
ванию. Основной ущерб при таких рисках связан с задержками и возможными 
расходами на хранение в результате ареста, конфискации или иных действий 
третьих стран, через которые осуществляется транзит грузов. В результате во-
енных рисков возможна потеря груза.

Коммерческие риски. Продажа товара на условиях Инкотермс, не включаю-
щих ответственность за перевозку товара, не избавляет экспортера/отправи-
теля от рисков по хранению и доставке продукции. Если получатель отказался 
от груза или судоходная линия по каким-либо причинам не может потребовать 
с получателя причитающиеся ей платежи, то на основании условий коносамен-
та она имеет право взыскать соответствующие суммы с грузоотправителя как 
с субсидиарного ответчика.

В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к рискам простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
согласно коносаменту.
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Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара. Чаще всего претензии связаны с такими проблемами, 
как:

• • несоответствие маркировки продукции;

• • ненадлежащий внешний вид продукции. 

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны, 
предъявляющей претензию, доказательства качества погруженной продукции. 
В данной ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера. Оно 
не обязательно, однако позволяет проконтролировать количество и качество 
продукции на этапе ее погрузки в транспортное средство. Предоставление 
сюрвейерского отчета часто помогает обоснованно ответить на претензию по-
лучателя и сократить возможные потери.

5.2. Осуществление валютно-
финансовых операций  

Порядок осуществления 
валютно-финансовых операций 

Турецкая лира (TRY) — официальная валюта в Турции. Центральным банком 
Турецкой Республики установлен режим плавающего валютного курса.

Валютный контроль в Турции отсутствует. Количество иностранной валюты, 
которая может быть ввезена в Турцию не ограничено, но иностранная валюта 
на сумму более 25 тыс. TRY или 10 тыс. евро подлежит декларированию. Боль-
шая часть международных финансовых операций деноминированы в долларах 
США или евро. Среди банков весьма распространена практика кредитования 
в иностранной валюте. В то время как по большей части иностранная валюта 
свободно торгуется и широко доступна. В 2019 г. в Турции была введена отсроч-
ка расчетов при покупке валюты физическими лицами на сумму более 100 тыс. 
долл. В мае 2020 г. налоговая ставка на банковские и страховые операции при 
индивидуальных покупках иностранной валюты, включая золото, была повыше-
на с 0,2 до 1%. 

В недавнее время Турцией был введен ряд мер, который на практике огра-
ничивает способность турецких банков проводить операции в иностранной 
валюте и предоставлять кредиты иностранным организациям за рубежом. 
В частности, был снижен предельный размер валютных свопов, форвардов 
и опционов, которые местные банки могут проводить с иностранными юриди-
ческими лицами, с 10 до 0,5% от собственного капитала кредитора. Также был 
сокращен лимит на валютные свопы, форварды и другие деривативы на прода-
жу в турецких лирах для нерезидентов со сроком погашения в семь дней. Со-
гласно этим новым правилам, сократятся объемы свопов, деноминированных 
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в турецких лирах, которые турецкие банки могут осуществлять за рубежом. Для 
увеличения своих резервов и поддержки курса турецкой лиры правительство 
издало указ, обязывающий экспортеров переводить 40% своих доходов в наци-
ональную валюту.

Турецкие процедуры документирования требуют, чтобы ко всем междуна-
родным коммерческим операциям прилагались коммерческий счет-фактура 
и коносамент или авианакладная. Также от импортеров может потребоваться 
предоставление сертификата происхождения. В зависимости от гармонизиро-
ванного тарифного кода продукта, для импорта продуктов питания и сельско-
хозяйственной продукции может потребоваться сертификат контроля, серти-
фикат здоровья, фитосанитарный сертификат и/или ветеринарный сертификат. 

Перечень документов для 
осуществления валютно-финансовых 
операций

К основным документам, необходимым экспортерам при осуществлении ва-
лютно-финансовых операций при организации поставок в Турцию, относятся:

• • Коммерческий счет-фактура. Должен быть представлен в трех экзем-
плярах, включая оригинал, и должен содержать полное описание, коли-
чество, стоимость единицы, код ТН ВЭД, способ доставки товара и страну 
происхождения, а также все требуемые условия оплаты.

• • Сертификат происхождения. Документ, подтверждающий страну про-
исхождения, требуется для целей таможенной тарификации. Сертификат 
происхождения должен быть составлен в 2-х экземплярах. В этом доку-
менте не допускаются никакие исправления, и он должен быть на ан-
глийском языке. Сертификат происхождения обычно подготавливается 
экспортером или производителем и нотариально заверяется местной 
торговой палатой или Всемирным торговым центром. Необходимо заве-
рить сертификат в Посольстве Турции. Один экземпляр документа дол-
жен быть передан таможенным органам во время импорта.

• • Коносамент или авианакладная. Данные в коносаменте должны точно 
соответствовать тем, которые указаны в других товаросопроводительных 
документах. Оригинал коносамента должен быть представлен вместе 
с тремя копиями.

• • Проформа-инвойс. Проформа-инвойс не должна быть старше шести ме-
сяцев на момент подачи заявки, и в документе должно быть указано слово 
«проформа». В нем должны быть указаны расходы на перевозку и стра-
хование, а также указано название импортера, описание товаров, цена 
за единицу, их количество, способ доставки и оплаты указанных товаров.
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• • Сертификат здоровья. Для импорта растений, продуктов растительного 
происхождения, живых животных и продуктов животного происхождения 
требуются специальные медицинские сертификаты. В России в зависимо-
сти от типа продукции, такой сертификат выдаётся либо Россельхознад-
зором, либо аккредитованным центром по сертификации. Экспортерам 
рекомендуется консультироваться с турецкими партнерами-импортерами 
до отгрузки из-за сложности санитарных и фитосанитарных правил.

Особенности практик применения
вариантов взаиморасчетов 

В дополнение к краткосрочным и среднесрочным кредитам, предоставляемым 
коммерческими банками в местной и иностранных валютах, более дешевые 
кредиты в турецких лирах также доступны в Экспортно-кредитном банке  
Турции. 

Безотзывные аккредитивы являются наиболее распространенным инструмен-
том взаиморасчетов при импорте для операций частного сектора. Турецкие 
импортеры налаживают долгосрочные контакты и доказывают свою кредито-
способность, поэтому на практике могут также применяться расчеты по схеме 
с документарным инкассо (документы против оплаты или документы против 
акцепта). Графики отсроченных платежей могут разниться от размеров сделки 
и сектора, как правило варьируются от 30 до 90 дней.

Турецкие банки по-прежнему сталкиваются с некоторым ограничением досту-
па к международным кредитам, хотя крупнейшие банки все же берут кредиты 
на международном рынке. В связи с этим поставщикам следует быть готовыми 
прибегнуть к не самым традиционным путям финансирования проектов (на-
пример, форфейтинг, факторинг и использование экспортных кредитов тре-
тьих стран) при проведении торгов по крупным государственным проектам. 
Экспортерам следует проявлять гибкость и стараться учитывать потребности 
своих партнеров, при этом закладывая любые дополнительные сопутствующие 
расходы в цену коммерческого предложения. 
 

Перечень возможных банков для 
осуществления валютных операций

Банковский сектор играет меньшую роль в качестве финансового посредника 
для бизнеса, чем можно было бы ожидать, учитывая размер и уровень дивер-
сификации турецкой экономики. На три государственных коммерческих банка 
и десять крупнейших частных банков Турции приходится более 90% от общего 
объема банковских активов. Турецкие банки предоставляют традиционные 
банковские услуги, реализуют брокерские операции с ценными бумагами 
и прочее.
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5.3. Формы присутствия на рынке
 
Процедура регистрации компании регулируется положениями действующего 
Торгового кодекса Турции (закон № 6102 от 13 января 2011 г.).

Основными организационно-правовыми формами бизнеса являются:

• • корпорация;

• • общество с ограниченной ответственностью;

• • филиал;

• • представительство.

Банк Описание Сайт

Ziraat Bank Основан в 1863 г., штаб-квартира находится  
в Анкаре, банк является крупнейшим в Турции  
по размеру активов. Предоставляет своим клиен-
там различные продукты и услуги как в Турции,  
так и за ее пределами

www.ziraatbank.ru

Işbank Крупнейший частный банк Турции, основан  
в 1924 г. Предоставляет полный спектр банковских 
услуг, включая корпоративный, коммерческий, 
розничный и частный банкинг

www.isbank.com.ru

Garanti Bank Основан в 1946 г., штаб-квартира находится  
в Стамбуле. Предлагает различные финансовые 
продукты и услуги, такие как банковское обслужи-
вание малого и среднего бизнеса, коммерческие 
/корпоративные банковские продукты и услуги, 
частный банкинг

www.garantibbva.com.tr

AKBank Основан в 1948 г., штаб-квартира находится  
в Стамбуле. Банк имеет 800 филиалов на терри-
тории Турции и предлагает банковские услуги 
для физических и юридических лиц, для малого 
и среднего бизнеса, корпоративные инвестиции, 
инвестиционный банкинг, ипотечные кредиты

www.akbank.com

Табл. 13. Банки для осуществления валютных операций

https://www.wipo.int/wipolex/en/legislation/details/11081
http://www.ziraatbank.ru
http://www.isbank.com.ru
http://www.garantibbva.com.tr
http://www.akbank.com
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Корпорация 

Корпорация в Турции имеет схожие характеристики с акционерными обще-
ствами в других странах. Для регистрации корпорации необходимо назначить 
совет директоров. Акционерное общество в Турции может быть зарегистриро-
вано в форме частного (Açık Anonim Şirket) или открытого (Kapalı Anonim Şirket) 
предприятия. Для этого требуется наличие минимум 1 акционера и внесение 
минимального капитала — 50 тыс. TRY для закрытого и 100 тыс. TRY для откры-
того. Управление корпорациями осуществляет совет директоров. Общество 
отвечает своим собственным имуществом. Акционеры несут риск потери в 
рамках стоимости акций.

Общество с ограниченной ответственностью

Для регистрации требуется минимум 1 учредитель. Максимальное число участ-
ников равно 50. Необходимый размер минимального капитала — 10 тыс. TRY. 
Учредители несут ответственность в пределах сумм внесенных вкладов. Об-
щество имеет право на ведение любого вида торговой или производственной 
деятельности. Для регистрации ООО в Турции необходимо назначить директо-
ра. В соответствии с законом «О компаниях», все турецкие ООО должны иметь 
собственные веб-сайты. 

Филиал

Филиал может вести коммерческую деятельность на территории страны, 
но при этом платит корпоративный налог. Несмотря на то, что действующее 
законодательство не выдвигает требования в отношении минимального капи-
тала, на практике он должен составлять не менее 10 тыс. TRY., а также исполь-
зовать корпоративное наименование основной компании с указанием, что оно 
является филиалом. 
При регистрации филиала должен быть назначен управляющий, находящийся 
в Турции и представляющий интересы компании. Для создания филиала требу-
ется получить разрешение Министерства торговли Турции.

Представительство

Представительство не имеет права осуществлять какую-либо коммерческую 
деятельность и может проводить только маркетинговые исследования, а также 
деятельность по продвижению иностранного предприятия. 

Основными государственными органами, регулирующими работу местных 
компаний, являются Торговый реестр Турции, Совет по рынкам капитала и Ми-
нистерство промышленности и технологий. Регистрация юридического лица 
осуществляется онлайн через центральную регистрационную систему MERSIS 
Торгово-промышленной палаты. 

https://www.manisatso.org.tr
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Процедура регистрации занимает около семи дней и предусматривает следу-
ющие этапы:

1) Онлайн-подача учредительного договора и устава для получения  
временного идентификационного номера налогоплательщика (TIN) через 
систему MERSIS. Номер налогоплательщика необходим для открытия 
банковского счета и внесения капитала регистрируемой компании.

2) Для регистрация в торговом реестре Trade Registry потребуется подгото-
вить следующие документы:

• заявление о регистрации;

• 3 экземпляра формы уведомления о регистрации (kurulus bildirim 
formu);

• оригинал и 2 копии устава компании;

• форма (taahhutname), подписанная уполномоченными представите-
лями компании, и нотариально заверенные декларации с подпися-
ми директоров;

• регистрационная форма Торгово-промышленной палаты;

• подтверждение перечисления 0,04% от капитала компании на счет 
антимонопольного органа (Competition Authority) через платеж-
ную систему Управления по торговому реестру (Trade Registry 
Directorate);

• подтверждение внесения уставного капитала (в размере не менее 
25%) на расчетный счет;

• фото учредителей компании и копии паспортов акционеров (для 
иностранных граждан);

• согласие руководителей, не являющихся акционерами (нотариально 
заверенная копия).

3) Оплата госпошлины за регистрацию в торговом реестре.

4) Получение свидетельства о постановке на налоговый учет (Vergi Levhasi) 
в налоговой службе и муниципального разрешения на работу офиса 
(İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı).

5) Онлайн-регистрация сотрудников в системе социального обеспечения. 

Общая сумма государственных пошлин за регистрацию компании в Турции со-
ставляет около 1 500 тыс. TRY. Процесс регистрации юридического лица, фили-
ала и представительства занимает в среднем от 5 до 14 дней. 

https://www.ticaretsicil.gov.tr
https://uyg.sgk.gov.tr/SigortaliTescil/amp/loginldap
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5.4. Защита интеллектуальной 
собственности 

Турецкая Республика присоединилась ко Всемирной организации интеллек-
туальной собственности (ВОИС) и Всемирной торговой организации (ВТО), 
подписала ряд международных договоров и соглашений:

• • Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС). 

• • Стокгольмская конвенция об учреждении Всемирной организации  
интеллектуальной собственности.

• • Парижская конвенция по охране промышленной собственности. 

• • Договор о патентной кооперации. 

• • Протокол к Мадридскому соглашению о международной регистрации 
знаков. 

• • Международная конвенция по охране новых сортов растений. 

• • Страсбургское соглашение о Международной классификации патентов. 

• • Договор о законах о товарных знаках. 

• • Ниццкое соглашение о международной классификации товаров и услуг 
для регистрации товарных знаков. 

• • Венское соглашение о Международной классификации изобразительных 
элементов знаков. 

• • Гаагское соглашение о международной регистрации промышленных 
образцов. 

• • Локарнское соглашение о Международной классификации промышлен-
ных образцов. 

• • Договор ВОИС по авторскому праву. 

• • На региональном уровне охрана патентов осуществляется Европейским 
патентным бюро (European Patents Office). Европейское патентное ведом-
ство (ЕПВ) выдает патенты, охватывающие государства-участников. ЕПВ 
предусматривает единую процедуру выдачи патента, но не единый патент 
с точки зрения защиты прав. Таким образом, патент, выданный ЕПВ явля-
ется набором национальных патентов.
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• • В рамках национальной юрисдикции вопросами регистрации и защиты 
прав интеллектуальной собственности занимается Турецкое ведомство 
по патентам и товарным знакам (Turkish Patent and Trademark Office, 
TURKPATENT).

• • Нормативно-правовая база в области интеллектуальной собственности 
представлена следующими актами:

• закон № 5846 от 05.12.1951 г. «О произведениях науки, литературы 
и искусства»; 

• закон № 6769 от 22 декабря 2016 г. «О промышленной  
собственности»; 

• регламент «О доменных именах» 2010 г.; 

• регламент «Об общей базе данных объектов авторских прав» 2010 г.;

• положение об эмблемах географических указаний и традиционных 
наименованиях продуктов (опубликовано в «Официальном вестни-
ке» № 30285 от 29 декабря 2017 г.).

Турция приводит свою законодательную базу в области интеллектуальной 
собственности в соответствии с директивами ЕС. В частности, в 2017 г. вступил 
в действие закон «О промышленной собственности», в котором объединены 
и обновлены наиболее важные положения, касающиеся регулирования товар-
ных знаков, патентов, промышленных образцов, полезных моделей, географи-
ческих указаний и традиционных наименований продукции в соответствии 
со стандартами ЕС и Турции.

Табл. 14. Объекты интеллектуальной собственности

Объект интеллектуальной 
собственности 

и национальный закон
Срок правовой охраны

Международный / 
региональный договор

Патент 

закон «О промышленной 
собственности»

20 лет — изобретение;  
10 лет — полезная модель

Договор о патентной  
кооперации

Товарный знак

закон «О промышленной 
собственности» 

10 лет 
(с продлением)

Договор о законах о товарных 
знаках

Протокол к Мадридскому соглаше-
нию о международной регистрации 
знаков 

https://wipolex.wipo.int/ru/text/440050
https://wipolex.wipo.int/ru/text/440050
https://wipolex.wipo.int/ru/text/430670
https://wipolex.wipo.int/ru/text/430670
https://wipolex.wipo.int/ru/text/244333
https://wipolex.wipo.int/ru/text/247034
https://wipolex.wipo.int/ru/text/493195
https://wipolex.wipo.int/ru/text/493195
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Регистрация товарного знака

В качестве товарного знака в Турции признаются любые слова и словосочета-
ния, включая имена собственные, фигуры, цвета, буквы, цифры, звуковое обо-
значение, форма товара или его упаковки, которые способны отличить товары 
или услуги одного предприятия от товаров или услуг других предприятий.

Процесс регистрации занимает 6–8 месяцев и проходит в несколько этапов:

1) Подача заявки и принятие решения по результатам формальной экспер-
тизы. В случае обнаружения формальных недостатков поданной заявки, 
заявителю предоставляется 2 месяца на подготовку ответа.

Поскольку Турция является участником Мадридского соглашения о между-
народной регистрации знаков, возможна регистрация знака путем указания 
Турции в международной заявке. 
При подаче заявки через национальное патентное ведомство, исключительное 
право предоставляется в соответствии с заявленным классом (без ограничения 
по количеству классов — МКТУ). Иностранным заявителям рекомендуется про-
вести поиск похожих знаков по базе данных TURKPATENT и найти местного 
агента для регистрации товарного знака, поскольку самостоятельная подача за-
явки разрешается только резидентам страны. При регистрации доверенность 
не требуется, но в случае возникновения судебного спора интересы иностран-
ного заявителя должен представлять квалифицированный турецкий адвокат.

Заявка на регистрацию товарного знака в Турции должна содержать следую-
щую обязательную информацию:

• • наименование и адрес заявителя;

• • изображение знака;

• • транслитерация на латиницу (если обозначение выполнено буквами дру-
гого алфавита);

Объект интеллектуальной 
собственности 

и национальный закон
Срок правовой охраны

Международный / 
региональный договор

Авторское право

закон «О произведениях науки, 
литературы и искусства»

В течение всей
жизни автора и 70 лет

после его смерти

Бернская конвенция об охране 
литературных и художественных 
произведений

Римская конвенция об охране прав 
исполнителей, производителей 
фонограмм и организаций  
эфирного вещания
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• • перечень товаров (услуг) — МКТУ;

• • подтверждение оплаты госпошлины (размер госпошлины за подачу  
заявки на регистрацию знака в одном классе составляет 380 TRY);

• • к одному обозначению относится одна заявка.

2) Экспертиза заявки по существу.

В отношении регистрируемых знаков применяется ряд требований, несоблю-
дение которых может привести к отказу в регистрации, например:

• • не имеет отличительного характера;

• • содержит исключительно элементы, указывающие на вид, тип, качество, 
количество, назначение, стоимость, географическое происхождение, вре-
мя производства;

• • сходно с ранее зарегистрированным обозначением;

• • вводит общественность в заблуждение относительно характера, качества 
или географического происхождения товаров или услуг;

• • содержит религиозные ценности или символы;

• • противоречит общественному порядку или морали.

3) Публикация товарного знака в официальном бюллетене. 

Публикация осуществляется для приема возражений против регистрации 
от заинтересованных лиц. Возражение может быть подано в течение 2-х  
месяцев с момента публикации. 

После получения возражения заявителю предоставляется возможность  
направить свои доводы в защиту своего обозначения.

4) Принятие решения о регистрации знака.

5) Регистрация и выдача свидетельства. Размер пошлины за регистрацию 
составляет 1 020 TRY (вне зависимости от количества классов.
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Правовая охрана товарного знака предоставляется на 10 лет и может быть 
неоднократно продлена на десятилетние периоды. Заявление о продлении 
должно быть подано за 6 месяцев до истечения срока действия товарного  
знака (размер пошлины — 1 280 TRY). Заявителю также предоставляется допол-
нительный срок: 6 месяцев после установленной даты при условии дополни-
тельной оплаты пошлины (2 505 TRY).

6) Защита товарного знака.

Если правообладатель не использует свой товарный знак в течение 5 лет, то его 
правовая охрана может быть прекращена.

Правообладатель товарного знака вправе требовать прекращения использо-
вания сходного обозначения для товаров и услуг, в отношении которых у него 
получена регистрация. 

Нарушением права на товарный знак являются следующие действия:

• • использование товарного знака без разрешения владельца;

• • имитация товарного знака путем использования товарного знака или  
неотличимого сходства без разрешения владельца;

• • расширение прав, предоставленных владельцем товарного знака посред-
ством лицензии, или передача этих прав третьим лицам без разрешения.

В случае нарушения права использования зарегистрированного товарно-
го знака последуют принятие следующих мер: судебный запрет или приказ 
о прекращении правонарушения, возмещение убытков, а также конфискация 
и уничтожение контрафактной продукции, лишение свободы.
Правовая охрана в Турции распространяется и на незарегистрированные 
товарные знаки. Объем охраны является ограниченным и предусматривает 
доказательство правообладателем факта использования знака в отношении 
идентичных или похожих товаров. Незарегистрированные товарные знаки 
охраняются в соответствии с общими положениями, касающимися недобросо-
вестной конкуренции.

Владельцы знаков, которые еще не зарегистрированы в Турции, но хорошо  
известны в любом государстве-участнике Парижской конвенции, (согласно ста-
тье 6.4 закона «О промышленной собственности») могут подать в TURKPATENT 
запрос на отказ в регистрации оспариваемого знака или подать исковое заяв-
ление в суд об отмене регистрации товарного знака. 

Для решения вопросов в сфере интеллектуальной собственности в Турции 
функционируют суды по интеллектуальной и промышленной собственности.
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Организация экспортных поставок

Географические указания

В законодательстве Турции географическое указание признается объектом ин-
теллектуальной собственности. Регистрации подлежат наименования, которые 
указывают на происхождение товара, обладающего особым качеством, репу-
тацией или иными характеристиками, присущими конкретному месту, району 
или региону.

В настоящее время многие организации подают заявки на защиту географиче-
ских указаний для сельскохозяйственной продукции в Турции. Заявка  
публикуется в бюллетене TURKPATENT и после периода опротестования  
(сроком 3 месяца) наименование считается зарегистрированным с даты опу-
бликования.

Доменное имя

Правовым актом в данной сфере является регламент «О доменных именах» 
2010 г. Национальным доменом верхнего уровня в Турции является «�tr».  
Руководство осуществляет компьютерный центр Trabis.gov.tr — Управление 
информационных и коммуникационных технологий Турции, а также турецкое 
интернет-сообщество — местное отделение ISOC.

http://Trabis.gov.tr
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6.1. 6.2.
Ключевые факторы успеха на рынке Отраслевые выставки и ярмарки

Содержание
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Продвижение продукции

6.1. Ключевые факторы успеха
на рынке 

Ориентация на премиальный сегмент рынка

Российским экспортерам имеет смысл выйти на премиальный сегмент рынка 
клейковины, который был ранее ориентирован на поставки европейской про-
дукции. В первую очередь, следует работать с хлебобулочными и кондитерски-
ми предприятиями. Ввиду логистических особенностей российская продукция 
является более конкурентоспособной, чем казахстанская или немецкая. 

Работа с перспективными направлениями 
использования пшеничного глютена

Фармацевтическая индустрия, в особенности сфера биологически активных 
добавок, устойчиво растет в Турции. Установление прочных партнерских от-
ношений с предприятиями в этой области позволит долгосрочно закрепиться 
на рынке. 

Эффективная логистика при ведении бизнеса 
в Турции

Логистика поставок в Турцию отличается простотой и быстротой. Время достав-
ки грузов из Новороссийска до Стамбула — двое суток, до Трабзона — около 
суток. Организация эффективной логистики через кратчайший маршрут позво-
лит предлагать рынку наиболее конкурентоспособную продукцию.

Организация поставок конечному потребителю 
через платформы электронной коммерции

Бурный рост платформ электронной коммерции открывает возможность  
российским экспортерам выйти на конечного потребителя, минуя компании- 
посредники. Это может быть интересно крупным экспортерам, которые готовы 
разместить в Турции необходимую инфраструктуру. 
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6.2. Отраслевые выставки 
и ярмарки

Название выставки Место проведения Даты проведения

Bursa Agriculture Fair

Международная выставка сельского
хозяйства, животноводства, птицеводства
и молочной индустрии

www.burtarim.com

Бурса
Tüyap Bursa
International Fair and
Congress Center

03–07.10.2023

Gourmet Samsun

Международная выставка продуктов питания  
и напитков

www.10times.com/e1r3-z9z1-z1rs

Самсун
Tüyap Samsun
International Fair Center

21–26.11.2023

AgroExpo 2023

Международная сельскохозяйственная 
и животноводческая выставка

www.en.agroexpo.com.tr

Измир
Fuar Izmir

30.01–03.02.2024

Anfas Food Product

Международная специализированная выставка 
продуктов питания и напитков

https://www.anfasfoodproduct.com

Анталья
Anfaş International Expo 
and Convention Center

06–09.02.2024

http://www.burtarim.com
http://times.com/e1r3-z9z1-z1rs
http://www.en.agroexpo.com.tr
https://www.anfasfoodproduct.com
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Название выставки Место проведения Даты проведения

Konya Agriculture

Международная выставка сельского
хозяйства, механизации и агротехнологий

www.konyaagriculture.com

Конья
Konya International
Exhibition Center

05–09.03.2024

Food & Nutritional Ingredients

Международная выставка продуктов
питания, пищевых ингредиентов
и технологий производства

https://www.fningredients.com

Стамбул
Istanbul Expo Center

Даты проведения 
уточняются

Foteg Istanbul

Международная выставка технологий
для производства продуктов питания

www.fotegistanbul.com

Стамбул
Istanbul Expo Center

Даты проведения 
уточняются

http://www.konyaagriculture.com
https://www.fningredients.com
http://www.fotegistanbul.com
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Особые экономические зоны

В Турции существует три типа инвестиционных зон, предлагающих инвесторам 
специальные льготы: свободные экономические зоны (free zones), организован-
ные промышленные зоны (organized industrial zones) и зоны технологического 
развития (technology development zones). Деятельность последних нерелевант-
на для целей экспортного гида7.

Свободные промышленные зоны 

Всего в Турции насчитывается 19 свободных экономических зон, 18 из которых 
действуют, а одна находится на стадии создания8. Все действующие свободные 
экономические зоны были учреждены в 1985–2000 гг. и расположены в точках, 
обеспечивающих легкий доступ к международным торговым путям через пор-
ты Средиземного, Эгейского и Черного морей. 

Крупнейшие из ОЭЗ Турции — Эгейская (около 25% всех занятых в ОЭЗ), Бурса, 
Мерсин (обе — по 15%), Стамбульская зона промышленности и торговли,  
Анталья, Кайсери, Европа.

В ОЭЗ Антальи в число приоритетных направлений бизнеса входит сельское 
хозяйство, что связано с близостью к основным районам сельскохозяйственно-
го производства Турции (деятельность в сфере АПК возможна и через другие 
ОЭЗ Турции). Зона примыкает к территории порта Антальи и находится побли-
зости от местного аэропорта — 25 км и центра города — 12 км.

Резидентство в свободной зоне Турции предполагает ряд преференций:

• • налоговые льготы:

• освобождение от корпоративного подоходного налога;

• освобождение зарплат работников от подоходного налога (в компа-
ниях, реализующих не менее 85% своей продукции за рубежом);

• отсутствие налога на собственность для построек и земли;

• логистические услуги освобождены от НДС при условии их предо-
ставления в третьи страны;

• • таможенные льготы: ввозимые товары освобождаются от таможенных 
пошлин при условии, что в дальнейшем не будет осуществлен их экспорт 
в ЕС или другие части Турции; 

7 https://www3.investindonesia.go.id/en/why-invest/economic-zone
8 https://clck.ru/XJ6DX 

https://www3.investindonesia.go.id/en/why-invest/economic-zone
https://clck.ru/XJ6DX
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• • беспрепятственная репатриация прибыли;

• • возможность выхода на рынок ЕС: товары могут быть отправлены в стра-
ны ЕС по сертификату A.TR — документ о происхождении товара, специ-
ально предназначенный для торговли между странами ЕС и Турцией. 
Однако в этом случае необходимо оплатить таможенные пошлины.

Особые экономические зоны

В свободных экономических зонах представлены в основном такие отрасли 
как автомобилестроение, текстильная/швейная промышленность, электроника 
и легкая промышленность.

Регламент регистрации бизнеса в ОЭЗ Турции подразумевает, что компания 
должна получить операционную лицензию от Главного управления свобод-
ных экономических зон Турции или Управления конкретной свободной зоны. 
Кроме того, необходимо подавать заявку на осуществление отдельных видов 
деятельности, таких как купля-продажа, услуги, техническое обслуживание, 
ремонт и производство. Операционная лицензия выдается на 20 лет для про-
изводственной деятельности и на 15 лет для других видов деятельности в ОЭЗ. 
По истечении срока действия лицензии может быть подано заявление о ее 
продлении.

При подаче заявления на получение лицензии необходимо представить  
следующие документы: 

• • заявление по форме; 

• • информация о заявителе и его деятельности в свободной экономической 
зоне;

http://A.TR
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• • квитанция об оплате лицензионного сбора; 

• • ИНН; 

• • проект устава;

• • записи торгового реестра об учреждении и структуре акционеров  
компании в стране происхождения (если акционер – юридическое лицо); 

• • балансовые отчеты и отчеты о прибылях и убытках акционера (если  
акционер — юридическое лицо); 

• • документы по ввозу акционерами в Турцию за последние три года  
иностранной валюты (при наличии); 

• • ксерокопия удостоверения личности акционера (если акционер —  
физическое лицо), 

• • нотариально заверенный перевод паспорта акционера (если акционер — 
физическое лицо); 

• • письмо о соответствии от управляющей компании конкретной ОЭЗ; 

• • доверенность и образец подписи. 

Главное управление ОЭЗ Турции может запросить дополнительные документы.

Для начала работы компании в ОЭЗ требуется выполнение следующих шагов:

• • Между компанией и управляющей компанией ОЭЗ должен быть подпи-
сан протокол или меморандум о взаимопонимании в отношении опре-
деления физического местоположения компании и утвержденных видов 
деятельности. 

• • В Главное управление должно быть подано заявление на получение  
лицензии вместе с другими необходимыми документами. 

• • В ЦБ Турции должен быть перечислен единовременный лицензионный 
сбор в размере 5 тыс. долл. США (возвращается заявителю в случае откло-
нения заявки). 

• • После первоначального одобрения заявки на лицензию Главным управ-
лением компания должна быть зарегистрирована в Торговом реестре  
(на практике получение первоначального одобрения занимает примерно 
3 недели). 
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• • В течение 30 дней с момента первоначального одобрения Главным 
управлением между компанией и управляющей компанией данной ОЭЗ 
должно быть заключено соглашение об аренде. Договор аренды должен 
быть представлен на утверждение Дирекции свободной экономической 
зоны. 

• • После одобрения Директората ОЭЗ договор аренды должен быть пере-
дан Региональной дирекцией в Главное управление ОЭЗ Турции вместе 
с необходимыми документами для рассмотрения. Далее Главное управле-
ние выдает операционную лицензию, после чего компания может начать 
свою деятельность в свободной экономической зоне.

С точки зрения интересов российских экспортеров агропромышленной про-
дукции и возможностей использования свободных экономических зон Турции 
следует отметить следующее: 

• • в ОЭЗ Турции основной вид деятельности — это обрабатывающая  
промышленность (91,2%); 

• • торговля сельскохозяйственной продукцией в структуре деятельности 
ОЭЗ составляет 8,5%;

• • в сфере обрабатывающей промышленности 5,3% приходятся на произ-
водство продовольствия. Таким образом, 13,8% экономической деятель-
ности ОЭЗ Турции напрямую или непосредственно связаны с аграрным 
сектором.

Организованные промышленные
зоны

Данный вид специальных экономических зон предполагает управление со сто-
роны профильных министерств. В Турции функционируют 28 организованных 
промышленных зон сельскохозяйственного назначения, которыми управляет 
Министерство продовольствия, сельского хозяйства и животноводства. 

Стимулы и преференции в организованных промышленных зонах уступа-
ют аналогичным условиям в свободных экономических зонах. В дополнение 
к доступу к коммунальным услугам и инфраструктуре инвесторы пользуются 
освобождением от уплаты НДС при покупке земли, а также от уплаты налога 
на недвижимость в течение первых пяти лет с даты завершения строительства 
производственного объекта. 



93

Особенности  
ведения бизнеса

88



94



95

Особенности ведения бизнеса

В основании турецкого бизнеса — преимущество географического положения 
страны, и стремление максимально использовать санкционные ограничения 
в отношении России для укрепления позиций в производственных цепочках. 
Турецкий бизнес выглядит очень европеизированным, однако логика его веде-
ния остается «восточной». Крайне распространен семейный бизнес, особенно 
всельском хозяйстве. В деловой среде большую роль играют тесные нефор-
мальные связи. 

Выстраивать деловое общение с турецкими партнерами следует с определен-
ной долей осторожности. Для турок очень важно личное отношение, поэтому 
успешное деловое сотрудничество во многом зависит от надежности партне-
ров и доверия между ними. Topг — одна из главных особенностей ведения 
бизнеса в Турции. В ходе переговоров иностранцы должны быть готовы пойти 
на некоторые уступки (или создать впечатление, что уступили), а в процессе 
реализации договоренностей могут происходить незначительные нарушения 
контрактной дисциплины. В крупных компаниях принятие итоговых решений 
часто затягивается после подключения к переговорам высшего руководства. 
Преимущественно это связано с тем, что для руководителей также важно уста-
новить личный доверительный контакт с потенциальными партнерами. 

Планирование встречи

Договариваться о встрече следует как минимум за одну-две недели желатель-
но по телефону. И в дальнейшем для поддержания дружеских отношений теле-
фонные звонки всегда предпочтительнее, чем электронные письма. Иногда для 
организации переговоров, особенно с турецкими партнерами высокого ранга, 
может быть полезен поручитель. Сотрудники крупных корпораций обычно 
хорошо владеют английским языком, однако рекомендуется заранее узнать, 
не понадобится ли переводчик.

Как правило, первая встреча проходит с менеджерами среднего звена, ее 
не следует планировать в разгар летнего сезона — это время отпусков. Месяц 
Рамадан не подходит, поскольку в этот период график работы меняется, при 
планировании встреч нужно учитывать мусульманские праздники и время 
молитв.

От иностранных партнеров турки ожидают пунктуальности, но это не исключает 
вероятности, что они могут заставить себя ждать. При планировании встре-
чи важно предусмотреть дорожные пробки, особенно в Стамбуле и Анкаре. 
В крупных корпорациях к регламенту деловых встреч относятся, как правило, 
строже чем в небольших. Довольно часто переговоры в Турции выходят за вре-
менные границы.

Деловые встречи, как правило, начинаются со светской беседы. Непринужден-
ное общение на темы, не относящиеся к бизнесу, (семья, образование, путе-
шествия) способствуют налаживанию дружеских отношений. Расположение 
турецких коллег вызовет живой интерес к их культуре, спорту, национальной 
кухне. Не стоит затрагивать темы политики, религии, этнических конфликтов 
(с греками, курдами, армянами).
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Во время деловых встреч турки не соблюдают привычной в таких случаях 
дистанции и могут находиться близко к собеседнику. Отстранение может быть 
истолковано как проявление недружелюбия, рекомендуется проявлять терпе-
ние. Турецкие коллеги говорят не спеша, почти без пауз, поэтому рекомендует-
ся дождаться, пока они сами предоставят ответное слово.

В Турции как и во многих арабских и азиатских странах считается неприлич-
ным и даже оскорбительным сидеть, закинув нога на ногу, когда видны подо-
швы обуви. Это ассоциируется с высокомерием и самоуверенностью, а также 
противоречит религиозным, моральным и эстетическим нормам. Держать руки 
в карманах, скрещивать на груди, указывать на что-либо пальцем также недопу-
стимо.

В течение встречи предлагаются легкие закуски, турецкий чай или кофе. Отка-
зываться от угощения не принято. Для еды следует использовать только правую 
руку, поскольку левая рука в исламе считается «нечистой».

Этикет приветствия

Переговоры начинаются с рукопожатия с самым старшим представителем 
делегации. Пожимая руку, принято смотреть в глаза. Между хорошо знакомыми 
людьми возможны объятия и похлопывания по спине или плечу. При встрече 
лиц противоположного пола женщина подает мужчине руку первой, что про-
исходит довольно часто. Однако это может быть не так в Восточной Турции или 
в сельских районах, где люди более консервативны9. Если этого не произошло, 
достаточно кивка головы и улыбки. 

Обращаться к турецким партнерам следует таким образом: звание/титул, потом 
имя в сочетании со словом «бей» («господин») или «ханым» («госпожа»). Напри-
мер, профессор Юсуф-бей или доктор Элиф-ханым. 

Стиль одежды

Для переговоров рекомендуется выбрать консервативный стиль.
Самый распространенный вариант для мужчин — темный костюм с рубашкой 
и галстуком, в отдельных ситуациях допустим костюм без галстука. В жаркую 
погоду дресс-код может быть менее формальным — брюки и рубашка. Для жен-
щин предпочтительны юбка ниже колен с блузкой или строгое классическое 
платье. Одежда не должна быть облегающей или декольтированной, колени, 
плечи и руки должны быть закрыты.

9 Doing Business in Turkey, Institute of Export & International Trade

http://www.turkey.doingbusinessguide.co.uk/the-guide/business-etiquette,-language-culture/
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Подарки

На деловых встречах в Турции не принято обмениваться подарками, но, если 
подарок будет преподнесен его примут с благодарностью. Рекомендуется из-
бегать дорогих подарков лучше выбрать что-то небольшое например, сувенир 
из родной страны. Не следует дарить алкогольные напитки, ножи. 

Визитные карточки

Турецкие партнеры любят предлагать визитные карточки, только когда заин-
тересованы в продолжении деловых отношений. Хороший знак, если обмен 
визитками по инициативе турецкой стороны произойдет уже после первой 
встречи. Карточка иностранного коллеги на турецком языке произведет бла-
гоприятное впечатление. Вручать и принимать визитки следует только правой 
рукой.

Деловое общение

В начале знакомства турки, как правило, вежливы и используют уклончивые 
фразы, но в процессе переговоров общение станет более открытым. Тем не ме-
нее, даже в неформальной обстановке необходимо придерживаться тактично-
го и уважительного поведения. Юмор допустим, при условии, что может быть 
правильно воспринят. Во время разговора важно поддерживать прямой зри-
тельный контакт с собеседником, в знак искренности. 
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Переговоры с турками всегда сопровождаются торгом, это та часть турецкой 
бизнес-культуры, которой нельзя пренебрегать. Существует общее убеждение, 
что начальные цены никогда не принимаются, поэтому турецкие партнеры не 
выступают с предложениями первыми. Но как только первичная цена названа, 
ее немедленно стараются сбить. Зная это, неразумно начинать торг с лучшей 
цены. Целесообразно еще до переговоров наметить приемлемый ценовой 
диапазон, который позволит медленно продвигаться к целевым цифрам. При 
этом нужно создавать впечатление, что уступка делается из симпатии и уваже-
ния к турецким партнерам.

Чтобы заставить партнеров идти на уступки турки, из тактических соображе-
ний, могут сделать вид, что вообще не заинтересованы в сделке. Они прекрас-
но осознают, что люди отправляются в деловую поездку не для того, чтобы 
вернуться домой ни с чем. Провокационно, с помощью неожиданных предло-
жений и компромиссов, турки постараются выведать позицию и возможности 
другой стороны. Значительно охладить их пыл и запросы можно, если дать им 
понять, что снижение цены допустимо лишь до определенного предела, после 
которого торг невозможен.

Согласиться с ценой желательно только после другой предварительной взаим-
ной уступки по какому-либо отдельному или смежному вопросу.

Сильное давление, явная заинтересованность, напористость и агрессивность 
партнеров могут привести к обратному результату: турки постараются перело-
мить ситуацию. В этом случае они повернут ее против другой стороны, сослав-
шись на невозможность удовлетворить выдвинутые требования, и могут при-
грозить отменой достигнутых соглашений или вообще прекратить переговоры. 
Поэтому самая достойная тактика поведения — это терпение и выдержка.

Неформальное общение является важной частью бизнес-культуры и дает  
возможность обеим сторонам ближе узнать друг друга. Лучше, если деловые 
вопросы во время еды первыми затронут турецкие коллеги. Турция славится 
своим гостеприимством. Гостей радушно принимают и щедро угощают. Дело-
вых партнеров могут пригласить в ресторан на ужин или на бизнес-ланч, дело-
вые завтраки тоже не редкость. В такой обстановке преобладают нейтральные 
темы (семья, культура, спорт). Турки очень любят футбол, поэтому симпатию 
вызовет разговор об игре национальных футбольных команд: «Бешикташ»,  
«Галатасарай», «Фенербахче». 

После еды следует долгий период чаепития и дискуссий. Счет оплачивает  
пригласившая сторона.

Планируя деловой визит в Турцию, учитывайте нерабочие праздничные дни.
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Праздник Дата

Новый год 1 января

Праздник разговения (Рамазан-байрам) 21–23 апреля

День национального суверенитета и День детей10 23 апреля

День труда и солидарности 1 мая

Праздник Ататюрка, День молодежи и спорта 19 мая

Праздник жертвоприношения (Курбан-байрам) 28 июня – 1 июля

День демократии и национального единства 15 июля

День Победы11 30 августа

День Республики12 28–29 октября

Табл. 15. Государственные праздники Турции в 2023 г.

10 Праздник в честь первого заседания Великого национального собрания (парламента) Турции 
в 1920 г. в Анкаре. В 1927 г. по инициативе Мустафы Кемаля Ататюрка, первого президента Турецкой 
Республики, основателя современного турецкого государства, 23 апреля было объявлено также 
«Днем детей», поскольку дети, по его словам, — это «будущее нации».
11 Праздник в честь победы турецкой армии в битве при Думлупынаре в 1922 г. в ходе войны  
за независимость.
12 Праздник в честь годовщины провозглашения Турецкой республики 29 октября 1923 г. Он длится 
не день, а 35 часов, и фактически начинается 28 октября в 13:00.
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9.1. Преимущества

Растущий спрос на клейковину

В 2017–2021 гг. импорт пшеничной клейковины Турции вырос с 17,2 
до 31,0 млн долл. США. Потребление на душу населения также растет и в 2021 г. 
составило 0,53 кг (+29,2% за год). С 2017 г. доля импортной клейковины в потре-
блении Турции выросла с 37,4 до 44,5%. В то же время внутреннее производ-
ство клейковины стагнирует из-за отсутствия необходимого урожая пшеницы. 
Однако потребительский рынок Турции активно увеличивается благодаря 
росту населения, высокому уровню урбанизации, а также увеличивающемуся 
среднему классу. Клейковина используется в основном в пищевой промыш-
ленности, а также в других потребительских секторах, таких как косметика 
и фармацевтика.

Падающий уровень конкуренции на рынке

Несмотря на медленное восстановление производства пшеницы в Иране, 
по данным USDA, урожай 2023/2024 не достигнет показателей 2019-2020 гг. 
Европейские поставки также останутся на низком уровне из-за стагнирующих 
урожаев пшеницы. В самой Турции дополнительных мощностей по производ-
ству клейковины в ближайшие годы не появится. Это открывает возможность 
российским экпортерам значительно увеличить поставки.

Развитая логистическая инфраструктура

Поставки в Турцию не требуют значительных логистических издержек, эффек-
тивны по времени и просты в оформлении. Наиболее короткий путь — через 
Стамбул и Трабзон. Рост сектора электронной коммерции позволяет крупным 
экспортерам сформировать свои собственные дистрибьюторские сети, кото-
рые следует расположить именно в указанных портах.  
 

9.2. Риски

Волатильный валютный курс

Для российских экспортеров особый риск представляет переход на расчеты 
в национальной валюте с крайне волатильным курсом турецкой лиры. Неста-
бильная монетарная политика Анкары, а также скачки цен на энергоносители 
могут вызвать значительные флуктуации турецкой валюты. 
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Сложность бюрократических процессов 

В некоторых случаях законодательство Турции меняется внезапно. Иностран-
ные компании испытывают сложности, когда нужно быстро адаптироваться 
к непредсказуемой нормативно-правовой среде. Поэтому зарубежным ком-
паниям может потребоваться сотрудничество с местными партнерами, кон-
салтинговыми компаниями или юридическими фирмами, чтобы преодолеть 
препятствия, связанные с бюрократией13.

Преимущества и риски осуществления поставок 

13 https://expatia.net/doing-business-in-turkey

https://expatia.net/doing-business-in-turkey
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Этап I — Подготовка к экспорту

1) Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2) Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(в том числе, насколько цена вашей продукции конкурентна по сравне-
нию с мировыми ценами).

3) Составьте список приоритетных целевых рынков.

4) Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5) Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6) Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики  
и сбыта.

7) Определите стратегию выхода на рынок.

8) Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке.

9) Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок.

10) Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства на его  
реализацию.

Этап II — Действия на территории России, которые необходимо предпри-
нять для экспорта продукции в Турцию (см. также «Стандарты на продук-
цию» и «Барьеры входа на рынок»)

1) Получение санитарного сертификата для клейковины пшеничной  
у уполномоченного органа Федеральной службы по ветеринарному  
и фитосанитарному надзору (Россельхознадзор).

2) Оформление следующих документов на соответствие требованиям  
стандартов Турции:

• фитосанитарный сертификат;

• сертификат происхождения;

• сертификат веса;

• сертификат качества;

• фумигационный сертификат.
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3) Таможенное оформление экспорта.

По итогам этапа II осуществляется вывоз продукции с территории России.

Полезные контакты

Информационные ресурсы и услуги АО «Российский Экспортный Центр»: 

• • цифровая платформа «Мой Экспорт»: https://myexport.exportcenter.ru;

• • регистрация на портале: https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1;

• • изучение базы знаний: www.exportcenter.ru/international_markets/export;

• • знакомство с перечнем услуг (кредитно-гарантийная поддержка,  
страхование, продвижение на внешние рынки, специальные программы 
по поддержке экспорта и др.): www.exportcenter.ru/services;

• • партнерские предложения: www.exportcenter.ru/partnyerskaya-
programma-rets.

Запрос на поддержку экспортера в Минпромторг России:  
www.minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export.

Торговое представительство РФ в Турции: https://tur.minpromtorg.gov.ru.

https://myexport.exportcenter.ru/
https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1
http://www.exportcenter.ru/international_markets/export/
http://www.exportcenter.ru/services/
http://www.exportcenter.ru/partnyerskaya-programma-rets/
http://www.exportcenter.ru/partnyerskaya-programma-rets/
http://www.minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/
https://tur.minpromtorg.gov.ru
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11.1. Потенциальные партнеры

Компания Профиль Контактная информация

Ankara Tarim Импорт, 
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Samanyolu Caddesi № 63/8, İskitler, 
Ankara
Тел.: +90 543 956 7506
E-mail: mail@ankaratarim.com.tr
Сайт: www.ankaratarim.com.tr

Cihansel Gida Импорт, 
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Hacı İlyas Mah 1, Han Sk, № 5, Uluçarşı İş 
Mrk, C Blok, D:73, Osmangazi, Bursa
Тел.: +90 224 223 9067, +90 224 223 9075
E-mail: cihansel@cihansel.com.tr
Сайт: www.cihansel.com.tr

Göknur Grain Импорт, 
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Erler Mahallesi 2716, Cadde № 11, 
Etimesgut, Ankara
Тел.: +90 312 227 8140, +90 312 317 2585
E-mail: info@goknurgrain.com
Сайт: https://www.goknurgrain.com/eng

Ulusoy Flour Импорт, 
дистрибьюторская 
деятельность

Тел.: +90 362 266 9090, +90 362 266 8527
E-mail: import@ulusoyun.com.tr
Сайт: www.ulusoyflour.com/import-icerik-53.html

Konya Şeker Импорт, производство Адрес: Melikşah Mahallesi, Beyşehir caddesi, № 4, 
Meram, Konya
Тел.: +90 332 324 0353
E-mail: konyaseker@konyaseker.com.tr
Сайт: www.konyaseker.com.tr

Pakun Uretim Gida Импорт, производство Адрес: Köprübaşı Mevkii, № 79, Bafra, Samsun
Тел.: +90 282 651 1075, +90 282 651 1206
Сайт: www.bafrapakun.com.tr

Ulas Gida Un Tekstil 
Nakliye

Импорт, производство Адрес: Eski İstanbul Caddesi, Büyükkarıştıran 
Lüleburgaz, Kırklareli
Тел.: +90 288 436 2720 2122 

TEMPE Kimyasal 
Yem Katkilari

Импорт, производство Адрес: unus Emre Mahallesi Sabır Caddesi, № 7, 
Sancaktepe, İstanbul 
Тел.: +90 216 484 6320 
E-mail: tempe@tempe.com.tr
Сайт: www.tempe.com.tr

mailto:mail@ankaratarim.com.tr
http://www.ankaratarim.com.tr
mailto:cihansel@cihansel.com.tr
http://www.cihansel.com.tr
mailto:info@goknurgrain.com
https://www.goknurgrain.com/eng
mailto:import@ulusoyun.com.tr
http://www.ulusoyflour.com/import-icerik-53.html
mailto:konyaseker@konyaseker.com.tr
http://www.konyaseker.com.tr
http://www.bafrapakun.com.tr
mailto:tempe@tempe.com.tr
http://www.tempe.com.tr
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11.2. Профильные организации 

Компания Профиль Контактная информация

Vankim Импорт, производство Адрес: Ceylan Sok, № 1, D:3, Yildiz Dikilitas 
Besiktas, Istanbul 
Тел.: +90 212 258 9733
E-mail: info@vankim.com
Сайт: www.vankim.com

Hazal Biskuvi Производство, сбыт Адрес: Dunya Ticaret Merkezi, A-1 Blok, Kat: 3, 
Daire: 175, Yesilkoy, Istanbul
Тел.: +90 212 437 017 879
E-mail: info@hazalbiskuvi.com
Сайт: www.hazalbiskuvi.com.tr

Trendyol Электронная коммерция Сайт: www.trendyol.com

Организация Контактная информация

Министерство сельского и лесного
хозяйства

(Ministry of Agriculture and Forestry)

Адрес: Eskisehir Road 9th Km Lodumlu / Ankara
Тел.: +90 312 287 3360
E-mail: tarimbilgi@tarim.gov.tr
Сайт: www.tarimorman.gov.tr

Главное управление продовольствия  
и контроля Министерства сельского и лесного 
хозяйства

(General Directorate of Food and Control Ministry 
of Agriculture and Forestry)

Адрес: Eskisehir Road 9th Km Lodumlu / Ankara
Тел.: + 90 312 287 3360
E-mail: tarimbilgi@tarim.gov.tr
Сайт: www.tarimorman.gov.tr/GKGM

Национальная аттестационная лаборатория 
по пищевым продуктам

(National Food Reference Laboratory)

Адрес: Florya Caddesi № 78 Şenlikköy-Florya/-
Bakırköy, İstanbul (Стамбульское управление)
Тел.: + 90 312 327 4181
E-mail: ugrl@tarimorman.gov.tr
Сайт: www.gidalab.tarimorman.gov.tr

Главное управление международных  
экономических отношений Министерства 
казначейства и финансов

(Directorate General of Foreign Economic Relations 
Ministry of Treasury and Finance)

Адрес: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı, İnönü 
Bulvarı № 36 06510 Emek/ Ankara
Тел.: + 90 312 204 7357/58 
E-mail: sgb_makale@hmb.gov.tr
Сайт: https://clck.ru/35C96e

mailto:info@vankim.com
http://www.vankim.com
mailto:info@hazalbiskuvi.com
http://www.hazalbiskuvi.com.tr
http://www.trendyol.com
mailto:tarimbilgi@tarim.gov.tr
http://www.tarimorman.gov.tr
mailto:tarimbilgi@tarim.gov.tr
http://www.tarimorman.gov.tr/GKGM
mailto:ugrl@tarimorman.gov.tr
http://www.gidalab.tarimorman.gov.tr
mailto:sgb_makale@hmb.gov.tr
https://clck.ru/35C96e
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Организация Контактная информация

Инвестиционный офис при Президенте  
Турецкой Республики

(The Investment Office of the Presidency of the 
Republic of Türkiye)

Адрес: Cumhurbaşkanlığı Çankaya Köşkü 
Yerleşkesi, Ziaur Rahman Caddesi, № 1 Çankaya/
Ankara
Тел.: +90 312 413 8900
Сайт: https://www.invest.gov.tr

Союз торговых палат и товарных бирж Турции

(Union of Chambers and Commodity Exchanges  
of Türkiye)

Адрес: Dumlupınar Bulvarı № 252 (Eskişehir Yolu 
9. Km., 06530 /Ankara
Тел.: +90 312 218 2000
E-mail: info@tobb.org.tr
Сайт: www.tobb.org.tr/Sayfalar/Eng/AnaSayfa.php

Ассоциация производителей, переработчиков 
и фасовщиков сельскохозяйственной 
продукции, зерновых и бобовых культур

(Agricultural products, cereals and pulses 
processing and packer industrialists’ Association)

Адрес: Büyükdere Cad. Somer Apt. № 64, D:13, 
Mecidiyeköy, Şişli / İstanbul
Тел.: + 90 212 347 2560
E-mail: pakder@pakder.org.tr
Cайт: www.pakder.org.tr

Ассоциация производителей макаронных 
изделий

(Pasta Producers and Industrialists Association)

Адрес: Ceyhun Atıf Kansu Cad. 1386. Sok. № 8/4 
Balgat-Ankara
Тел.: +90 312 284 7635
E-mail: musad@musad.org.tr
Cайт: www.musad.org

Ассоциация поставщиков зерновых

(Grain Suppliers Association)

Адрес: Ebulula Mardin Cad. Yıldırım Oğuz Göker 
Sok. № 1 Carlton 17 Blok D: 10 Akat – Beşiktaş – 
İstanbul
Тел.: + 90 531 105 6240, + 90 212 265 05 7172
E-mail: hubuder@hubuder.org.tr
Сайт: www.hubuder.org

Ассоциация производителей, импортеров  
и дистрибьюторов кормовых добавок

(Feed Additives’ Manufacturers, Importers and 
Distributors Association (TUYEKAD)

Адрес: Söğütözü Çankaya/Ankara 2182. Sokak A4 
BLOK № 3, 06510 Çankaya/Ankara
Тел.: +90 544 275 1371, +90 533 275 1371
E-mail: cengiz.ozkan@tuyekad.org.tr
Сайт: https://tuyekad.org.tr

https://www.invest.gov.tr
mailto:info@tobb.org.tr
http://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Eng/AnaSayfa.php
mailto:pakder@pakder.org.tr
http://www.pakder.org.tr
mailto:musad@musad.org.tr
http://www.musad.org
mailto:hubuder@hubuder.org.tr
http://www.hubuder.org
mailto:cengiz.ozkan@tuyekad.org.tr
https://tuyekad.org.tr
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и инвестиционных кредитов  
по ставке от 1 до 5%.

Краткосрочные кредиты (до 1 года) направлены на пополнение оборотных 
средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены для  
финансирования капитальных затрат для строительства, реконструкции,  
модернизации производственных мощностей и инфраструктуры. 

Отрасли: все отрасли

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 № 512

Программа создания и модернизации 
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК путем возмещения части 
прямых понесенных затрат производителю на создание или модернизацию 
сельскохозяйственных объектов в размере от 20 до 25% от фактической  
стоимости для предприятий по переработке зерна, масличных культур, рыбы 
и морепродуктов, а также по производству сухих молочных продуктов.

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
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Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 12.02.2020 № 137

масложировая отрасль 
(переработка масличных культур)

зерновые 
(глубокая переработка зерна)

рыба и морепродукты  
(переработка и консервирование рыбы)

молочная отрасль 
(производство сухих молочных продуктов)

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

Программа льготного лизинга 
оборудования

Льготный лизинг, направленный на приобретение оборудования, необходимо-
го для омологации продукции агропромышленного комплекса или введения 
новой продуктовой линейки, соответствующей требованиям внешних рынков. 

Поддержка предоставляется в виде единовременной скидки при уплате  
авансового платежа в размере 25 или 45% от стоимости предмета лизинга.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 № 1313

все отрасли (акцент на пищевую и перерабатывающую  
промышленность) 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005


117

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация части затрат на транспортировку продукции АПК в размере 25% 
на доставку продукции железнодорожным, автомобильным, водным и смешан-
ными видами транспорта (за исключением воздушного транспорта). Получить 
компенсацию можно при условии перевозки продукции АПК, которая включе-
на в соответствующий перечень, утвержденный Правительством.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 № 1104

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

спирт, алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК

Программа компенсации затрат 
на сертификацию продукции АПК  
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних 
рынках. Возмещается 50 или 90% объема затрат, фактически понесенных про-
изводителями в течение 12 месяцев на сертификацию. Получить компенсацию 
можно при условии сертификации продукции АПК, которая включена в соот-
ветствующий перечень, утвержденный Минсельхозом России.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 № 1816

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

табак, вакцины, удобрения, экстракты

шелк, шерсть, лен

https://base.garant.ru/73351641/
https://base.garant.ru/73351641/
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Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

Размещение на бесплатной основе в дегустационно-демонстрационных  
павильонах АО «Российский экспортный центр» российской продукции АПК 
в зарубежных странах в целях создания эффективной коммуникации с потен-
циальными потребителями продукции зарубежом.

Организации могут разместить свою продукцию в павильонах Китая  
(г. Шанхай), Объединенных Арабских Эмиратов (г. Дубай), Вьетнама  
(г. Хошимин), Египта (г. Новый Каир), Турции (г. Стамбул), Саудовской Аравии  
(г. Эр-Рияд).

Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам отдельных видов затрат, связанных 
с самостоятельным участием в международных выставочно-ярмарочных меро-
приятиях, проводимых за пределами Российской Федерации. Для субъектов 
малого и среднего предпринимательства лимит составляет 700 тыс. рублей, 
для крупного бизнеса — 2 млн рублей.

Отрасли:

Компетентные органы: АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 № 255

все отрасли

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 № 2316

все отрасли

https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400165538/
https://base.garant.ru/400165538/


120

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование от 50 до 80% затрат на участие в международных конгресс-
но-выставочных мероприятиях и деловых миссиях осуществляется в целях 
финансового обеспечения затрат на реализацию мероприятий, направленных 
на развитие инфраструктуры повышения международной конкурентоспособ-
ности, включая продвижение продукции и услуг на внешние рынки.

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 № 342

все отрасли

https://base.garant.ru/72210302/
https://base.garant.ru/72210302/
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Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/
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Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

Полезная информация

https://vk.com/aemcx
https://t.me/mcxae
https://www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c
https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/
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Связаться с нами:

Сайт: www�aemcx�ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx�ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

http://www.aemcx.ru
mailto:info@aemcx.ru
https://vk.com/aemcx
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