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•	•	 Королевство Таиланд — вторая по объемам экономика Юго-Восточной 
Азии, страна входит в двадцатку стран мира по численности населе- 
ния (около 71,6 млн человек). Таиланд входит в топ-20 крупнейших  
импортеров молочной продукции в мире с объемами импорта  
почти 800 млн долл. США, в том числе в топ-12 по сухому молоку и в топ-10  
по сывороточным ингредиентам.

•	•	 Агропромышленный сектор играет важную роль в экономике Таиланда: 
объем сельскохозяйственного ВВП за 2001–2021 гг. увеличился более  
чем в 4 раза — с 10,3 до 43,3 млрд долл. США. Таиланд является одним  
из крупнейших экспортеров продукции АПК: в 2021 г. экспорт составил 
38,3 млрд долл. США. Ключевые продукты импорта Таиланда: соя, рыба  
и морепродукты, животные корма, пшеница, корнеплоды и сухое молоко.

•	•	 Рынок страны имеет значительный потребительский потенциал. Урбани-
зация, рост среднего класса и повышение уровня жизни являются серьез-
ными стимулами развития продовольственного рынка. При этом разви-
тый сектор HoReCa и большой туристический поток формируют спрос 
на импортную продукцию. Большой процент молодого трудоспособного 
населения активно интересуется международными трендами.

•	•	 В 2021 г. производство молока и молочной продукции (в молочном  
эквиваленте) в Таиланде составило 1 665,7 тыс. тонн (23,2 кг на душу  
населения). Объемы местного производства сырого молока в стране  
(1 398,7 тыс. тонн в 2021 г.) недостаточны для удовлетворения внутреннего 
спроса. 

•	•	 Таиланд в значительной степени зависит от импортного сырья (сухое 
молоко, сухая молочная сыворотка). Почти все экспортируемые из страны 
молочные продукты, такие как ультрапастеризованное и концентриро-
ванное молоко, мороженое и кисломолочная продукция, производятся  
из импортного сырья. Правительство Таиланда устанавливает верхнюю 
границу внутренних цен на ряд товаров первой необходимости, в том 
числе и на молочную продукцию. Кроме этого, в стране действует согласо-
ванная с ВТО система квот — 55 000 тонн на сухое обезжиренное молоко, 
2 372 тонны на сырое молоко и 27 тонн на пакетированное. Сверх квоты 
начинают действовать заградительные пошлины.

•	•	 Основными поставщиками молочных продуктов в Таиланд являются 
Новая Зеландия, страны ЕС, Австралия и США. На российские товары 
применяется ставка в рамках режима наибольшего благоприятствования 
(также, как и на товары из США и ЕС). Преференциальные тарифы на мо-
лочную продукцию имеют Австралия и Новая Зеландия: по ряду товарных 
позиций с января 2021 г. тарифы и квоты для этих стран обнулены (сыр, 
сухое молоко), а с 2025 г. планируется отмена пошлин на цельное молоко 
и сливки, мороженое. Кроме того, поскольку Таиланд является членом 
АСЕАН, пошлины на импорт молочной продукции обнулены для стран – 
участниц объединения.

Резюме
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Введение

Королевство Таиланд является второй по величине экономикой Юго-Восточ-
ной Азии. У страны есть сухопутные границы с Мьянмой, Лаосом, Камбоджей, 
Малайзией, а также морская граница с Вьетнамом. Государство отличает раз-
витый агропромышленный комплекс, который обеспечивает 8,5% ВВП и 31,2% 
рынка занятости, а также делаeт страну одним из крупнейших экспортеров 
сельскохозяйственной продукции в мире. Таиланд открыт для международной 
торговли и активно развивает внешнеторговые связи со многими государства-
ми и международными организациями.

ВВП (в текущих ценах): 505,9 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 1,5%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 19 203,3 долл. США

Уровень инфляции: 1,2%

Приток ПИИ: 11,4 млрд долл. США

Население: 71,6 млн человек

Площадь: 513,1 тыс. км2

Крупнейшие города по численности населения: Бангкок (5,1 млн),  
Самутпракан (388,9 тыс.), Нонтхабури (291,6 тыс.), Удонтхани (247,2 тыс.),  
Чонбури (219,2 тыс.)

Уровень урбанизации: 52,2%

Уровень безработицы: 1,4%

Структура ВВП: сельское хозяйство (8,5%), промышленность (34,8%), сфера 
услуг (56,7%)

Структура занятости (2020 г.): сельское хозяйство (31,2%), промышленность 
(22,5%), сфера услуг (46,3%)

Основные товары экспорта: вычислительные машины и их блоки,  
автомобили легковые и прочие моторные транспортные средства, схемы 
электронные интегральные, моторные транспортные средства для пере-
возки грузов, нефть и нефтепродукты

Основные товары импорта: нефть и нефтепродукты, схемы электронные 
интегральные, золото, телефонные аппараты, газы нефтяные и углеводоро-
ды газообразные

Объем экспорта: 267,5 млрд долл. США

Объем импорта: 269,1 млрд долл. США

Общие сведения (2021 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, ООН, ЮНКТАД, Международная организация труда,  
ITC Trade Map, National Statistical Office of Thailand 
Примечание. Структура ВВП рассчитана по методике Всемирного банка.

https://unstats.un.org/unsd/economic_stat/china/pgdp/2.Viet%20Vu-Introduction%20to%20production%20approach%20to%20GDP.ppt
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Краткий обзор — Таиланд 

1.1. Экономические тенденции

Экономика Таиланда является второй по величине среди стран Юго-Восточной 
Азии. Страна занимает 20-е место в мире по численности населения, 24-е место 
по ВВП (ППС) и лишь 83-е место по ВВП (ППС) на душу населения.

Темпы роста экономики Таиланда замедлились еще до начала пандемии 
COVID-19: в 2019 г. рост составил всего 2,2%. По данным МВФ, в 2020 г. ВВП  
снизился на 6,2%. В 2021 г. ситуация улучшилась, рост ВВП составил 1,5%.  
Сдерживающими факторами являлись перебои в логистических цепях, кризис 
туристического сектора, а также слабый внутренний спрос. Дальнейший рост 
экономики Таиланда в 2022 г. был обусловлен  стабилизацией туристического 
потока из стран АСЕАН (свыше 37% туристов от общего числа) и Европы (24%), 
а также других стран Азии на фоне общего открытия региональных границ. 

Восстановление туризма допандемийного уровня — это длительный процесс. 
В течение 2023 г. запланирована реализация правительственной кампании 
по привлечению 32 млн туристов (80% от показателя 2019 г.). Однако успех даль-
нейшего развития туристического сектора во многом будет зависеть от мер 
политики нулевой терпимости к COVID-19 в Китае.

По данным МВФ, прогнозируемый рост реального ВВП Таиланда  
на 2023–2027 гг. составит 3,0–3,7%.  

Рис. 1. Динамика ВВП Таиланда в текущих ценах, 2017‒2028 гг.

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS 
Примечание. *прогноз.
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На фоне укрепления тайского бата по отношению к доллару США (в том числе 
по данным взвешенного торгового индекса эффективности обменного курса) 
Центральный банк Таиланда ввел меры по ограничению потоков краткосроч-
ного капитала и ослаблению регулирования банковских счетов нерезидентов. 
Однако эти меры имели частичный успех, так как тайский бат обесценил-
ся на 15% по отношению к доллару США в декабре 2022 г. к декабрю 2020 г. 
на фоне дефицита счета текущих операций и прогнозов резкого понижения 
роста ВВП на 2021 г. Тем не менее инвесторы стали более оптимистично смо-
треть на перспективы после существенного ослабления ограничений на пере-
движение и восстановления деловой активности. Помимо этого, Центральный 
банк Таиланда имеет значительные золотовалютные резервы, которые могут 
быть использованы в случае сокращения внешнего финансирования. Это также 
должно помочь снизить риск существенного оттока иностранных капиталов 
в случае резкого повышения рисков для экономики. В среднесрочной и дол-
госрочной перспективе ожидается укрепление тайского бата по мере того, как 
текущий счет вернется к стабильному профициту.

Источник: Банк международных расчетов
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и тайского бата к доллару США, 
декабрь 2010 г. — май 2023 г.
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По данным МВФ, индекс потребительских цен в 2022 г. достиг 6,1% против 1,2% 
в 2021 г.

Источник: МВФ 
Примечание. *прогноз.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017‒2028 гг.
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Уровень бедности в Таиланде сократился с 65% в 1988 г. до 6,2% в 2019 г. Несмо-
тря на это, социальное и экономическое неравенство остается серьезной про-
блемой для страны. Ситуация усугубилась из-за негативного влияния панде-
мии COVID-19 на рынок труда в секторе туризма и смежных отраслях, что также 
способствовало увеличению уровня бедности до 6,4–6,8%. 

Согласно официальной статистике, на первую квинтильную группу (20% наибо-
лее состоятельных граждан) приходится 42,7% от общей суммы денежных до-
ходов экономически активного населения страны. Причем доходы 20% самого 
богатого и 20% самого бедного занятого населения отличаются практически  
в 6 раз.
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Рис. 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам, 2021 г., долл. США 

Источник: Всемирный банк, МВФ, ООН
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.
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Внешняя торговля продукцией АПК

Аграрный сектор играет важную роль в экономике Таиланда: объем сельско-
хозяйственного ВВП за 2001–2021 гг. увеличился более чем в 4 раза — с 10,3 
до 43,3 млрд долл. США. На долю этого сектора приходится 8,5% ВВП страны,  
а доля занятого в нем населения составляет 31,2%. Таиланд является одним  
из крупнейших экспортеров продукции АПК: в 2021 г. экспорт составил  
38,3 млрд долл. США. 

Среди основных продуктов АПК в импорте Таиланда — соевые бобы, жмых 
и шрот, рыба и морепродукты, пшеница, животные корма, корнеплоды и клуб-
неплоды, сухое молоко и кукуруза.
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Зеркальные данные.

Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК Таиланда, 2010–2021 гг., млрд долл. США
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Источник: ITC Trade Map

Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Таиланда, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Соевые бобы 2 274,1 12,4

Рыба мороженая 1 895,6 10,3

Жмых и шрот соевые 1 368,4 7,5

Пшеница 800,3 4,4

Моллюски 537,8 2,9

Продукты для кормления животных, кроме кормов для 
собак и кошек

468,7 2,6

Корнеплоды и клубнеплоды с высоким содержанием 
крахмала или инулина

466,6 2,5

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Дуриан свежий 3 420,0 8,9

Рис 3 352,2 8,8

Изделия и консервы из рыбы 2 608,4 6,8

Изделия и консервы из домашней птицы, кроме колбас 2 442,6 6,4

Корм для собак и кошек 2 048,2 5,3

Крахмал 1 645,6 4,3

Напитки безалкогольные, кроме воды и соков 1 554,9 4,1

Сахар свекловичный и тростниковый 1 515,8 4,0

Корнеплоды и клубнеплоды с высоким содержанием 
крахмала или инулина

1 280,0 3,3

Фрукты, орехи и прочие съедобные части растений,  
приготовленные или консервированные иным способом

982,2 2,6

Прочие продукты 17 443,8 45,6

Итого 38 293,7 100,0

Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Таиланда, 2021 г.
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Источник: ITC Trade Map

Продолжение табл. 2. 

1.2. Политические тенденции

Форма правления в Таиланде — наследственная конституционная монархия, 
при которой главой государства является король. С 1782 г. в стране правит 
династия Чакри, коронованные представители которой носят престольное 
имя Рама. 13 октября 2016 г. королем Таиланда был провозглашен Маха Вачира-
лонгкорн (Рама Х).

Полномочия короля ограничены конституцией. Прежде всего, он является 
лидером страны и национальным символом. Короли Таиланда находятся под 
защитой специальных законов: персона короля, а также символика с его изо-
бражением (включая деньги) неприкосновенны, не могут подвергаться оскор-
блениям и критике любого рода.

Конституция Королевства Таиланд от 2017 г. обеспечивает основу для верхо-
венства закона в стране. С момента отмены абсолютной монархии в 1932 г. было 
принято 20 редакций конституции. 

Главой правительства является премьер-министр. В стране функционируют три 
ветви власти:

•	•	 законодательная власть представлена Национальным собранием, состо-
ящим из Сената (верхней палаты из 150 членов) и Палаты представителей 
(нижней палаты из 350 членов);

•	•	 исполнительная власть представлена премьер-министром и кабинетом 
министров Таиланда (35 человек), который официально назначается коро-
лем по рекомендации премьер-министра;

•	•	 судебная система включает суды общей юрисдикции, административные 
суды, военные суды и Конституционный суд.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Сухое молоко 437,9 2,4

Кукуруза 409,3 2,2

Рыба свежая и охлажденная 391,5 2,1

Прочие продукты 9 288,3 50,6

Итого 18 338,3 100,0
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Между Россией и Таиландом сложились дружественные отношения. Страны 
ведут активное сотрудничество во многих секторах экономики, включая сель-
ское хозяйство, автомобилестроение, туризм и другие. В 2017 г. отмечалось 
120-летие дипломатических отношений двух стран.

Источник: Всемирный банк (Worldwide Governance Indicators)
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значениями от -2,5 до 2,5.

Рис. 6. Основные показатели качества государственного управления в Таиланде

Эффективность работы правительства Таиланда в целом оставалась стабиль-
ной с 1996 г. При этом с 2003–2004 гг. индекс политической стабильности значи-
тельно снижался из-за протестов и волнений в Южном Таиланде. Увеличению 
рисков политической нестабильности способствовало решение Конституцион-
ного суда от 10 ноября 2021 г., фактически запрещающее публичное обсуждение 
реформ конституционной монархии.

В сентябре 2022 г. Конституционный суд постановил, что срок полномочий  
премьер-министра Праюта Чан-Оча начался в 2017 г. Соответственно, он может 
остаться на посту премьер-министра до 2025 г., если будет переизбран в 2023 г. 
 В преддверии выборов 2023 г. вместе с ростом инфляции и недовольства на-
селения из-за действий властей по COVID-19 ожидается сохранение политиче-
ской напряженности в среднесрочной перспективе.
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1.3. Демографические тенденции

Таиланд занимает 20-е место в мире по численности населения. В 2021 г.  
население Таиланда составило 71,6 млн человек. Согласно данным National 
Statistical Office of Thailand, в 2021 г. ожидаемая продолжительность жизни 
у мужчин составляла 73,5 года, а у женщин — 80,5 лет. 

Свыше 52% населения страны проживает в городах. Среди городских агломе-
раций наибольшая концентрация населения отмечается в Бангкоке — агломе-
рации, включающей город Бангкок и 5 провинций (Нонтхабури, Накхонпатхом, 
Патумтхани, Самутпракан, Самутсакхон). Общая численность зарегистрирован-
ных по месту жительства в окрестностях агломерации составляет около  
10,9 млн человек (перепись декабря 2022 г.). 

Уровень безработицы в Таиланде один из самых низких в мире, однако, 
по оценкам Азиатского банка развития, 6,3% населения страны живут за нацио-
нальной чертой бедности.

По официальным данным переписи населения, примерно 93–95% тайцев 
исповедуют буддизм. Мусульмане являются второй по величине религиозной 
группой в Таиланде и составляют около 5% от численности населения. В самых 
южных провинциях Таиланда — Паттани, Яла, Наратхиват, Сатун, Транг и часть 
Сонгкхлы — проживает основная часть мусульманского населения, состоящая 
из этнических тайцев и малайцев. Христианство (в основном католицизм) испо-
ведует чуть более 1% населения Таиланда. Однако религиозный состав страны 
более сложный и не ограничивается тремя основными группами: в стране так-
же есть такие религии и учения, как индуизм, сикхизм, даосизм, конфуцианство 
и другие.
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Источник: ООН  
Примечание. *прогноз.

Рис. 7. Общая численность населения Таиланда, прогноз до 2050 г., млн человек
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Согласно прогнозам ООН, по мере стремительного старения к 2050 г. общая 
численность населения сократится до 67,9 млн человек.

Демографическая ситуация в Таиланде характеризуется тем, что более 63% на-
селения — это люди трудоспособного возраста и свыше 28% — моложе 25 лет. 
Именно они станут драйвером роста потребительского спроса. Наибольшая 
концентрация населения приходится на агломерацию Бангкок (Krung Thep).
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Источник: ООН

Рис. 8. Население Таиланда по полу и возрасту, 2021 г.
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1.4. Влияние тенденций 
на потребительский 
рынок страны

Рынок Таиланда имеет значительный потребительский потенциал. Урбаниза-
ция, рост среднего класса и повышение уровня жизни являются значимыми 
стимулами развития продовольственного рынка. Развитый гостинично- 
ресторанный сектор и большой туристический поток формируют спрос на им-
портную продукцию. Существенный процент молодого трудоспособного насе-
ления активно интересуется международными потребительскими трендами. 
Число туристов в 2016–2019 гг. было на рекордно высоком уровне, что способ-
ствовало ожиданиям увеличения заработной платы, доходности инвестиций 
и качества жизни, особенно среди молодого населения. 
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В 2019 г. индекс потребительского доверия значительно снизился из-за расту-
щих опасений, касающихся торговой войны между США и Китаем, а также ее 
последствий для мировой экономики. Исторического минимума показатель  
достиг в марте 2020 г., когда стали очевидны масштабы пандемии COVID-19 
и уровень ее угрозы для зависящей от туризма экономики Таиланда. Неболь-
шое улучшение было отмечено в начале 2022 г., однако в условиях растущей 
инфляции, скачка цен на продовольствие и энергоносители, а также низких 
темпов экономического роста показатель снова вернулся к негативной  
динамике.

Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Таиланда:

•	•	 рост отложенного спроса на внутреннем рынке;

•	•	 сохранение относительно высокого уровня закредитованности домохо-
зяйств — в приоритете траты на предметы первой необходимости, такие 
как продукты питания;

•	•	 рост численности представителей среднего класса;

•	•	 для все большего числа потребителей цена становится определяющим 
фактором при выборе продуктов;

•	•	 значительный рост доли электронной торговли на 10,8 п.п. за 2018–2022 гг., 
при этом доля электронной торговли продуктами питания и напитками 
составляет около 1,2%;

•	•	 Таиланд является одним из крупнейших потребителей (5-е место в мире) 
растительных напитков, объемы потребления которых в 2022 г. составили 
392 тыс. тонн на сумму 570 млн долл. США. Более 90% потребляемого  
в Таиланде «альтернативного молока» приходится на продукцию из сои;

•	•	 значительную популярность, в том числе в связи с коронавирусными 
ограничениями, приобрели сервисы по доставке продуктов на дом;

•	•	 расходы на конечное потребление растут умеренными темпами.
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Рис. 9. Расходы на конечное потребление на душу населения в постоянных ценах 2021 г.,  
2018–2027 гг., долл. США 
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2.1. Объем и динамика рынка

Производство 

В 2021 г. производство молока  в Таиланде составило 1 398,7 тыс. тонн, что на 
2,0% выше, чем в прошлом году. Этого недостаточно для удовлетворения по-
требительского спроса, так как почти все местное сырое молоко используется 
в производстве питьевого молока и кисломолочной продукции. Около 50% 
питьевого молока и кисломолочной продукции поставляется в социальные уч-
реждения (школы и проч.) в рамках «Национальной программы выдачи молока 
для школьного питания», оставшаяся продукция — в коммерческий сектор.

Рис. 10. Производство молока в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
Примечание. В пересчете на молоко, без учета производства сухих детских молочных смесей  
(код ТН ВЭД 190110) и молочных напитков (коктейлей) с ароматическими добавками и вкусовой 
основой (код ТН ВЭД 220299).  
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В 2018–2022 гг. в Таиланде ежегодно производилось от 115 до 135 тыс. тонн су-
хих детских молочных смесей. За последние пять лет внутреннее производ-
ство увеличивалось на 3,0% в год. При этом Таиланд практически не закупает 
данную продукцию и является нетто-экспортером (импорт в 2022 г. — 6,5 тыс. 
тонн, экспорт — 22,5 тыс. тонн). Самым крупным производителем сухих детских 
молочных смесей в Таиланде является предприятие швейцарской транснаци-
ональной корпорации Nestlé — Navanakorn (35% рынка сухих детских молочных 
смесей). Также крупнейшим производителем сухих детских молочных смесей 
в Таиланде с долей рынка 28% является компания Dumex (входит в состав 
Danone), основанная в 1957 г. Завод по производству сухих детских молочных 
смесей Dumex расположен в провинции Самутпракан, а его продукция (брен-
ды Aptamil и Dumex) является одной из самых узнаваемых и пользующихся 
доверием среди тайского населения. Значительную долю рынка сухих детских 
молочных смесей в стране (25%) также занимает американская компания Mead 
Johnson Nutrition, представленная заводом в Бангкоке.

Потребление

По сравнению с другими азиатскими странами в Таиланде довольно низкий 
уровень потребления молока и молочных продуктов. На фоне двухлетнего  
влияния пандемии COVID-19 потребление молока и молочной продукции  
в 2021 г. снизилось до 23,2 кг на душу населения (в 2019 г. — 26,3 кг подушево-
го потребления). Например, в Сингапуре этот показатель составляет 48,3 кг 
на душу населения в год. Наиболее сильное снижение потребления молочных 
продуктов в 2021 г. наблюдалось в следующих категориях: питьевое молоко, 
концентрированное молоко и кисломолочная продукция. На них пришлось 
75,2% всего потребления молока и молочной продукции в Таиланде. 
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Рис. 11. Потребление молока и молочной продукции на душу населения в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
Примечание. В пересчете на молоко, c учетом производства молочной продукции из импортного 
сырья. Без учета производства сухих детских молочных смесей (код ТН ВЭД 190110) и молочных 
напитков (коктейлей) с ароматическими добавками и вкусовой основой (код ТН ВЭД 220299). 
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Ожидается, что по итогам 2022 г. объемы потребления молока и молочных про-
дуктов в Таиланде не смогут достичь допандемийных показателей 2018–2019 гг. 
Однако отмена ограничений, восстановление сектора HoReCa и туристическо-
го потока, а также увеличившийся потребительский спрос на молочные про-
дукты в среднесрочной перспективе будут способствовать росту потребления 
данной товарной категории. Полное восстановление молочного сектора Таи-
ланда и увеличение объемов потребления произойдет уже к 2024 г.

Экспорт и импорт

Таиланд в значительной степени зависит от импортного сырья (сухое молоко, 
сухая молочная сыворотка). Почти все экспортируемые молочные продукты, 
такие как ультрапастеризованное и концентрированное молоко, мороженое 
и кисломолочная продукция, производятся из импортного сырья. 

В 2021 г. импорт молока и молочных продуктов Таиланда достиг  
798,9 млн долл. США, что в стоимостном выражении на 17,1% больше, чем  
в 2020 г. С 2012 г. импорт данной товарной категории демонстрирует положи-
тельные темпы роста — в среднем на 3,1% в год. 
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Рис. 12. Структура импорта молока и молочных продуктов Таиланда по ассортименту в стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 0401–0406, 2105.
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По данным UN Comtrade, в структуре тайского импорта молочной продукции 
преобладали поставки сухого молока и сывороточных ингредиентов, на кото-
рые в 2021 г. пришлось 67,6% от общего объема импорта молочных продуктов 
Таиланда в стоимостном выражении. Далее следовали сыры, сливочное мас-
ло и прочие молочные жиры, кисломолочная продукция с долями 11,3%, 9,4% 
и 7,0% соответственно. Сравнительно меньшие объемы приходились на постав-
ки мороженого, питьевого молока и сливок, концентрированного молока. 
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 0401–0406, 2105.
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Табл. 3. Импорт молочных продуктов Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2015–2021 гг., 
млн долл. США

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 275,7 231,4 289,2 292,1 289,7 329,2 380,3 47,6

2 Австралия 75,9 58,0 74,7 99,5 85,1 82,6 97,3 12,2

3 США 43,7 32,4 36,9 30,4 38,3 60,2 62,0 7,8

4 Франция 53,0 38,5 47,8 42,4 42,2 35,0 41,8 5,2

5 Германия 15,7 10,4 19,3 16,6 17,3 19,6 38,3 4,8

6 Бельгия 18,5 16,0 26,4 26,8 33,2 31,5 31,6 4,0

7 Нидерланды 36,2 27,1 34,0 29,6 21,5 24,3 29,9 3,7

8 Чехия 9,9 5,7 6,4 10,7 9,2 9,9 14,9 1,9

9 Польша 6,6 6,8 10,4 5,7 6,1 10,6 11,9 1,5

10 Испания 5,5 4,4 4,9 4,6 5,3 6,9 10,0 1,3

Прочие страны 52,8 43,0 64,9 90,4 84,8 72,2 80,9 10,1

Итого 593,4 473,7 614,7 648,8 632,7 682,0 798,9 100,0

Основными экспортерами молочных продуктов в Таиланд являются Новая Зе-
ландия, страны ЕС, Австралия и США. В 2021 г. Новая Зеландия экспортировала 
молочной продукции на 380,3 млн долл. США (по сравнению с 2020 г. объем 
импорта из страны снизился на 15,5%). Поставки молочных продуктов из Новой 
Зеландии составляют практически половину всего импорта Таиланда. Экспорт 
из стран ЕС, Австралии и США также демонстрировал рост в 2021 г.
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Рис. 13. Импорт молочных продуктов Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2015–2021 гг., 
млн долл. США
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33

Обзор рынка

Табл. 4. Основные страны – экспортеры молочной продукции в стоимостном выражении на рынок 
Таиланда, 2021 г. 

№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

1
Новая 
Зеландия

47,6

•	•	 Молочный сектор Новой Зеландии хорошо известен  
во всем мире благодаря применению передовых  
производственных технологий. В 2021 г. объем  
производства молока и молочной продукции страны 
несколько снизился по сравнению с показателями 
2020 г. — до 21,6 млн тонн.

•	•	 Новозеландская молочная продукция высококонку-
рентна по цене и соответствует самым строгим стан-
дартам качества.

•	•	 Cоглашение о ВРЭП (крупнейшей в мире зоне  
свободной торговли между странами АСЕАН, Китаем, 
Японией, Республикой Корея, Австралией и Новой 
Зеландией) вступило в силу 1 января 2022 г.

•	•	 Основу поставок Новой Зеландии на рынок Таиланда 
составляет сухое молоко, сливочное масло и прочие 
молочные жиры, сыры и кисломолочная продукция. 
В структуре новозеландского экспорта молочной про-
дукции в Таиланд на поставки сухого молока ежегодно 
приходится около 70%

2

ЕС 27
Франция 
Германия
Бельгия
Нидерланды

27,2
5,2
4,8
4,0
3,7

•	•	  Страны ЕС являются важными торговыми партнерами 
Таиланда, в том числе по поставкам молочной  
продукции.

•	•	 Основными молочными продуктами, ввозимыми  
из стран ЕС на рынок Таиланда, являются сухое молоко, 
сывороточные ингредиенты, кисломолочная продук-
ция и сыры.

•	•	 Крупные международные молочные компании, такие 
как Nestlé и FrieslandCampina, открыли свои производ-
ства в Таиланде. Эти заводы снабжаются сырьем  
и ингредиентами, произведенными в ЕС
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Источник: UN Comtrade, открытые источники данных

Продолжение табл. 4. 

№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

3 Австралия 12,2

•	•	 Выгодное экономико-географическое положение  
по отношению к странам Юго-Восточной Азии.

•	•	 Соглашение о ВРЭП (крупнейшей в мире зоне  
свободной торговли между странами АСЕАН, Китаем, 
Японией, Республикой Корея, Австралией и Новой 
Зеландией) вступило в силу 1 января 2022 г.

•	•	 Основу поставок Австралии на рынок Таиланда состав-
ляют сухое молоко, сыры, сливочное масло и прочие 
молочные жиры. В структуре австралийского экспорта 
молочной продукции в Таиланд на поставки сухого 
молока ежегодно приходится около 50%

4 США 7,8

•	•	 Американская молочная продукция имеет хорошую 
репутацию на тайском рынке.

•	•	 Основу поставок США составляют сухое молоко, сы-
вороточное ингредиенты и сыры. В структуре амери-
канского экспорта молочной продукции в Таиланд 
на поставки сухого молока ежегодно приходится около 
40%, еще 40% — на сывороточные ингредиенты
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2.1.1. Питьевое молоко

Производство

Производство питьевого молока и сливок Таиланда в 2021 г. находилось 
на уровне 793,3 тыс. тонн и до 2020 г. стабильно росло на 3–5% в год. По срав-
нению с 2020 г. производство данной товарной категории снизилось на 5,7%. 
Снижение на рынке питьевого молока наблюдалось два года подряд. При этом 
Таиланд практически полностью обеспечивает внутренний спрос на данную 
категорию продуктов и осуществляет экспорт питьевого молока в Сингапур, 
Камбоджу, Гонконг, Лаос и Индонезию. 

Основными причинами сокращения внутреннего производства питьевого 
молока являются ограничительные меры, введенные правительством Таиланда 
в 2020–2021 гг. для борьбы с COVID-19. В то же время в рамках «Национальной 
программы выдачи молока для школьного питания» во всех образовательных 
учреждениях в учебный период раздается свежее коровье молоко, во время 
каникул — ультрапастеризованное. Однако из-за пандемии и перехода на дис-
танционное обучение вместо свежего молока всем учащимся стало выдаваться 
ультрапастеризованное с более длительным сроком хранения. Эта ситуация 
негативно повлияла в 2020–2021 гг. на поставки данной товарной категории 
в розничные торговые сети. 

Рис. 14. Производство питьевого молока и сливок в Таиланде, 2017–2021 гг.
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Рис. 15. Потребление питьевого молока и сливок в Таиланде, 2017–2021 гг.
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Примечание. Без учета переходящих запасов, c учетом производства молочной продукции  
из импортного сырья.

Потребление

Пандемия COVID-19 привела к резкому сокращению потребления питьевого 
молока в Таиланде. Так, в 2021 г. потребление питьевого молока и сливок снизи-
лось на 6,9% до 703,9 тыс. тонн. В 2020 г. на фоне первой волны пандемии объ-
емы потребления упали практически на 8%, в 2021 г. темпы снижения замедли-
лись. Согласно ожиданиям операторов рынка, потребление питьевого молока 
в стране на фоне восстановления всех каналов продаж в среднесрочной пер-
спективе будет увеличиваться и к 2025 г. превысит показатели рекордного  
2019 г.

Свежее молоко — важный ингредиент в составе напитков и продуктов пита-
ния — пользуется все большим спросом в секторе HoReCa, основным фактором 
восстановления которого после пандемии COVID-19 стало возобновление меж-
дународного и внутреннего туризма. При этом рост потребительского спроса 
затрагивает все питьевые молочные продукты, в том числе один из широко 
потребляемых и популярных напитков — bubble tea1.

1 Чайный напиток с добавлением шариков из тапиоки (известны как «жемчужины» или «боба»), 
большинство рецептов которого включает чайную основу, смешанную с фруктовым соком или  
молоком; подается горячим или со льдом.
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Широкая популярность чайного напитка с добавлением «боба» среди молодой 
аудитории Таиланда способствует увеличению объемов производства данно-
го продукта. Производители видят в этом напитке огромный потенциал. Так, 
в последнее время на рынок выводится множество новых продуктов на основе 
вареного коричневого сахара, молока, сиропа и «боба». Например, компания 
TaoKaeNoi Food & Marketing запустила производство пастеризованного молока 
со вкусом тайваньского молочного улуна, чтобы привлечь потребителей, ко-
торые любят путешествовать. Этот продукт в кратчайшие сроки стал довольно 
популярным среди населения Таиланда, а объемы его продаж выросли почти 
в 4 раза. 

Экспорт и импорт

Экспорт

Большая часть экспортируемых Таиландом питьевого молока и сливок произ-
водится из импортного сырья. В 2021 г. экспорт Таиланда составил рекордные 
93,3 тыс. тонн на сумму 128,9 млн долл. США (более чем на 5% больше, чем в 
2020 г. как в натуральном, так и в стоимостном выражении). Основными рын-
ками сбыта питьевого молока и сливок из Таиланда являются соседние страны 
АСЕАН — Сингапур, Камбоджа, Лаос, Индонезия и Мьянма. В 2021 г. на Синга-
пур и Камбоджу (крупнейших импортеров тайского питьевого молока) прихо-
дилось более 70% поставок как в натуральном, так и в стоимостном выражении. 
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.

Рис. 16. Экспорт питьевого молока и сливок Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Импорт

Таиланд практически не импортирует питьевое молоко и сливки. Импорт  
данного вида продукции в 2021 г. составил 3,9 тыс. тонн на сумму  
13,0 млн долл. США, что на 6,6% в натуральном и на 33,2% в стоимостном выра-
жении больше показателей 2020 г.
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Рис. 17. Импорт питьевого молока и сливок Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Код ТН ВЭД 0401.
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Основными поставщиками питьевого молока и сливок на тайский рынок яв-
ляются Новая Зеландия, страны ЕС и США. В 2021 г. на долю Новой Зеландии 
приходилось около 75,4% импорта в натуральном выражении и 80,5% в стои-
мостном. 

Обзор рынка

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.

Табл. 5. Импорт питьевого молока и сливок Таиланда по странам в натуральном выражении, 
2015–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 1,6 2,2 2,3 2,6 3,6 2,7 2,9 75,4

2 Германия 0,01 0,03 0,1 0,2 0,1 0,3 0,3 7,3

3 Япония 0,01 0,04 0,05 0,09 0,4 0,24 0,24 6,1

4 США 0,0 0,0 — 0,19 0,09 0,12 0,10 2,6

5 Бельгия 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01 0,0 0,09 2,3

6 Австралия 0,2 0,3 0,2 0,08 0,14 0,10 0,07 1,8

7 Дания 0,0 0,01 0,0 0,0 0,04 0,06 0,06 1,5

8 Франция 0,09 0,10 0,10 0,16 0,24 0,13 0,05 1,4

9 Нидерланды 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,03 0,9

10 Италия — 0,0 — 0,0 0,0 — 0,03 0,6

Прочие страны 0,0 0,01 0,01 0,05 0,0 0,02 0,0 0,1

Итого 1,9 2,7 2,7 3,3 4,7 3,6 3,9 100,0
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.
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Рис. 18. Импорт питьевого молока и сливок Таиланда по странам в натуральном выражении, 
2015–2021 гг., тыс. тонн
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Табл. 6. Импорт питьевого молока и сливок Таиланда по странам в стоимостном выражении, 
2015–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 3,5 4,5 6,6 8,5 9,3 7,3 10,5 80,5

2 Германия 0,03 0,1 0,3 0,5 0,3 0,8 0,9 7,0

3 Япония 0,03 0,1 0,1 0,2 0,3 0,5 0,5 3,9

4 Дания 0,01 0,02 0,01 0,01 0,1 0,2 0,3 1,9

5 Бельгия 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,0 0,2 1,7

6 Австралия 0,6 0,8 0,5 0,3 0,3 0,3 0,2 1,7

7 Франция 0,3 0,3 0,4 0,6 0,7 0,4 0,2 1,2

8 Нидерланды 0,0 0,0 0,01 0,01 0,01 0,02 0,1 0,8

9 Италия — 0,0 — 0,0 0,0 — 0,1 0,6

10 США 0,0 0,0 — 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6

Прочие страны 0,0 0,0 0,2 0,2 0,01 0,03 0,02 0,2

Итого 4,5 5,8 7,9 10,5 11,2 9,8 13,0 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.
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Рис. 19. Импорт питьевого молока и сливок Таиланда по странам в стоимостном выражении, 
2015–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.
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Средняя цена импорта питьевого молока и сливок в 2021 г. составила  
3 372 долл. США за тонну. Цена продукции из Новой Зеландии была выше  
средней, а из большинства стран ЕС и США — ниже.

Табл. 7. Средняя импортная цена на питьевое молоко и сливки по странам-экспортерам, 
2015–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя цена 2 335 2 165 2 899 3 200 2 394 2 699 3 372 —

Дания 4 486 4 099 3 804 4 444 2 518 4 124 4 280 26,9

Новая Зеландия 2 165 2 009 2 896 3 350 2 572 2 714 3 600 6,8

Италия — 11 926 — 2 859 2 444 — 3 285 -2,6

Германия 2 433 2 266 2 812 3 380 2 613 2 904 3 237 -4,0

Австралия 3 512 3 284 2 925 4 423 2 322 3 362 3 113 -7,7

Нидерланды 2 371 2 194 5 239 6 458 2 608 4 100 3 089 -8,4

Франция 2 943 2 748 3 407 3 567 2 659 3 472 2 946 -12,6

Бельгия 1 997 1 975 3 198 3 547 2 127 24 658 2 418 -28,3

Япония 2 140 2 278 2 167 1 915 833 2 256 2 161 -35,9

США 29 125 2 250 — 514 1 105 604 739 в 4,7 раза

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.
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Рис. 20. Производство йогурта и кисломолочной продукции в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
Примечание. Без учета переходящих запасов, c учетом производства молочной продукции  
из импортного сырья.

2.1.2. Кисломолочная продукция

Производство

Аналогично ситуации с питьевым молоком и сливками, производство йогурта 
и кисломолочной продукции в 2020–2021 гг. снижалось на фоне ограничитель-
ных мер из-за пандемии COVID-19. Так, в 2021 г. объем производства данной 
товарной категории по сравнению с 2020 г. уменьшился на 5,9% и составил  
417,7 тыс. тонн. Годом ранее снижение объемов потребления йогурта и кисло-
молочной продукции составило 6,3%.

Крупнейшим игроком на рынке йогурта и кисломолочной продукции Таилан-
да является компания Dutch Mill (40,8% рынка). Далее следуют такие произво-
дители, как CP Meiji (10,2%), FrieslandCampina (7,8%) и Betagen (7,5%). На фоне 
постепенного восстановления сектора розничной торговли в 2022 г. Dutch Mill 
планировала увеличить свою долю на рынке йогуртов и кисломолочной про-
дукции Таиланда. Компания предлагает широкий ассортимент кисломолочных 
продуктов и инвестирует в разработку новых брендов. В 2022 г., ориентируясь 
на популярный тренд на здоровое питание, Dutch Mill изменила ассортимент 
кисломолочных продуктов и выпустила большое количество новых питьевых 
йогуртов без сахара премиум-сегмента.
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Рис. 21. Потребление йогурта и кисломолочной продукции в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
Примечание. Без учета переходящих запасов, c учетом производства молочной продукции  
из импортного сырья.
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Потребление

Йогурты в Таиланде популярны в качестве закуски. При этом усиливается тренд 
на здоровое питание, поэтому все больше жителей страны стали уделять внима-
ние полезной пище и доля потребления йогуртов премиум-класса значительно 
увеличилась. 

Пандемия COVID-19 заметно снизила спрос на питьевые йогурты (84,6% в струк-
туре общего потребления йогуртов и кисломолочных продуктов Таиланда). Объ-
ем розничных продаж питьевых йогуртов пострадал из-за того, что в условиях 
режима самоизоляции люди перестали пить йогурты на ходу. Многие потреби-
тели в начале 2020 г. перешли на продукты с более длительными сроками хране-
ния, чтобы накопить запасы и сократить частоту посещения розничных торговых 
сетей. 

В течение 2021 г. объем розничных продаж питьевого и ароматизированно-
го йогурта сокращался медленнее, чем в 2020 г. В 2021 г. потребление йогурта 
и кисломолочной продукции составило 334,4 тыс. тонн, что на 4,2% меньше, чем 
в предыдущем году. Годом ранее потребление данных категорий продуктов сни-
зилось на 13,5% с рекордных 403,3 тыс. тонн в 2019 г. до 349,0 тыс. тонн в 2020 г. 

В среднесрочной перспективе на фоне становления сектора розничной  
торговли потребление йогуртов и кисломолочных продуктов в Таиланде будет 
постепенно увеличиваться до уровня 2017–2019 гг. Питьевой йогурт продолжает 
доминировать в структуре потребления данной товарной категории.
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.

Рис. 22. Экспорт йогурта и кисломолочной продукции Таиланда в натуральном и стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг.
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Ежегодно Таиланд экспортирует более 100 тыс. тонн йогурта и кисломолочной 
продукции. Аналогично питьевому молоку большая часть тайских йогуртов, 
отправляемых на экспорт, производится из импортного сырья. В 2021 г. экспорт 
йогурта и кисломолочной продукции Таиланда составил 100,4 тыс. тонн  
на сумму 109,7 млн долл. США. По сравнению с 2020 г. экспорт данной товар-
ной категории снизился на 10,0% в натуральном выражении и 8,4% в стоимос-
тном. Основными импортерами йогурта и кисломолочной продукции из Таи-
ланда в 2021 г. были Филиппины, Лаос, Вьетнам, Камбоджа и Мьянма. Суммарно 
на топ-5 стран приходилось практически 90% всего тайского экспорта данной 
товарной категории.
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Рис. 23. Импорт йогурта и кисломолочной продукции Таиланда в натуральном и стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг.
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Импорт

В 2021 г. объем импорта йогурта и кисломолочной продукции в стране составил 
17,1 тыс. тонн на сумму 55,8 млн долл. США. По сравнению с 2020 г. объем поста-
вок данной товарной категории на тайский рынок увеличился на 1,4% в нату-
ральном выражении и на 12,0% в стоимостном.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.
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Основными поставщиками йогурта и кисломолочной продукции в Таиланд 
в 2021 г. являлись Новая Зеландия, страны ЕС, Австралия и США. В 2021 г. по-
ставки йогурта и кисломолочной продукции из Новой Зеландии сократились 
на 14,4% в натуральном выражении, тогда как поставки из стран ЕС, Австралии 
и США демонстрировали положительные темпы роста. В структуре импорта 
йогурта и кисломолочной продукции Таиланда Новая Зеландия (лидер по по-
ставкам) занимает 31,4% в натуральном выражении и 35,2% в стоимостном. 

Табл. 8. Импорт йогурта и кисломолочной продукции Таиланда по странам в натуральном  
выражении, 2015–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 10,0 11,8 8,4 6,9 12,5 6,3 5,4 31,4

2 Ирландия 1,0 2,4 0,3 1,2 0,8 1,1 3,2 18,5

3 Австралия 1,8 2,0 1,9 1,5 1,6 1,2 1,9 11,1

4 Франция 0,8 1,1 1,1 1,1 1,8 0,9 1,8 10,5

5 Германия 0,8 0,5 1,1 1,1 2,1 2,2 1,5 8,5

6 США 0,6 0,2 0,1 0,7 1,6 1,4 1,3 7,6

7 Финляндия 1,5 1,9 1,9 2,7 1,0 1,2 0,6 3,6

8 Нидерланды 2,2 1,8 1,8 1,6 1,3 1,3 0,4 2,2

9 Испания 0,03 0,02 0,04 0,1 0,2 0,1 0,3 1,9

10 Бельгия 0,1 0,0 — — 0,02 0,1 0,2 1,5

Прочие страны 0,3 0,5 0,2 0,4 0,4 1,1 0,6 3,3

Итого 19,2 22,3 16,7 17,4 23,4 16,8 17,1 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.
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Рис. 24. Импорт йогурта и кисломолочной продукции Таиланда по странам в натуральном 
выражении, 2015–2021 гг., тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.
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Табл. 9. Импорт йогурта и кисломолочной продукции Таиланда по странам в стоимостном 
выражении, 2015–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 27,8 21,7 21,7 18,1 24,1 19,7 19,7 35,2

2 Ирландия 2,8 4,6 0,6 2,5 2,0 3,1 10,4 18,7

3 Австралия 4,4 4,2 4,6 3,8 3,1 3,5 6,1 11,0

4 Франция 2,4 2,1 2,5 2,6 3,4 2,6 5,4 9,7

5 Германия 2,4 1,2 2,6 2,6 4,1 6,1 4,5 8,0

6 США 1,6 0,3 0,1 1,5 3,0 4,2 3,8 6,7

7 Финляндия 4,0 3,2 4,2 5,4 2,0 3,4 1,5 2,7

8 Нидерланды 5,7 3,1 3,9 3,2 2,8 4,0 1,2 2,2

9 Испания 0,1 0,04 0,1 0,3 0,4 0,2 0,8 1,4

10 Бельгия 0,2 0,01 — — 0,1 0,3 0,7 1,2

Прочие страны 0,7 1,0 0,6 1,3 0,8 2,7 1,7 3,1

Итого 52,1 41,5 41,0 41,4 45,7 49,9 55,8 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.
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Рис. 25. Импорт йогурта и кисломолочной продукции Таиланда по странам в стоимостном 
выражении, 2015–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.
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Средняя цена импорта йогурта и кисломолочной продукции Таиланда  
в 2021 г. составила 3 271 долл. США за тонну. Наиболее дешевая продукция по-
ставлялась из стран Европейского союза, тогда как поставки наиболее дорогой 
продукции приходились на йогурты и кисломолочную продукцию из Новой 
Зеландии.

Табл. 10. Средняя импортная цена йогурта и кисломолочной продукции Таиланда  
по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

3 194 4 050 4 455 2 717 1 863 2 451 2 379 1 956 2 962 3 271 —

Новая 
Зеландия

3 220 4 233 4 646 2 783 1 835 2 563 2 615 1 923 3 153 3 672 12,3

Ирландия 3 261 4 309 4 728 2 649 1 894 2 558 2 125 2 467 2 767 3 312 1,3

Нидерланды 3 137 4 215 4 348 2 560 1 763 2 253 1 934 2 182 3 036 3 257 -0,4

Австралия 3 505 4 080 3 906 2 503 2 082 2 456 2 567 1 931 2 931 3 234 -1,1

Германия 2 675 3 455 4 275 3 058 2 324 2 442 2 325 1 990 2 797 3 069 -6,2

Франция 3 053 3 476 4 337 2 846 1 873 2 222 2 433 1 899 2 948 3 025 -7,5

США 3 082 3 666 3 596 2 592 1 521 751 2 129 1 833 2 946 2 913 -10,9

Бельгия 3 250 3 320 4 502 2 878 3 337 — — 2 400 2 593 2 770 -15,3

Финляндия 3 326 4 019 4 279 2 634 1 682 2 207 1 977 2 029 2 827 2 511 -23,2

Испания 32 250 14 800 20 028 2 300 2 474 2 304 2 454 1 798 2 568 2 301 -29,7

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.
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2.1.3. Концентрированное молоко

Производство

Производство концентрированного молока Таиланда в 2021 г. находилось 
на уровне 46,8 тыс. тонн, что на 2,2% ниже, чем в 2020 г. По сравнению с 2017 г. 
объемы производства концентрированного молока в стране снизились на 11,1% 
(на 5,8 тыс. тонн). 

Рис. 26. Производство концентрированного молока в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
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Потребление

В 2021 г. потребление концентрированного молока Таиланда на фоне ограни-
чительных мер из-за пандемии COVID-19 снизилось (по сравнению с 2020 г.) 
на 10,6% до 46,8 тыс. тонн, что соответствует уровню потребления в 2017 г. Пи-
ковые объемы приходились на 2018 г., когда потребление данной продукции 
в стране составило 54,7 тыс. тонн. 
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Рис. 27. Потребление концентрированного молока в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
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Рис. 28. Экспорт концентрированного молока Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.
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Экспорт и импорт

Экспорт

Экспорт концентрированного молока из Таиланда с 2015 г. снижался со средне-
годовым темпом более 20% как в натуральном, так и в стоимостном выражении. 
По итогам 2021 г. объемы экспорта данной товарной категории составили  
5,3 тыс. тонн на сумму 7,3 млн долл. США. Основными странами – покупателями 
концентрированного молока из Таиланда являются Лаос, Камбоджа, Мьянма 
и Тайвань. Доля трех основных импортеров данной продукции составляла бо-
лее 80% всех экспортных поставок концентрированного молока из Таиланда. 

Обзор рынка
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Импорт

В 2021 г. объемы импорта концентрированного молока Таиланда составили  
5,3 тыс. тонн на сумму 9,6 млн долл. США. В 2013–2021 гг. импорт данной товар-
ной категории демонстрировал разнонаправленную динамику со средними 
объемами закупок на уровне 2,0–10 тыс. тонн.

Рис. 29. Импорт концентрированного молока Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 
2013–2021 гг.
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Таиланд импортировал концентрированное молоко преимущественно из Ма-
лайзии. Согласно данным UN Comtrade, в 2021 г. на долю поставок концентри-
рованно молока из Малайзии приходилось 82,9% в натуральном выражении 
и 65,6% в стоимостном. Второе место в структуре поставок занимает Франция 
с объемами экспорта в 2021 г. на уровне 0,4 тыс. тонн (0,5 млн долл. США). 

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.
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Табл. 11. Импорт концентрированного молока Таиланда по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Малайзия 0,9 0,03 0,0 0,4 3,4 7,7 5,9 9,9 4,4 82,9

2 Франция 0,3 1,5 2,3 2,3 2,4 2,3 2,3 0,4 0,4 7,3

3 Австралия 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 4,0

4 Нидерланды 0,0 0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 0,1 0,1 0,1 2,1

5
Новая 
Зеландия

0,0 0,005 0,01 0,01 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 1,7

6 Германия 0,4 0,5 0,1 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2 0,1 1,2

Прочие 
страны

0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 0,1 0,04 0,8

Итого 1,8 2,3 2,6 3,1 6,5 10,9 9,0 10,9 5,3 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.
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Рис. 30. Импорт концентрированного молока Таиланда по странам в натуральном выражении, 
2013–2021 гг., тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.
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Табл. 12. Импорт концентрированного молока Таиланда по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Малайзия 1,1 0,0 0,0 0,4 4,4 10,4 9,9 14,1 6,3 65,6

2 Франция 0,8 4,8 5,9 5,1 6,3 8,9 3,9 1,2 1,4 14,6

3 Австралия 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,3 0,2 0,5 5,6

4 Нидерланды 0,01 0,02 0,1 0,02 0,02 0,05 0,2 0,4 0,3 3,5

5
Новая 
Зеландия

0,0 0,1 0,1 0,1 0,7 0,5 0,6 0,7 0,5 5,2

6 Германия 1,1 1,5 0,2 0,3 0,7 0,6 0,3 0,5 0,2 1,7

Прочие 
страны

0,4 0,8 0,3 0,5 0,5 0,8 0,4 0,3 0,4 3,8

Итого 3,6 7,5 6,7 6,6 12,9 21,9 15,7 17,5 9,6 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.
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Рис. 31. Импорт концентрированного молока Таиланда по странам в стоимостном выражении, 
2013–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.
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Средняя цена импорта концентрированного молока в 2021 г. составила  
1 805 долл. США за тонну продукции. По сравнению с предыдущим годом 
средняя стоимость импорта данной товарной категории увеличилась на 12,4%. 
Наиболее дорогие поставки осуществлялись из Нидерландов, Австралии 
и Германии, наиболее дешевые — из Малайзии (основной поставщик данной 
продукции на тайский рынок).

Табл. 13. Средняя импортная цена сывороточных ингредиентов Таиланда по странам-экспортерам, 
2013–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

2 045 3 205 2 561 2 111 1 999 1 998 1 741 1 606 1 805 —

Новая 
Зеландия

23 429 10 920 13 345 16 269 6 534 8 748 1 994 4 789 5 458 в 3,0 раза

Франция 3 136 3 309 2 547 2 183 2 617 3 955 1 688 3 283 3 623 в 2,0 раза

Нидерланды 2 480 4 286 1 722 2 803 2 833 3 590 2 405 2 552 3 022 67,4

Германия 2 815 3 002 2 792 2 205 2 398 2 627 2 475 2 524 2 623 45,3

Австралия 2 500 2 118 2 298 1 588 1 941 2 328 2 087 2 192 2 551 41,3

Малайзия 1 195 935 8 042 955 1 302 1 348 1 692 1 431 1 427 -20,9

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.

2.1.4. Сухое молоко

Производство 

В Таиланде отсутствуют мощности по производству сухого молока, внутренняя 
потребность в этом продукте полностью удовлетворяется за счет импортных 
поставок сырья. Оно используется при производстве для внутреннего спро-
са, а также для поставок на основные экспортные рынки Таиланда — в страны 
АСЕАН.
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Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives

Рис. 32. Потребление сухого молока в Таиланде, 2017–2021 гг.
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За последние годы крупные международные производители и переработчики 
молока построили в Таиланде значительное количество собственных и со-
вместных заводов по переработке молока и молочных продуктов, тем самым 
открывая возможности реализации продукции не только на внутреннем рынке 
Таиланда, но и на рынках Филиппин, Камбоджи, Сингапура, Малайзии и Лаоса. 
Ожидается, что переработка сухого молока, а также его импорт будут расти од-
новременно с увеличивающимся экспортным спросом на молочные продукты 
из Таиланда. Предстоящая отмена пошлин и специальных мер безопасности 
в отношении молочных ингредиентов из Австралии и Новой Зеландии в 2025 г. 
поможет Таиланду стать центром производства и переработки молочной про-
дукции.

Потребление

В структуре потребления молочной продукции Таиланда сухое молоко зани-
мает значительную часть. В 2021 г. потребление данной товарной категории 
закрепилось на отметке 119,6 тыс. тонн, что на 5,2% больше, чем в 2020 г. Таиланд 
ежегодно потребляет более 100 тыс. тонн сухого молока. С 2017 г. объем потре-
бления сухого молока в стране увеличился на 15,9 тыс. тонн (на 15,4%).
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.

Рис. 33. Экспорт сухого молока Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.
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Экспорт и импорт

Экспорт

Экспорт сухого молока Таиланда в 2021 г. составил 9,1 тыс. тонн на сумму  
29,6 млн долл. США, что на 32,1% в натуральном выражении и на 37,2% в стои-
мостном выше показателей 2020 г. В структуре экспорта сухого молока страны 
наибольшие объемы приходятся на поставки сухого обезжиренного молока 
(СОМ) — 5,7 тыс. тонн на 18,0 млн долл. США по итогам 2021 г. Остальная часть 
приходится на отгрузки сухой цельномолочной продукции (СЦМ), поставки 
которой в 2021 г. достигли 3,3 тыс. тонн на сумму 11,6 млн долл. США. Основными 
рынками сбыта данной товарной категории являются Япония, Лаос и Камбод-
жа, на которые приходится практически 80% экспорта сухого молока  
из Таиланда.
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Рис. 34. Импорт сухого молока Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Импорт

По итогам 2021 г. Таиланд импортировал 128,6 тыс. тонн сухого молока на сумму 
436,4 млн долл. США. За 2012–2021 гг. средний уровень поставок не опускался 
ниже 90 тыс. тонн. Совокупные среднегодовые темпы роста импорта сухого мо-
лока Таиланда за этот период находились на уровне 2,9% в натуральном и 3,4% 
в стоимостном выражении.
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В 2021 г. импорт СОМ Таиланда увеличился и составил 65,0 тыс. тонн  
на сумму 212,8 млн долл. США, импорт СЦМ продемонстрировал увеличение  
до 63,7 тыс. тонн и 223,7 млн долл. США. На долю СОМ в 2021 г. пришлось 50,5% 
тайского импорта в натуральном выражении и 48,8% в стоимостном.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 35. Импорт сухого молока Таиланда в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн

Рис. 36. Импорт сухого молока Таиланда в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Свыше 70% поставок сухого молока на рынок Таиланда приходится  
на Новую Зеландию и Австралию. За 2012–2021 гг. Новая Зеландия увеличила 
объемы поставок сухого молока на тайский рынок с 56,6 тыс. тонн в 2012 г.  
до 75,2 тыс. тонн в 2021 г. Поставки из Австралии в среднем находятся на уровне 
15 тыс. тонн в год. Сравнительно меньшие объемы импорта обеспечивают США 
и страны Европейского союза.

Табл. 14. Импорт сухого молока Таиланда по странам в натуральном выражении, 2015–2021 гг., 
тыс. тонн

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 72,1 70,8 67,0 71,3 66,2 75,1 75,2 58,4

2 Австралия 16,7 9,4 12,2 20,9 11,0 11,8 14,8 11,5

3 США 8,3 4,8 4,8 3,9 5,2 10,0 9,9 7,7

4 Бельгия 6,3 5,3 8,6 10,5 12,0 9,6 7,2 5,6

5 Нидерланды 9,2 7,6 8,3 6,2 4,0 4,3 6,2 4,8

6 Германия 2,3 0,6 1,9 1,1 2,1 1,3 6,0 4,6

7 Ирландия 1,3 1,7 3,4 3,6 2,2 1,4 3,5 2,7

8 Франция 6,2 1,2 1,8 1,7 3,8 2,0 1,8 1,4

9 Чехия 2,2 1,6 2,0 2,4 1,5 1,6 1,5 1,2

10 Польша — 0,1 0,0 0,2 0,3 0,7 0,6 0,5

Прочие страны 3,5 2,3 4,6 4,9 5,8 2,7 2,0 1,6

Итого 128,0 105,5 114,7 126,6 114,1 120,5 128,6 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 37. Импорт сухого молока Таиланда по странам в натуральном выражении, 2015–2021 гг.,  
тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Табл. 15. Импорт сухого молока Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2015–2021 гг., 
млн долл. США

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 190,9 152,6 188,3 192,9 198,3 235,2 262,9 60,2

2 Австралия 41,9 20,3 32,8 47,0 30,8 36,1 52,5 12,0

3 США 21,3 10,1 10,9 7,9 12,2 27,6 29,4 6,7

4 Бельгия 15,3 11,8 19,6 20,4 28,0 25,9 22,5 5,2

5 Нидерланды 23,1 16,1 19,7 12,9 9,5 12,2 19,2 4,4

6 Германия 5,8 1,5 5,4 2,9 5,1 3,8 18,2 4,2

7 Ирландия 3,4 4,2 10,0 11,6 5,5 4,8 11,6 2,7

8 Франция 16,2 2,6 4,1 3,2 9,1 5,4 5,5 1,3

9 Чехия 6,0 3,8 5,3 5,8 3,9 4,9 5,3 1,2

10 Польша — 0,2 0,0 0,3 0,8 2,1 2,1 0,5

Прочие страны 9,3 5,4 11,0 12,4 14,9 8,6 7,1 1,6

Итого 333,3 228,6 307,1 317,3 318,2 366,7 436,4 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 38. Импорт сухого молока Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2015–2021 гг.,  
млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 040210.

Средняя цена импорта СОМ в 2021 г. составила 3 275 долл. США за тонну. Цена 
продукции из Новой Зеландии и Австралии была выше средней, а из США 
и стран ЕС (за исключением Польши и Чехии) — ниже. 

Табл. 16. Средняя импортная цена CОМ по странам-экспортерам, 2015–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

2 513 2 085 2 358 2 030 2 384 2 898 3 275 —

Австралия 2 460 2 084 2 570 2 135 2 537 3 092 3 817 16,6

Польша — 1 886 2 262 2 136 2 805 2 962 3 608 10,2

Чехия 2 735 2 248 2 505 2 267 2 393 3 008 3 494 6,7

Новая 
Зеландия

2 494 2 026 2 359 2 058 2 407 3 039 3 452 5,4

Ирландия 2 654 2 316 2 281 2 088 2 287 3 167 3 291 0,5

Бельгия 2 451 2 233 2 278 1 934 2 328 2 683 3 120 -4,7

Нидерланды 2 502 2 103 2 358 2 034 2 346 2 811 3 053 -6,8

Германия 2 524 2 304 2 430 1 810 2 398 2 787 3 008 -8,2

США 2 578 2 079 2 260 2 046 2 359 2 758 2 978 -9,1

Франция 2 606 2 045 2 245 1 798 2 385 2 699 2 920 -10,8
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Коды ТН ВЭД 040221, 040229.

Средняя цена импорта СЦМ Таиланда в 2021 г. составила 3 514 долл. США 
за тонну. По наименьшей цене продавалась продукция из Бельгии, Австралии 
и Малайзии. Наиболее дорогие поставки незначительных объемов СЦМ на ры-
нок Таиланда осуществлялись из Китая и Нидерландов.

Табл. 17. Средняя импортная цена CЦМ по странам-экспортерам, 2015–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

2 766 2 266 3 084 3 040 3 299 3 198 3 514 —

Китай 11 860 11 335 11 303 13 610 4 890 10 843 10 954 в 3,1 раза

Нидерланды 5 794 8 747 7 748 6 402 4 220 7 286 8 043 в 2,3 раз 

Германия 9 362 2 748 3 636 3 608 3 273 3 558 4 229 20,3

Ирландия 17 726 2 938 3 828 3 876 3 539 3 650 4 061 15,6

Чехия 3 193 2 866 3 575 3 558 3 370 3 339 3 930 11,9

Франция 2 992 2 687 3 216 3 560 3 294 3 937 3 673 4,5

Новая Зеландия 2 753 2 237 3 074 3 032 3 296 3 177 3 516 0,1

Малайзия 2 796 2 248 2 202 3 084 3 329 3 690 3 468 -1,3

Австралия 2 843 2 479 2 868 2 421 3 210 3 029 3 342 -4,9

Бельгия 929 2 192 2 308 1 839 2 974 2 853 3 169 -9,8
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2.1.5. Сливочное масло

Производство

Объем внутреннего производства сливочного масла и прочих молочных жиров 
Таиланда в 2021 г. и первой половине 2022 г. (на фоне ограничений из-за пан-
демии COVID-19) снизился на 11,5% до 2,4 тыс. тонн. В 2017–2019 гг. наблюдался 
значительный рост производства с пиком в 2019 г., когда объем произведенно-
го сливочного масла в стране достиг 3,2 тыс. тонн. 

Основным производителем сливочного масла и прочих молочных жиров  
в Таиланде является компания KCG Corp., занимающая 42,0% рынка сливочного 
масла в стране. Далее следуют такие компании как Unilever Thai Holdings (21,9%), 
Mali Group (16,8%), Fonterra (6,5%) и Flora Food (2,6%). Суммарно на топ-5 произво-
дителей приходится около 90% всего производства сливочного масла и прочих 
молочных жиров. Большая часть крупных производителей местных брендов 
сливочного масла и дистрибьюторов импортной продукции в 2022 г. сфокуси-
ровали внимание на производстве и поставках своей продукции в больших 
упаковках для восстанавливающегося сектора HoReCa. Между тем небольшие 
местные производители сливочного масла видят возможности расширения 
бизнеса в реализации своей продукции через локальные пекарни и хлебобу-
лочные производства, число которых за время пандемии COVID-19 значитель-
но увеличилось.
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Рис. 39. Производство сливочного масла и прочих молочных жиров в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives

Потребление

Сливочное масло (несмотря на более высокую цену по сравнению с маргари-
ном) пользуется большим спросом среди состоятельных и заботящихся о своем 
здоровье потребителей. Поддержку спроса на сливочное масло в стране также 
оказывает политика правительства Таиланда по регулированию оборота тран-
сжиров. Так, с 2019 г. Министерство здравоохранения ограничило производ-
ство, импорт и продажу частично гидрогенизированных масел, а также пище-
вых продуктов, содержащих их. Данное регулирование продолжает ослаблять 
спрос на более дешевый маргарин, несмотря на его широкую доступность на 
рынке Таиланда. 

В 2021 г. на фоне частичного восстановления сектора общественного питания 
потребление данных продуктов в стране выросло до 15,3 тыс. тонн, увеличив-
шись на 6,7% к 2020 г. 
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Рис. 40. Потребление сливочного масла в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives

В среднесрочной перспективе ожидается увеличение объемов потребления 
сливочного масла в Таиланде преимущественно за счет восстановления туриз-
ма и развития сектора общественного питания, так как данный продукт являет-
ся основным ингредиентом для множества западных блюд в ресторанах, кафе 
и пекарнях. 



76

Обзор рынка

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.

Рис. 41. Экспорт сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда в натуральном 
и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.
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Таиланд практически не экспортирует сливочное масло и прочие молочные 
жиры. В 2021 г. объем экспорта данных продуктов составил всего 0,6 тыс. тонн 
на сумму 1,7 млн долл. США. 
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Рис. 42. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда в натуральном 
и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.
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Ежегодно Таиланд импортирует 12–13 тыс. тонн сливочного масла и прочих 
молочных жиров. В отчетном 2021 г. объем импорта увеличился на 11,5% в нату-
ральном выражении и на 22,9% в стоимостном до 13,5 тыс. тонн на сумму  
75,2 млн долл. США. 

В 2021 г. в структуре импорта сливочного масла и прочих молочных жиров 
Таиланда наибольший удельный вес как в натуральном, так и в стоимостном 
выражении занимали поставки прочих молочных жиров, доля которых в 2021 г. 
составила 78,2% в натуральном выражении и 72,7% в стоимостном. Далее сле-
довали поставки сливочного масла с долей 21,8% в натуральном выражении 
и 27,3% в стоимостном. Импорт молочных паст был незначительным.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.
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Рис. 43. Структура импорта сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда в натуральном 
выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн

Рис. 44. Структура импорта сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда в стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.
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Табл. 18. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда по странам в натуральном 
выражении, 2014–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 9,6 8,8 7,8 8,3 6,7 6,6 8,5 9,3 69,0

2 Австралия 2,5 3,0 3,5 2,7 3,2 3,7 2,2 1,8 13,4

3 Франция 0,4 0,6 0,5 0,4 0,5 0,7 0,5 1,0 7,7

4 Индия 0,01 0,02 0,02 0,03 0,5 0,4 0,0 0,5 3,7

5 Финляндия — — 0,1 0,2 0,3 0,05 0,1 0,2 1,8

6 США 0,6 0,02 0,02 0,01 0,03 0,02 0,01 0,2 1,3

7 Бельгия 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 1,2

8 Нидерланды 0,3 0,0 0,7 0,6 1,2 0,4 0,4 0,1 1,1

9 Германия 0,01 0,01 0,0 0,01 0,02 0,03 0,02 0,04 0,3

10 Китай 0,0 — 0,03 — — — — 0,03 0,2

Прочие страны 0,5 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3 0,1 0,03 0,2

Итого 14,0 12,7 13,1 12,4 12,8 12,3 12,1 13,5 100,0

Основными поставщиками сливочного масла и прочих молочных жиров в Та-
иланд в 2021 г. являлись Новая Зеландия, Австралия, страны ЕС, Индия и США. 
При этом поставки из Новой Зеландии доминировали в структуре тайского 
импорта (69,0% в натуральном выражении и 67,6% в стоимостном).

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.
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Рис. 45. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда по странам в натуральном 
выражении, 2014–2021 гг., тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.
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Табл. 19. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда по странам в стоимостном 
выражении, 2014–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 44,4 31,9 29,4 49,1 43,3 38,1 41,3 50,9 67,6

2 Франция 2,3 2,5 2,7 2,6 3,7 4,2 4,1 8,3 11,0

3 Австралия 12,9 11,7 13,1 15,9 20,7 22,0 10,4 8,3 11,0

4 Индия 0,1 0,1 0,1 0,1 2,7 2,1 0,2 2,9 3,8

5 Финляндия — — 0,4 0,6 1,2 0,2 0,7 1,2 1,6

6 США 3,5 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 1,2 1,6

7 Бельгия 1,3 1,4 1,0 0,9 1,2 1,0 1,6 1,2 1,6

8 Нидерланды 1,7 0,01 2,5 3,2 8,0 2,4 2,0 0,7 1,0

9 Германия 0,05 0,1 0,0 0,03 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2

10 Китай 0,0 — 0,1 — — — — 0,2 0,2

Прочие страны 3,1 1,1 0,7 0,7 1,4 1,6 0,7 0,3 0,4

Итого 69,4 48,9 50,1 73,3 82,6 71,8 61,2 75,2 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.
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Рис. 46. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Таиланда по странам в стоимостном 
выражении, 2014–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0405.
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 040510.

Средняя цена импорта сливочного масла Таиланда в 2021 г. составила  
6 971 долл. США за тонну, что на 12,2% выше цены 2020 г. Самые дорогие постав-
ки осуществлялись из Дании, Австралии, Малайзии и Франции, самые деше-
вые — из Индии, Финляндии и Германии. 

Табл. 20. Средняя импортная цена сливочного масла Таиланда по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна 

Экспортер 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

5 895 4 323 4 511 5 888 6 930 5 630 6 213 6 971 —

Дания 8 906 7 563 7 384 7 955 10 220 6 027 8 850 10 166 45,8

Австралия 10 783 4 896 5 164 4 986 9 376 5 084 9 687 9 855 41,4

Малайзия 5 000 — — — — 9 032 9 103 9 035 29,6

Франция 6 133 4 438 5 085 6 738 7 775 6 007 7 773 8 002 14,8

Бельгия 6 535 5 110 4 809 5 963 7 042 5 390 7 048 6 880 -1,3

Новая 
Зеландия

5 329 3 957 4 173 6 063 6 890 5 465 5 376 6 632 -4,9

Финляндия — — 2 771 3 071 4 727 5 048 5 582 4 860 -30,3

Индия 7 506 — — 6 244 6 873 5 507 5 388 4 534 -35,0

Германия 4 832 5 034 3 836 4 793 6 340 5 075 4 465 4 175 -40,1
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 040590.
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Средняя цена импорта прочих молочных жиров Таиланда в 2021 г. составила  
5 188 долл. США за тонну, что на 7,0% выше цены 2020 г. Самые дорогие постав-
ки осуществлялись из Бельгии, Индии и США, самые дешевые — из Австралии, 
Китая и Нидерландов. 

Табл. 21. Средняя импортная цена прочих молочных жиров Таиланда по странам-экспортерам, 
2014–2021 гг., долл. США/тонна 

Экспортер 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

4 822 3 767 3 713 5 902 6 372 5 910 4 851 5 188 —

Бельгия 21 270 14 569 5 505 9 280 9 391 6 978 6 415 7 626 47,0

США 5 540 12 695 10 983 11 207 6 920 6 530 10 969 6 842 31,9

Индия 6 480 3 543 5 374 2 591 5 191 5 745 5 350 5 748 10,8

Новая 
Зеландия

4 582 3 614 3 676 5 915 6 345 5 889 4 822 5 249 1,2

Нидерланды 5 496 3 803 3 596 5 538 6 863 5 924 5 214 5 072 -2,2

Китай — — 3 346 — — — — 4 750 -8,4

Австралия 5 057 3 853 3 700 5 894 6 397 5 958 4 732 4 576 -11,8
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2.1.6. Сыры

Производство

Объем внутреннего производства сыров Таиланда в 2021 г. снизился на 5,8%  
и составил 3,6 тыс. тонн. Максимальный объем был зафиксирован в 2019 г. — 
4,5 тыс. тонн. 

Ведущим игроком на рынке сыров Таиланда является местная компания — 
производитель и дистрибьютор продуктов питания KCG Corp. с долей 27,7% 
по итогам 2021 г. Второе и третье место занимают импортные бренды сыров 
Fonterra и Emborg Foods Aalborg (Дания) с долями 13,6% и 9,9% соответственно. 

Рис. 47. Производство сыров в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
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Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
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Потребление 

Большинство тайских потребителей не используют сыр в кулинарии, поскольку 
он не является основным ингредиентом местной кухни. Плавленые и пасто-
образные сыры в структуре потребления сыров Таиланда являются наиболее 
быстрорастущими категориями, так как данные виды сыров пользуются вы-
соким спросом у потребителей из-за удобства и простоты их использования 
в домашних условиях. 

В 2021 г. объем потребления сыров в Таиланде увеличился на 0,9% и составил 
20,9 тыс. тонн. По сравнению с 2017 г. потребление всех видов сыров в стране 
увеличилось на 12,2% (на 2,3 тыс. тонн). В среднесрочной перспективе по мере 
развития сектора общественного питания, восстановления туризма и роста 
популярности западной кухни среди тайского населения потребление сыров 
продолжит увеличиваться. 

Рис. 48. Потребление сыров в Таиланде, 2017–2021 гг.
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В структуре потребления сыров Таиланда наибольшую долю в 2021 г. занимали 
мягкие сыры — 50,2%. На долю потребления прочих плавленых и пастообраз-
ных сыров приходилось 24,0 и 21,4% соответственно. Оставшиеся 4,4% составля-
ли твердые упакованные сыры.

Рис. 49. Структура потребления сыров в Таиланде, 2021 г., %

Источник: EMIS
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Рис. 50. Экспорт сыров Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Экспорт и импорт

Экспорт 

Таиланд экспортирует незначительные объемы сыров в Камбоджу, Гонконг,  
Китай и Лаос. В 2021 г. экспорт данной товарной категории составил  
0,7 тыс. тонн на сумму 4,8 млн долл. США. 

Импорт

В 2021 г. импорт сыров Таиланда составил рекордные 18,0 тыс. тонн на сумму 
90,2 млн долл. США. По сравнению с предыдущим годом объем импорта уве-
личился на 3,1% в натуральном выражении и на 7,4% в стоимостном. Совокуп-
ные среднегодовые темпы роста импорта сыров за 2012–2021 гг. находились 
на уровне 10%.
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Рис. 51. Импорт сыров Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.
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Таиланд ввозит преимущественно прочие сыры, в том числе для производства 
плавленых сыров (код ТН ВЭД 040690), на которые в 2021 г. приходился  
основной объем поставок — 42,1% в натуральном выражении и 43,7% в стоимос-
тном. Далее следовали тертые сыры (код ТН ВЭД 040620) с долей 29,4%  
в натуральном выражении и 27,8% в стоимостном. Оставшаяся часть поставок 
приходилась на молодые сыры (код ТН ВЭД 040610), плавленые сыры  
(код ТН ВЭД 040630) и голубые сыры (код ТН ВЭД 040640).

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Табл. 22. Структура импорта сыров Таиланда в натуральном выражении, 2015–2021 гг., тыс. тонн

Наименование 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Прочие сыры 5,7 8,4 8,7 9,9 9,9 7,5 7,6

Тертые сыры 1,9 2,6 2,8 2,9 2,2 3,3 5,3

Молодые сыры 2,1 1,7 1,5 1,8 1,9 4,4 3,1

Плавленые сыры 1,7 1,9 1,8 2,5 2,0 2,1 2,0

Сыры с плесенью 0,03 0,03 0,1 0,1 0,1 0,04 0,04

Итого 11,5 14,6 14,9 17,1 16,1 17,4 18,0

Рис. 52. Структура импорта сыров Таиланда в натуральном выражении, 2015–2021 гг., тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Табл. 23. Структура импорта сыров Таиланда в стоимостном выражении, 2015–2021 гг., млн долл. США

Наименование 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Прочие сыры 29,1 36,3 44,5 52,8 50,8 39,0 39,4

Тертые сыры 8,9 11,8 13,4 14,5 11,3 15,9 25,1

Молодые сыры 9,3 7,1 6,9 8,7 7,5 20,0 13,9

Плавленые сыры 9,1 9,4 9,2 12,4 9,4 8,7 11,4

Сыры с плесенью 0,3 0,3 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4

Итого 56,7 65,0 74,6 89,0 79,5 84,0 90,2

Рис. 53. Структура импорта сыров Таиланда в стоимостном выражении, 2015–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Табл. 24. Импорт сыров Таиланда по странам в натуральном выражении, 2015–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 4,5 5,1 4,2 5,5 4,0 5,5 7,4 41,1

2 Австралия 3,0 3,8 3,2 4,3 4,7 6,0 4,4 24,4

3 Бельгия 0,5 0,9 1,3 1,2 0,9 0,8 1,7 9,3

4 США 1,1 1,4 1,7 1,3 1,5 1,4 1,4 7,6

5 Италия 0,03 0,5 0,6 0,7 0,8 0,5 0,4 2,5

6 Франция 0,5 0,6 0,7 0,7 0,9 0,6 0,4 2,4

7 Германия 0,7 0,7 0,8 0,8 0,6 0,4 0,4 2,1

8 Великобритания 0,03 0,2 0,5 0,5 0,5 0,2 0,4 2,0

9 Нидерланды 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,2 0,3 1,4

10 Япония 0,1 0,1 0,2 0,4 0,3 0,2 0,2 1,3

Прочие страны 0,8 1,1 1,6 1,4 1,7 1,6 1,1 5,9

Итого 11,5 14,6 14,9 17,1 16,1 17,4 18,0 100,0

Лидерами по поставкам сыров на рынок Таиланда являются Новая Зеландия, 
Австралия, сраны ЕС и США. За годы поставок сыров на тайский рынок  
Новая Зеландия (ключевой поставщик данной товарной категории) значитель-
но увеличила объемы поставок с 4,5 тыс. тонн (19,7 млн долл. США) в 2015 г.  
до 7,4 тыс. тонн (34,0 млн долл. США) в 2021 г. Новая Зеландия в основном 
осуществляет поставки тертых и прочих сыров, в том числе для производства 
плавленых сыров, тогда как Австралия (второй поставщик сыров на тайский 
рынок) специализируется на ввозе прочих сыров, в том числе для производ-
ства плавленых, и молодых сыров. 

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Рис. 54. Импорт сыров Таиланда по странам в натуральном выражении, 2015–2021 гг., тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Табл. 25. Импорт сыров Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2015–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 19,7 21,0 18,8 26,2 18,5 24,1 34,0 37,6

2 Австралия 13,2 15,7 15,0 21,4 22,8 28,2 21,5 23,8

3 США 5,4 5,8 8,1 6,5 6,9 7,0 7,0 7,8

4 Бельгия 1,5 3,1 5,6 5,0 3,9 3,4 6,9 7,7

5 Франция 3,6 4,2 4,8 5,3 5,0 4,3 3,4 3,8

6 Италия 2,7 2,8 4,2 4,7 4,5 3,2 3,2 3,6

7 Япония 0,5 0,6 1,3 2,9 1,8 1,8 2,3 2,6

8 Германия 2,9 3,2 3,6 3,9 2,9 2,4 2,3 2,6

9 Великобритания 0,4 1,1 2,3 2,6 2,4 1,2 1,7 1,9

10 Нидерланды 1,2 1,4 1,5 2,2 1,9 1,6 1,6 1,8

Прочие страны 5,7 6,3 9,3 8,4 8,9 6,9 6,2 6,9

Итого 56,7 65,0 74,6 89,0 79,5 84,0 90,2 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Рис. 55. Импорт сыров Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2015–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 040690.

Табл. 26. Средняя импортная цена прочих сыров Таиланда по странам-экспортерам, 2015–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

5 063 4 344 5 085 5 312 5 141 5 199 5 205 —

Швейцария 14 563 17 297 18 062 21 792 6 987 18 862 16 492 в 3,2 раза

Дания 5 704 5 484 6 753 10 290 6 197 9 835 10 774 в 2,1 раза

Франция 7 016 8 257 7 849 9 411 6 163 9 731 10 456 в 2,0 раза

Италия 6 129 5 868 6 939 6 762 5 341 6 889 7 092 36,2

Нидерланды 5 279 4 924 5 879 6 008 5 256 6 886 6 293 20,9

Германия 4 107 4 308 4 776 4 568 5 015 5 079 5 382 3,4

США 5 172 4 530 4 963 5 112 5 075 5 106 5 167 -0,7

Австралия 4 209 3 668 4 491 4 808 5 056 4 480 4 630 -11,0

Новая 
Зеландия

4 043 3 990 4 339 4 573 4 780 4 602 4 540 -12,8

Бельгия 3 504 3 280 4 252 4 264 4 668 4 192 4 385 -15,8

Средняя цена импорта прочих сыров Таиланда в 2021 г. составила  
5 205 долл. США за тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осуществля-
лись из Франции, Дании и Швейцарии. Самые дешевые сыры поставлялись  
из Австралии, Новой Зеландии и Бельгии. 
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Средняя цена импорта тертых сыров в 2021 г. составила 4 745 долл. США за 
тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осуществлялись из Австралии, 
Германии, Италии и Дании. Самые дешевые сыры поставлялись из Новой Зе-
ландии, Бельгии, Великобритании и Турции.

Табл. 27. Средняя импортная цена тертых сыров Таиланда по странам-экспортерам, 2015–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

4 598 4 489 4 862 5 091 5 118 4 758 4 745 —

Австралия 7 037 7 352 8 517 9 489 6 437 9 146 9 115 92,1

Германия 3 348 5 346 45 000 3 211 6 880 11 323 9 001 89,7

Италия 4 910 5 375 7 139 7 485 6 233 7 140 7 456 57,2

Дания 3 739 6 089 5 816 9 240 6 528 6 533 7 423 56,5

США 4 658 3 923 4 449 5 510 5 141 5 047 5 390 13,6

Франция 4 605 4 194 4 583 4 823 5 152 4 844 5 313 12,0

Новая 
Зеландия

4 756 4 431 4 836 5 216 5 061 4 480 4 569 -3,7

Великобритания — 3 511 4 258 4 263 4 683 4 112 4 146 -12,6

Бельгия 1 810 3 271 4 492 4 127 4 495 3 909 4 062 -14,4

Турция — — 2 214 1 753 5 100 — 3 591 -24,3

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 040620.



98

Обзор рынка

Табл. 28. Средняя импортная цена молодых сыров Таиланда по странам-экспортерам, 2015–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

4 384 4 176 4 486 4 941 3 977 4 533 4 491 —

Италия 4 003 9 086 9 869 10 321 4 956 13 835 12 767 в 2,8 раза

Франция 10 506 11 191 11 083 11 414 4 650 8 346 10 715 в 2,4 раза

Польша 3 385 2 891 2 085 3 200 — 7 844 7 740 72,3

Дания 21 900 13 000 9 089 10 327 6 701 6 834 6 737 50,0

Германия 4 344 4 121 4 809 5 475 3 800 4 377 6 466 44,0

Австралия 3 615 3 527 3 662 4 476 3 942 4 607 4 453 -0,8

Новая 
Зеландия

4 255 3 752 4 159 4 666 3 711 4 017 4 202 -6,4

США 3 185 4 205 4 779 4 386 3 855 4 387 4 107 -8,6

Бельгия 16 636 13 653 — 53 000 3 754 3 973 3 998 -11,0

Австрия — — 18 905 — — 3 809 3 748 -16,6

Средняя цена импорта молодых сыров Таиланда в 2021 г. составила  
4 491 долл. США за тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осуществля-
лись из Италии, Франции, Польши, Дании и Германии. Самые дешевые сыры 
поставлялись из Австрии, США, Новой Зеландии и Бельгии. 

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 040610.
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Рис. 56. Потребление сывороточных ингредиентов в Таиланде 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
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2.1.7. Сывороточные ингредиенты

Производство

Как и в случае с сухим молоком, в Таиланде отсутствует производство сухой мо-
лочной сыворотки и сывороточных ингредиентов, спрос на которые полностью 
удовлетворяется за счет импортных поставок.  

Потребление

Потребление сывороточных ингредиентов Таиланда в 2017–2021 гг. демонстри-
ровало положительные темпы роста. Так, в 2021 г. объем потребления данной 
продукции составил 67,0 тыс. тонн, что на 3,9% больше, чем в 2020 г. 
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Экспорт и импорт

Экспорт 

Экспорт сывороточных ингредиентов в 2021 г. составил 7,5 тыс. тонн на сумму  
9,5 млн долл. США, что на 20,7% в натуральном выражении и на 27,6% в стои-
мостном больше показателей 2020 г. Основными импортерами сывороточных 
ингредиентов из Таиланда в 2021 г. были Камбоджа, Лаос, Мьянма и Япония, 
на долю которых суммарно приходилось практически 80% всего экспорта дан-
ной товарной категории. 

Рис. 57. Экспорт сывороточных ингредиентов Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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Рис. 58. Импорт сывороточных ингредиентов Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Импорт

На протяжении последних четырех лет импорт сывороточных ингредиентов 
демонстрировал положительные темпы роста. В 2021 г. Таиланд импортиро-
вал 74,5 тыс. тонн сывороточных ингредиентов на сумму 103,7 млн долл. США. 
По сравнению с 2020 г. объемы импорта данной продукции увеличились 
на 5,4% в натуральном выражении и на 28,4% в стоимостном.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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Табл. 30. Импорт сывороточных ингредиентов Таиланда в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США

Код ТН ВЭД 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

040410 81,4 87,5 100,9 76,4 59,9 77,3 61,0 67,8 75,3 97,1

040490 1,3 2,6 4,8 6,5 4,3 4,8 3,8 5,5 5,4 6,6

Итого 82,7 90,1 105,7 82,9 64,2 82,1 64,8 73,2 80,8 103,7

Источник: UN Comtrade

В 2012–2021 гг. Таиланд импортировал сывороточные ингредиенты преимуще-
ственно из США и стран Европейского союза. В 2021 г. объем импорта  
данной продукции из США снизился на 10,0% в натуральном выражении  
и на 2,2% в стоимостном. Поставки из стран ЕС демонстрировали положитель-
ную динамику с увеличением объемов отгрузок по сравнению с 2020 г. как 
в натуральном, так и в стоимостном выражении. Среди стран ЕС наибольшие 
объемы экспорта сывороточных ингредиентов в Таиланд наблюдаются у Фран-
ции, Германии и Испании.

В структуре импорта сывороточных ингредиентов лидирует продукция кода  
ТН ВЭД 040410, на которую в 2021 г. пришлось 95,3% объема импорта в нату-
ральном и 93,7% стоимостном выражении.

Табл. 29. Импорт сывороточных ингредиентов Таиланда в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Код ТН ВЭД 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

040410 55,1 54,9 59,4 63,0 62,7 65,8 58,9 62,0 67,2 71,0

040490 0,8 1,7 2,8 3,9 4,7 3,5 3,3 2,2 3,5 3,5

Итого 55,9 56,6 62,2 66,8 67,4 69,4 62,2 64,2 70,7 74,5

Обзор рынка

Источник: UN Comtrade
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.

Табл. 31. Импорт сывороточных ингредиентов Таиланда по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 США 15,4 15,1 14,0 14,2 17,1 16,2 15,5 14,8 20,3 18,3 24,5

2 Франция 10,9 10,8 8,7 12,3 15,7 16,4 10,5 10,0 9,5 9,8 13,2

3 Германия 3,1 3,3 4,4 5,6 6,0 7,1 7,0 4,5 7,7 8,9 12,0

4 Испания 2,2 3,0 3,9 6,3 7,0 5,2 4,8 4,3 7,0 7,6 10,2

5 Чехия 1,7 2,4 4,6 3,3 1,9 0,9 4,4 4,7 4,3 6,4 8,6

6 Польша 6,4 5,7 8,8 4,8 4,2 5,2 4,5 4,2 5,5 6,3 8,5

7 Нидерланды 8,0 6,1 6,5 6,4 3,9 5,3 3,2 4,3 3,5 4,5 6,0

8 Австралия 3,9 3,8 2,1 1,6 2,8 2,8 3,6 4,7 3,1 4,0 5,4

9 Беларусь 0,001 — — — — — — 0,3 0,9 1,8 2,5

10 Италия 0,02 0,02 0,01 0,1 0,02 0,2 1,1 1,0 2,1 1,2 1,6

Прочие 
страны

4,2 6,5 9,3 12,3 8,7 10,0 7,7 11,4 6,6 5,5 7,4

Итого 55,9 56,6 62,2 66,8 67,4 69,4 62,2 64,2 70,7 74,5 100,0

Обзор рынка
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Рис. 59. Импорт сывороточных ингредиентов Таиланда по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Обзор рынка

2012

тыс. 
тонн

2018 2019 20212020

20

10

30

0

80

70

50

60

40

2014 20152013 2016 2017

Прочие страны

Испания

Нидерланды

Италия

Чехия Польша

Франция ГерманияСША

Австралия

Беларусь

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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Табл. 32. Импорт сывороточных ингредиентов Таиланда по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 США 19,4 22,0 21,7 14,4 15,1 17,0 13,2 15,4 20,0 19,6 18,9

2 Франция 19,3 19,7 17,9 19,6 18,6 23,9 14,2 12,8 14,4 16,2 15,6

3 Германия 3,5 3,5 4,7 4,4 4,1 6,6 5,8 4,3 5,8 12,0 11,6

4 Чехия 2,3 3,6 7,6 3,8 1,8 1,1 4,9 5,3 4,9 9,6 9,2

5 Испания 2,8 4,0 5,0 5,3 4,2 4,7 4,1 4,8 6,5 9,1 8,7

6 Польша 8,7 8,2 13,2 6,1 4,3 6,3 4,6 4,8 6,3 8,9 8,6

7 Австралия 8,2 8,0 6,2 3,7 3,6 5,1 5,3 5,4 3,9 8,1 7,8

8 Нидерланды 10,3 9,2 9,6 6,1 2,9 5,5 3,1 4,6 4,0 6,7 6,5

9 Беларусь 0,004 — — — — — — 0,3 1,1 2,8 2,7

10 Италия 0,03 0,03 0,02 0,1 0,0 0,2 0,9 1,0 1,8 1,3 1,3

Прочие 
страны

8,2 12,0 19,8 19,3 9,5 11,8 8,7 14,5 12,0 9,5 9,2

Итого 82,7 90,1 105,7 82,9 64,2 82,1 64,8 73,2 80,8 103,7 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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Рис. 60. Импорт сывороточных ингредиентов Таиланда по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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Средняя цена импорта сывороточных ингредиентов в 2021 г. составила  
1 391 долл. США за тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осуществля-
лись из Франции и Австралии. Самые дешевые сывороточные ингредиенты 
поставлялись из США, Испании и Италии. 

Табл. 33. Средняя импортная цена сывороточных ингредиентов Таиланда по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

1 481 1 592 1 699 1 240 952 1 184 1 042 1 141 1 142 1 391 —

Австралия 2 087 2 106 3 022 2 297 1 282 1 801 1 462 1 154 1 251 2 025 45,5

Франция 1 772 1 830 2 060 1 588 1 187 1 458 1 349 1 285 1 512 1 641 18,0

Беларусь 2 057 — — — — — — 1 052 1 151 1 512 8,7

Нидерланды 1 296 1 492 1 492 964 739 1 039 967 1 077 1 158 1 488 6,9

Чехия 1 328 1 542 1 631 1 158 951 1 173 1 123 1 120 1 141 1 486 6,8

Польша 1 347 1 434 1 502 1 277 1 026 1 210 1 018 1 152 1 141 1 400 0,6

Германия 1 128 1 060 1 077 785 686 934 840 964 753 1 343 -3,5

Испания 1 274 1 353 1 281 836 598 904 843 1 112 921 1 188 -14,6

Италия 1 789 1 765 1 736 1 369 1 208 756 802 981 864 1 110 -20,2

США 1 260 1 460 1 551 1 016 879 1 047 855 1 040 986 1 071 -23,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.

2.1.8. Мороженое

Производство

Снижение объемов внутреннего производства мороженого в Таиланде в 2021 г. 
 обусловлено сокращением спроса со стороны потребителей из-за режима са-
моизоляции и ограничений на передвижение, особенно в летний сезон. 
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Рис. 61. Производство мороженого в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
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2 Основной вид производимого в Таиланде мороженого. Порционный товар импульсной покупки.

В 2021 г. объемы производства мороженого в Таиланде составили 93,4 тыс. тонн, 
что на 3,4% меньше, чем годом ранее. Основными игроками на рынке мороже-
ного Таиланда являются Unilever Thai Holdings (45,3%), Nestlé (20,2%), Chomthana 
(14,2%) и F&N Dairies (7,2%). 

Ежегодно порядка 50% (более 46 тыс. тонн) производимого мороженого в Таи-
ланде экспортируется на внешние рынки. Импортные поставки незначительны 
и составляют 3,5–6,0 тыс. тонн в год. 

Unilever Thai Holdings ежегодно укрепляет свои позиции на тайском рынке 
мелкоштучного мороженого2, предлагая потребителям новые бренды с разно-
образными вкусами. К примеру, в 2021–2022 гг. компания выпустила на рынок 
мелкоштучное мороженое под брендом Wall's Blast со вкусом соленой караме-
ли, мороженное под брендом Wall's Asian со вкусом гуавы и маракуйи и моро-
женое под брендом Wall's Calippo с высоким содержанием витамина С. Nestlé, 
основной конкурент Unilever на рынке Таиланда, также активно расширяет ас-
сортимент мелкоштучного мороженого. Так, в 2021 г. компания запустила моро-
женое со вкусом японского десерта моти и два вида клубничного мороженого 
под брендом Extreme со вкусом ванили и шоколада. 
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Рис. 62. Потребление мороженого в Таиланде, 2017–2021 гг.

Источник: OECD, EMIS, UN Comtrade, Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture  
and Cooperatives
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Потребление

В 2021 г. потребление мороженого в Таиланде снизилось на 2,2% до 52,2 тыс. 
тонн. 

В структуре потребления мороженого по видам наибольшая доля — 74,7%  
традиционно приходится на мелкоштучное мороженое, остальная часть —  
весовое (15,1%) и фасованное (10,2%) мороженое. По сравнению с 2020 г.  
в 2021 г. объем потребления мелкоштучного и весового мороженого в стране 
снизился на 2,7% и 1,3% соответственно. Единственным видом мороженого, 
объемы потребления которого не снизились в пандемийный период, было 
фасованное мороженое в семейной упаковке, так как в условиях режима са-
моизоляции и ограничений на передвижение потребители увеличили спрос 
на данный вид мороженого с доставкой на дом. 

В среднесрочной перспективе ожидается, что объем потребления мороженого 
в стране вернется к допандемийному уровню 2019 г. Произойдет это благодаря 
восстановлению сектора общественного питания и розничной торговли, что 
в свою очередь, будет способствовать росту спонтанных покупок и потребле-
нию мороженого на ходу. Кроме того, благоприятным фактором станет восста-
новление внутреннего и международного туризма и активное использование 
рекламных акций для продвижения продукции.
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Рис. 63. Экспорт мороженого Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.
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Экспорт

В 2021 г. экспорт мороженого из Таиланда составил 46,2 тыс. тонн или  
110,4 млн долл. США, что по сравнению с предыдущим годом на 1,4% меньше  
в натуральном выражении и на 24,2% больше в стоимостном. Основными  
импортерами мороженого из Таиланда в 2021 г. были Малайзия, Вьетнам,  
Сингапур и Республика Корея. 

Импорт

В 2021 г. Таиланд импортировал 4,9 тыс. тонн мороженого на общую сумму  
14,8 млн долл. США. По сравнению с 2020 г. импорт увеличился на 42,0% в нату-
ральном выражении и 21,9% в стоимостном.
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Рис. 64. Импорт мороженого Таиланда в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.
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Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.

В 2021 г. основным поставщиком мороженого в Таиланд являлся Китай  
(47,0% импорта), объем поставок из которого составил 2,3 тыс. тонн или  
5,7 млн долл. США. Далее следовали Индонезия, Республика Корея и Япония.
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Табл. 34. Импорт мороженого Таиланда по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг.,  
тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Китай 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,4 0,2 0,4 2,3 47,0

2 Индонезия 0,4 0,1 1,0 0,4 1,7 2,5 3,5 2,4 1,4 1,5 29,4

3
Республика 
Корея

0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,7 0,4 0,3 0,4 0,4 7,7

4 Япония 0,05 0,03 0,1 0,2 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5 0,3 5,1

5 Франция 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,8 0,4 0,2 3,7

6 США 0,01 0,04 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 2,7

7 Турция — 0,0 0,0 0,00 — — 0,0 0,1 0,0 0,1 2,0

8 Таиланд 0,0 0,02 — 0,04 0,0 0,01 0,005 0,0 — 0,04 0,7

9 Швеция — — — 0,0 — — 0,02 — 0,02 0,03 0,6

10 Венгрия 0,0 — — — — — 0,0 0,0 0,04 0,02 0,5

Прочие 
страны

0,3 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,6 0,1 0,03 0,6

Итого 1,1 0,8 1,8 1,6 3,2 4,7 5,6 5,0 3,5 4,9 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.



113

Обзор рынка

Рис. 65. Импорт мороженого Таиланда по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн
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Табл. 35. Импорт мороженого Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Китай 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 1,6 0,8 1,5 5,7 38,1

2 Индонезия 1,0 0,3 3,9 2,8 4,0 6,1 10,5 7,9 3,0 3,3 22,2

3 Франция 2,1 2,2 2,5 2,6 3,0 3,3 3,9 3,1 2,5 1,5 9,9

4
Республика 
Корея

0,1 0,2 0,3 0,6 0,7 1,6 1,0 0,9 1,2 1,3 8,7

5 Япония 0,3 0,1 0,4 0,6 1,6 2,4 2,0 1,6 2,1 1,3 8,6

6 США 0,04 0,2 0,6 0,8 1,0 0,6 0,8 0,5 1,2 0,8 5,3

7 Турция — 0,0 0,0 0,0 — — 0,0 0,5 0,0 0,6 4,4

8 Венгрия 0,0 — — — — — 0,0 0,0 0,2 0,1 0,8

9 Швеция — — — 0,0 — — 0,04 — 0,03 0,1 0,4

10 Таиланд 0,0 0,1 — 0,1 0,0 0,1 0,01 0,03 — 0,04 0,3

Прочие 
страны

1,3 0,6 0,5 0,9 1,8 1,3 1,5 2,0 0,6 0,2 1,3

Итого 4,9 3,7 8,3 8,4 12,0 15,9 21,4 17,3 12,2 14,8 100,0

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.
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Рис. 66. Импорт мороженого Таиланда по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США
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Средняя цена импорта мороженого в 2021 г. составила 2 999 долл. США за тонну 
продукции. Наиболее дорогие поставки осуществлялись из Франции, Турции, 
Японии и Южной Кореи. Наиболее дешевое мороженое поставлялось из Китая 
и Индонезии. 

Табл. 36. Средняя импортная цена мороженого Таиланда по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

4 452 4 850 4 573 5 156 3 773 3 397 3 798 3 475 3 495 2 999 —

Франция 5 849 6 027 6 404 5 860 5 846 6 667 6 977 3 927 6 258 8 095 в 2,7 раз

Турция — — — — — — — 3 267 — 6 509 в 2,2 раза

США 3 011 5 131 4 395 4 373 5 622 4 583 4 753 3 780 5 874 5 821 94,1

Япония 6 419 3 524 3 650 2 993 4 148 4 671 4 740 3 733 4 416 5 041 68,1

Республика
Корея

2 900 3 085 3 132 3 610 3 085 2 163 2 377 3 084 3 058 3 392 13,1

Китай — — — — — 4 093 4 412 3 436 3 449 2 432 -18,9

Индонезия 2 769 2 239 3 964 6 405 2 344 2 404 3 011 3 342 2 087 2 267 -24,4

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.
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2.2. Потребительские 
предпочтения 

Особенности и традиции потребления

В Таиланде, как и в других странах Юго-Восточной Азии молочные продукты 
в традиционной кухне представлены слабо и культура их потребления только 
формируется. При этом потребление питьевого молока активно поддержива-
ется на государственном уровне. Правительством был инициирован ряд про-
грамм, среди которых принятая в 1992 г. The National Milk Drinking Campaign 
Board (NMDCB), нацеленная на поддержку внутреннего производителя и обе-
спечение молоком школьников. Питьевое молоко активно позиционируется 
в качестве полезного продукта, необходимого для развития и роста детей. 

На рынке Таиланда распространено безлактозное молоко, кроме того, приоб-
рела популярность практика обогащения молока витаминами, минералами 
и протеином. Крайне популярны сладкие молочные напитки с различными 
вкусовыми добавками (шоколад, клубника, ваниль).

Молочные сливки как конечный продукт не получили распространения среди 
тайцев. Объемы потребления этого продукта невелики даже в сравнении с со-
седними странами. В качестве альтернативы здесь широко используются коко-
совые сливки, практически целиком заменяющие сливки из коровьего молока. 
Область применения кокосовых сливок в Таиланде крайне велика: от приготов-
ления супов и соусов до напитков и десертов.

Сгущенное молоко, наоборот, здесь очень распространено. Тайцы любят добав-
лять его в различные местные напитки, например, олианг (кофе со льдом)  
и ча йен (чай со льдом). Также сгущенное молоко активно используется в каче-
стве топпинга для десертов, таких как блинчики роти.

Среди кисломолочных продуктов в Таиланде относительное распространение 
получил йогурт, в особенности с различными вкусовыми добавками. Японские 
производители молочной продукции запустили на рынок страны так называе-
мый «болгарский йогурт», популярный в Японии. Привычные для российского 
потребителя творог и сметана также представлены в Таиланде, однако, как пра-
вило, они не используются для приготовления повседневных блюд тайцев.

В Таиланде нет собственной традиции потребления сыра. Знакомство насе-
ления страны с этим продуктом началось лишь в XX веке из-за активного за-
падного влияния. До сих пор рынок сыра ориентирован преимущественно 
на иностранных потребителей; значительную его долю также занимает сегмент 
общественного питания. Ассортимент данной товарной категории в розничных 
магазинах достаточно невелик.

Сливочное масло в Таиланде остается продуктом более популярным среди 
иностранных граждан и используется, как правило, в домашней кулинарии. 
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Помимо сливочного масла на рынке Таиланда широко представлены спреды 
с различным содержанием молочного жира и более низкой стоимостью.

Мороженое — один из самых популярных десертов в Таиланде. Как в рознице, 
так и в общепите представлены наиболее известные бренды транснациональ-
ных компаний, знакомые как местным жителям, так и туристам (Magnum, Kit 
Kat, Oreo и др.). Значительная часть местной продукции производится из коко-
сового молока или фруктового сока и не содержит продуктов животного проис-
хождения. Также в Таиланде популярны и другие холодные десерты с молоком: 
холодный чай и кофе, ном йен (холодное молоко с сиропом).

Тенденции в потреблении

В последнее время общее потребление молочных продуктов восстанавлива-
ется после пандемии ввиду отмены социального дистанцирования, карантина 
и запретов на международные перелеты. Население Таиланда возвращается 
к прежнему образу жизни, растет туристический поток и уже в 2022 г. наблю-
дался рост потребления молочных продуктов и их заменителей. 

Ключевой тенденцией на рынке молочной продукции Таиланда стал рост по-
пулярности продуктов с нулевым содержанием жира и сахара. Маркетинговые 
и продуктовые инновации в отрасли направлены на молодых потребителей, го-
товых пробовать товары в новых форматах. Компании используют проведение 
призовых акций и маркетинговых мероприятий для продвижения продукции. 
Кроме того, в маркетинговые стратегии активно вовлечены социальные сети. 

Товары-субституты

В гастрономической культуре Таиланда огромную роль играют растительные 
напитки: например, кокосовое молоко и сливки являются одним из главных 
ингредиентов тайской кухни. Так, кокосовые сливки активно применяются там, 
где в западной кухне традиционно используют молочную продукцию, в сухом 
виде кокосовое молоко добавляют в напитки и выпечку. В адаптированных 
блюдах индийской кухни в Таиланде вместо масла гхи для жарки и выпечки 
используется кокосовое масло. 

Популярной альтернативой питьевому молоку являются его растительные ана-
логи (около 40% рынка молока и альтернативных молочных продуктов): соевое, 
кокосовое, миндальное и т.д. Как и продукция из коровьего молока. Эти напит-
ки часто производят с различными вкусовыми добавками: фруктовыми, шоко-
ладными и др. На рынке также широко представлены йогурты, сыры и творог 
из растительного молока. Тофу и другие продукты из сои активно используются 
в традиционных тайских блюдах.
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Среднесрочные прогнозы

Влияние пандемии COVID-19 изменило отношение потребителей Таиланда 
к молочным продуктам: потребительский фокус сместился на более качествен-
ную продукцию с полезными пищевыми свойствами. На этом фоне в средне-
срочной перспективе будет расти спрос на свежее молоко и его несладкие 
растительные аналоги, сливочное масло, твердый сыр и простой йогурт.

Между тем индустрия туризма повлияет на спрос на молочную продукцию че-
рез сферу общественного питания. Возвращение потребителей к привычному 
образу жизни влечет за собой рост потребления продуктов на ходу (например, 
свежее молоко и питьевой йогурт).

2.3. Торгово-распределительная
сеть

Основным каналом сбыта молочной продукции на потребительском рынке 
в Таиланде являются розничные продажи, на которые по итогам 2022 г. прихо-
дится 86% рынка. Электронная торговля занимает около 4% потребительского 
рынка, наблюдается тенденция к росту ее популярности среди населения. 

Рынок HoReCa серьезно пострадал от коронавирусных ограничений, однако 
в 2023 г. наблюдается его уверенное восстановление. По экспертным оценкам 
сектор общественного питания занимает около 10% рынка. Отмечается форми-
рование спроса на новые товарные группы — йогурты, сыры, сливочное масло.

Розничная торговля
 
Объем розничных продаж молочной продукции в Таиланде в 2022 г. составил 
3,5 млрд долл. США (+7% к 2021 г.). Продажи молочной продукции в стоимост-
ном выражении обвалились в 2020‒2021 гг., однако, начиная с 2022 г., наблюда-
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Рис. 68. Продажи молочной продукции через магазины в Таиланде, 2022 г., %

Источник: Euromonitor International
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сетевых магазинах.
Гипермаркеты являются самым популярным каналом сбыта в розничной тор-
говле Таиланда на протяжении последних пяти лет. Самыми крупными сетями 
гипермаркетов и супермаркетов в Таиланде являются: 

•	•	 Tesco Lotus (222 магазина);

•	•	 BIG C (153 гипермаркета, 63 супермаркета и 1018 мини-маркетов);

•	•	 Siam Makro (142 магазина);

•	•	 7-Eleven (около 8000 магазинов);

•	•	 Tops (120 супермаркетов).

Ассортимент, цены и особенности упаковки 

Наиболее популярные бренды молока в сетевых магазинах: Meiji, Dutch Mill, 
Foremost. Эти бренды представляют широкую линейку молока и молочных 
напитков. На прилавках представлена разнообразная упаковка для молочной 
продукции: пластиковые пакеты, матовые и прозрачные бутылки, упаковка  
тетра пак и пластиковые канистры для ультрапастеризованного молока. В связи  
с широким ассортиментом объем тары также сильно варьируется: наиболее  
популярными являются небольшие емкости 200–350 мл и упаковки  

Табл. 37. Средняя цена разных видов молочной продукции в сетевых магазинах Таиланда

Компания Вид продукции Объем, мл Цена, долл. США

Meiji Молоко и молочные 
напитки

200 0,33

280 0,67

450 0,8

830 1,26

946 1,44

2 000 2,86

5 000 5,69

Dutch Mill Молоко и молочные 
напитки

200 0,35

400 0,68

830 1,12

2 000 2,54
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по 800–1000 мл.
Наиболее популярные марки сливочного масла в сетевых магазинах — Anchor, 
Elle&Vire, Allowrie и Lurpak. Популярный объем в рознице — 250 г. Также  
спросом пользуются большие картонные упаковки для кулинарных целей (1 кг 
и более) и наборы маленьких контейнеров по 10 г. В основном масло продается 
в бумажной упаковке, также используются пластиковые контейнеры (в особен-

Табл. 38. Средняя цена сливочного масла в сетевых магазинах Таиланда

Компания Вид продукции Объем, мл Цена, долл. США

Anchor Масло сливочное 10 0,2

100 1,74

227 3,34

454 6,39

Elle&Vire Масло сливочное 200 5,48

250 7,22

500 9,89

1 000 16,84

2 500 37,43

Allowrie Масло сливочное 10 0,27

100 1,93

227 3,61

454 6,68

5 000 62,83

Компания Вид продукции Объем, мл Цена, долл. США

Foremost Молоко и молочные 
напитки

180 0,27

225 0,32

1 000 1,6

85 0,13

Продолжение табл. 37. 

Источник: данные сайтов сетевых магазинов Таиланда
Примечание. Курс: 1 тайский бат = 0,028 долл. США.
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ности для масел с добавками, например, чесноком, трюфелем и т.д.).
Сгущенное и концентрированное молоко — популярные продукты в азиатских 
странах, используемые в кулинарии и приготовлении сладких прохладитель-
ных напитков. В Таиланде эти виды молочных продуктов продаются в жестяных 
банках объемом 380 г и тюбиках по 150–200 г. Для кулинарных целей предусмо-
трены пластиковые пакеты по 2 кг. Популярными марками сгущенного и кон-
центрированного молока в сетевых магазинах являются: Mali, Carnation, Palace 

Источник: данные сайтов сетевых магазинов Таиланда
Примечание. Курс: 1 тайский бат = 0,028 долл. США.

Продолжение табл. 38. 

Компания Вид продукции Объем, мл Цена, долл. США

Lurpak Масло сливочное 7 0,3

8 0,33

200 7,35

250 7,99

Табл. 39. Средняя цена сгущенного молока в сетевых магазинах Таиланда

Компания Вид продукции Объем, мл Цена, долл. США

Mali Сгущенное молоко 170 0,61

250 0,7

355 0,7

380 0,67

Carnation Сгущенное молоко 140 0,4

180 0,67

385 0,7

388 0,7

405 0,75

505 0,88

2 000 3,42

Источник: данные сайтов сетевых магазинов Таиланда
Примечание. Курс: 1 тайский бат = 0,028 долл. США.
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и Tea Pot.
Ключевые игроки

•	•	 Tesco Lotus — крупная сеть гипермаркетов,  представленная в Таиланде, 
Китае и Малайзии. Обслуживает свыше 10,8 млн человек в неделю и имеет  
222 гипермаркета в стране. Основной слоган Tesco Lotus: продажа высо-
кокачественной продукции по доступным ценам. Сельскохозяйственную 
продукцию сеть закупает через местных фермеров в рамках программы 
поддержки местных хозяйств. 

•	•	 BIG C — азиатский ретейлер, функционирующий в Таиланде, Вьетнаме, 
Лаосе и Камбодже (основан Central Group). У сети 153 гипермаркета,  
63 супермаркета Big C Market и 1018 мини-маркетов Big C Mini.

•	•	 Siam Makro — сеть, занимающаяся продажей, экспортом и импортом 
продовольственных и непродовольственных товаров. У сети 142 магазина, 
в которые входят: Makro (розничная сеть), Makro Food Service (сервис для 
HoReCa), Siam Frozen (центр замороженных продуктов), Siam Food Service 
(импорт и сбыт продуктов питания премиум-класса). 

•	•	 7-Eleven — сеть круглосуточных супермаркетов (более 12 тысяч магази-
нов), являющаяся дочерним предприятием японского холдинга  
Seven & I Holdings Co. Кроме продовольственной и непродовольственной 
продукции в супермаркетах можно купить местные сим-карты, оплатить 
электричество, интернет и т.д. 

•	•	 Tops — сеть супермаркетов в Таиланде, являющаяся дочерней компанией 
Central Retail Corporation. В состав сети входят Tops Club, Tops Plaza  
(торговый центр), Central Food Hall (супермаркеты премиум-класса),  
Tops Food Hall (супермаркеты премиум-класса), Tops Fine Food, Tops 
Market, Tops Daily (магазины площадью 100–200 м2), Tops Superstore  
(гипермаркет премиум-класса площадью 1000–2 000 м2).

Электронная торговля

Сектор электронной торговли покрывает 4% розничных продаж молочной 
продукции в Таиланде. Пандемия способствовала росту популярности данного 
сектора в связи с временными ограничениями и закрытием ряда обществен-
ных мест. Продавцы молочной продукции, столкнувшись со спадом продаж 
в секторе HoReCa, стали активно развивать присутствие в секторе электронной 
коммерции. 

В Таиланде также возросла популярность B2C-платформ, соединяющих напря-
мую продавца и покупателя. Так, LINE for Business позволяет в режиме реаль-
ного времени видеть цены, задавать вопросы, сравнивать позиции у разных 
поставщиков.  Компания популярна среди импортеров, предоставляет услуги 
по продвижению продукции. В Таиланде также популярны платформы, специ-
ализирующиеся на быстрой доставке продукции, такие как PassionDelivery 

https://www.lotuss.com/en
http://bigc.listedcompany.com
http://siammakro.co.th
https://www.7eleven.co.th/
https://www.tops.co.th/en/
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и Paleo Robbie. 
Объем онлайн-продаж молочной продукции в 2022 г. составил около  
5 млрд тайских батов (142 млн долл. США). Продажи снизились в 2021 г., как и в 

Рис. 69. Онлайн-продажи молочной продукции в Таиланде, 2018–2022 гг.
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розничной торговле, однако в 2022 г. сектор вновь демонстрирует рост продаж.
Ассортимент, цены и особенности упаковки 

Ассортимент продукции на платформах электронной торговли пересекается 
с предложениями в сетевой рознице, при этом выбор более разнообразен 
за счет более диверсифицированного предложения от импортеров, а также 
небольших национальных производителей, продвигающих товар преимуще-
ственно через электронную коммерцию. Наценка составляет в среднем 20–30% 
в зависимости от продукции.

В секторе электронной торговли популярны такие бренды молока, как Meiji 
Dutch Mill, при этом пользуется спросом продукция mMilk и Thaidenmark. 
Наиболее востребованный объем — 1,2 л в упаковке тетра пак или пластиковой 
бутылке. Средняя цена составляет 1,40 долл. США за 1 л.  

Излюбленные марки сливочного масла в данном канале — Allowrie и Anchor. 
Наиболее востребованный объем — 200 и 400 г. Упаковка — пергамент или 
фольга. Средняя цена составляет 1,80 долл. США за 100 г.  

Популярные марки сгущенного и концентрированного молока — Mali, 
Carnation и Falcon. Сгущенное молоко продается преимущественно в жестяных 
банках, а также мягкой упаковке-тюбике. Наиболее распространенный  
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Рис. 70. Продажи в секторе HoReCa в Таиланде, 2018–2022 гг.
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объем — 360 г, средняя цена — 0,70 долл. США за 360 г. 
Ключевые игроки

•	•	 Tops Online — онлайн-платформа, на которой представлены как продукты 
питания, так и бытовые товары. Здесь регулярно устраиваются промо-
акции и представлен широкий выбор продукции национальных и ино-
странных производителей.  

•	•	 PassionDelivery.com — онлайн-платформа, специализирующаяся на бы-
строй доставке продукции; проводит маркетинговые кампании преиму-
щественно через социальные сети. 

•	•	 Paleo Robbie — онлайн-платформа, позиционирующая себя как сервис  
по продажи полезной для здоровья продукции со склада. 

•	•	 LINE for Business — онлайн-платформа продаж различных товаров  
в Таиланде, зарегистрировано более 49 млн пользователей.  

Сектор HoReCa

Сектор HoReCa в Таиланде достаточно конкурентен: в стране около 100 000 ре-
сторанов и более 5 000 отелей. Совокупный объем продаж в HoReCa в 2022 г. 
 составил около 21 млрд долл. США (+18% к 2021 г.). Сектор демонстрирует вос-
становление после пандемии COVID-19, которая временно привела к сниже-

https://www.tops.co.th/en/
http://passiondelivery.com/en
http://paleorobbie.com
https://lineforbusiness.com/th/
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нию продаж из-за введенных ограничений.
Продажи молочной продукции в секторе восстанавливаются после  
коронавирусного спада, кроме этого растет спрос на отдельные товарные  
позиции — например, сыры в качестве компонента блюд европейской кухни  
и снеков в сфере быстрого питания.

Ключевые игроки

Siam Food Services и Makro Food Service — подразделения конгломерата Siam 
Makro, ориентированные на продажи в секторе HoReCa. Siam представляет  
B2B-услуги по поставке продукции, Makro — работает как оптово-розничный 
магазин. 

2.4. Конкурентная среда 
и участники рынка 

Согласно последним данным Министерства промышленности Таиланда, в стра-
не зарегистрировано около 361 производителя и переработчика молочных 
продуктов, среди них:

•	•	 61 производитель питьевого молока;

•	•	 26 производителей концентрированного молока;

•	•	 181 производитель мороженого;

•	•	 24 производителя кисломолочных продуктов;

•	•	 15 производителей сливочного масла. 

По отдельным товарным позициям топ ключевых участников рынка выглядит 
следующим образом: 

•	•	 Йогурт и кисломолочная продукции — Dutch Mill (40,8% рынка), CP Meiji 
(10,2%), FrieslandCampina (7,8%) и Betagen (7,5%). 

•	•	 Сливочное масло — KCG Corp. (42% рынка), Unilever Thai Holdings (21,9%), 
Mali Group (16,8%), Fonterra (6,5%) и Flora Food (2,6%).

•	•	 Сыры — местная KCG Corp. (27,7% рынка), а также импортные бренды  
сыров Fonterra (13,6%) и Emborg Foods Aalborg (9,9%). 

•	•	 Мороженое — Unilever Thai Holdings (45,3%), Nestlé (20,2%), Chomthana 
(14,2%) и F&N Dairies (7,2%).

https://www.siamfoodservices.com
http://siammakro.co.th
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Табл. 40. Доля ключевых компаний в розничных продажах молочной продукции на рынке Таиланда 
и их бренды, % от всего рынка

Обзор рынка

Наименование бренда  
(категория)

Компания 2018 2019 2020 2021 2022

Carnation (пастеризованное 
молоко, сливки) Nestlé (Thai) Ltd 14,5 14,2 14,7 14,4 14,3

Coffee-mate (сливки)

Dutch Mill (пастеризованное 
молоко)

Dutch Mill Co. Ltd 14,5 14,6 13,6 13,5 13,8
Dutchie (йогурт)

Delight (йогурт)

Foremost (пастеризованное 
молоко) FrieslandCampina 

(Thailand) PCL
11,1 10,5 10,0 9,6 9,7

Yomost (йогурт)

Carnation (пастеризованное 
молоко, сливки)

F&N Dairies (Thailand) Ltd 7,0 8,0 8,2 8,3 8,3

Bear Brand (молочный напиток)

Meiji (сыры, йогурты,  
сливочное масло) 

CP Meiji Co. Ltd 8,1 8,1 8,0 7,8 7,7

Thai-Denmark  
(пастеризованное молоко) Thai-Danish Farm 

Cooperative
6,0 6,2 6,2 5,8 5,9

Thai-Danish  
(пастеризованное молоко)

Yakult (йогурт)
Yakult Sales (Bangkok) 
Co. Ltd

6,0 5,9 6,0 5,9 5,8

В целом на протяжении последних пяти лет более четверти рынка занимают 
три компании: 

•	•	 филиал швейцарской ТНК Nestlé;

•	•	 тайская компания Dutch Mill;

•	•	 голландский концерн FrieslandCampina. 

Эти компании также являются крупнейшими импортерами ингредиентов для 
производства молочных продуктов (таких как сухое молоко и сухая сыворотка). 
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Источник: составлено на основе данных Euromonitor International

Наименование бренда  
(категория)

Компания 2018 2019 2020 2021 2022

Mali (кисломолочный продукт) Mali Group 1962 Co. Ltd 3,9 3,9 3,9 4,0 4,0

Betagen (йогурт) Betagen Co. Ltd 2,2 2,3 2,2 2,2 2,2

Anlene (пастеризованное  
молоко, сыры)

Fonterra (Thailand) Ltd 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2

Party Dairy (йогурт) Berli Jucker PCL 1,9 1,9 1,8 1,8 1,8

Allowrie (сливочное масло, 
сыры)

KCG Corp Co. Ltd 1,8 1,9 1,9 1,8 1,8

Ovaltine (молочный продукт)
AB Food & Beverages 
Thailand Ltd

1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

Wall’s (мороженое)
Unilever Thai Holdings 
Ltd

0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Прочие бренды Прочие компании 18,9 18,3 19,3 20,8 20,6

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ключевые игроки на рынке

Nestlé  
Швейцарская компания открыла филиал в Таиланде 
в 1993 г. и сейчас владеет 7 заводами, обеспечивая  
3 400 рабочих мест. В Таиланде занимается производ-
ством различной продукции: ультрапастеризованного 
молока, мороженого, детских смесей, шоколадных батон-
чиков, хлопьев, кофе, прохладительных напитков, кормов 
для домашних животных. Свежее молоко закупается 
непосредственно у местных фермеров, а затем перера-
батывается на заводах. 

Dutch Mill Co. Ltd
Тайская компания, основанная в 1984 г. Производимые 
продукты: ультрапастеризованное, соевое и шоколадное 
молоко, питьевой йогурт и кофейные напитки. Имеет 
2 завода и выпускает широкий спектр товаров, которые 
в том числе экспортируются в страны АСЕАН (Сингапур, 
Китай, Бруней, Вьетнам, Филиппины, Малайзию, Индоне-
зию, Лаос, Камбоджу и Бирму).

https://www.nestle.co.th/en
https://www.dutchmill.co.th/
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FrieslandCampina
Голландский концерн FrieslandCampina представлен 
в 38 странах мира; на тайском рынке работает с 1956 г. 
Производит ультрапастеризованное молоко, сгущенное 
молоко с сахаром и без сахара, йогурты, мороженое. Из-
вестен своим брендом Foremost. Имеет завод в районе 
Самронг (западная провинция Таиланда), откуда экспор-
тирует продукцию в Сингапур, Гонконг, Тайвань и Лаос. 
В 2010 г. открыл собственный исследовательский центр 
в Таиланде. Последние два года компания сталкивается 
с финансовыми сложностями: в ноябре 2020 г. началась 
реструктуризация с сокращением 1 000 сотрудников.

F&N Dairies (Thailand) Ltd
Национальный производитель и импортер. Компания 
основана 1 февраля 2007 г., является ведущим произ-
водителем продуктов питания и напитков в Таиланде, 
Камбодже и Лаосе с объемом продаж более 16 000 млн 
бат в год. Основой товарной линейки являются продукты 
из сгущенного молока под торговой маркой Carnation.

https://www.frieslandcampina.com/
https://www.fnthaidairies.com/
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Согласно Указанию Россельхознадзора ФС-КС-7/3162 от 08.02.20223, между 
Россельхознадзором и Управлением по контролю качества пищевых продуктов 
и лекарственных препаратов (TFDA) Министерства здравоохранения Королев-
ства Таиланд согласована форма ветеринарного сертификата на экспортируе-
мые из России переработанное молоко и молочные продукты4. Это дает право 
на оформление данных сертификатов российским органам управления вете-
ринарией на основании результатов лабораторных исследований продукции 
на ее соответствие требованиям Таиланда.

Государственная система контроля 
и надзора за продовольственной 
безопасностью 

Пищевая промышленность Таиланда регулируется Законом «О продуктах пита-
ния» B.E. 2522 (1979)5 и нормативными актами Министерства здравоохранения. 
Импорт обработанных пищевых продуктов регулируется TFDA.

Как правило, для импорта обработанных пищевых продуктов требуется только 
общая лицензия на импорт, стандартная маркировка и сертификация соответ-
ствия производителей пищевых продуктов надлежащей производственной 
практике согласно внутреннему регламенту. Специальная регистрация про-
дуктов переработки требуется только для ограниченного числа «специально 
контролируемых» пищевых продуктов. 

Предпродажный контроль

За предпродажный контроль отвечает Продовольственное бюро TFDA, в ком-
петенцию которого входит:

•	•	 установление стандартов качества и безопасности пищевых продуктов,  
а также требований к их производству;

•	•	 выдача лицензии на производство и импорт продуктов питания;

•	•	 регистрация пищевых продуктов;

•	•	 маркировка пищевых продуктов, в том числе импортируемых продуктов 
питания, классифицируемые как «специально контролируемые пищевые 
продукты», «стандартизированные пищевые продукты» и «пищевые про-
дукты, на которые должны быть нанесены этикетки в соответствии с тре-
бованиями для конкретных категорий»;

3 https://fsvps.gov.ru/ru/fsvps/laws/208211.html
4 https://clck.ru/35Gpxz
5 Полный текст закона доступен на https://goo.su/2psZD3G

https://fsvps.gov.ru/ru/fsvps/laws/208211.html
https://clck.ru/35Gpxz
https://goo.su/2psZD3G
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•	•	 требования к маркировке пищевой ценности и рекомендуемых дневных 
норм потребления (требуется указывать для некоторых продуктов);

•	•	 регулирование стандартов надлежащей производственной практики 
(GMP), используемых для аттестации пищевых производств.

Постмаркетинговый контроль

Постмаркетинговый контроль реализуется посредством следующих операций:

1)	 Надзор за продуктами питания. Производится в целях обеспечения 
безопасности и качества продуктов питания, распространяемых на рынке. 
Осуществляется главным образом TFDA. Инспекторы ведомства перио-
дически отбирают пробы продуктов питания в рознице для оценки их ка-
чества и безопасности. Образцы доставляются в Отдел анализа пищевых 
продуктов Департамента медицинских наук для дальнейшего анализа 
на токсины, пестициды, тяжелые металлы, пищевую ценность и соответ-
ствие стандартам и маркировке. Различные санкции от предупреждения 
до конфискации или отзыва продукции применяются в зависимости от тя-
жести нарушения.

2)	 Мониторинг соответствия. Гарантирует, что производимые продукты 
питания являются полезными и соответствуют национальным стандартам 
на пищевые продукты. По всей стране регулярно проводится инспекция 
пищевых фабрик и помещений, а также отбор проб пищевых продуктов 
для лабораторных исследований. В процессе мониторинга также даются 
технические рекомендации по надлежащему производству, доставке, об-
работке и хранению пищевых продуктов. В случае возникновения нару-
шений будет произведен отзыв продукта и возбуждено судебное пресле-
дование.  
 
Инспекция, мониторинг и юридические действия являются обязанностью 
инспекционного отдела TFDA.

Реклама продуктов питания

Любая форма рекламы продуктов питания в любых общественных средствах 
массовой информации подлежит одобрению TFDA. Ложная или вводящая 
в заблуждение реклама с заявлениями о качестве или выгоде запрещена. От-
дел контроля рекламы и связей с общественностью TFDA отвечает за утверж-
дение заявлений и визуальных образов, используемых в рекламе продуктов 
питания. 
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3.1. Требования 
к производителям

Лицензирование импорта

В соответствии с Законом «О продуктах питания» B.E. 2522 (1979), все пред-
приятия, производящие или импортирующие продукты питания для прода-
жи в Таиланде, должны иметь лицензию TFDA. Заявка и выдача лицензий 
осуществляются в соответствии с принципами, процедурами или условиями, 
предписанными в постановлениях TFDA.

Инспекторы TFDA посещают и проверяют пригодность указанного хранилища 
или склада до выдачи лицензии. Лицензиат может импортировать различные 
виды продуктов питания при условии, что регулятор утверждает эти продукты. 
Лицензия на импорт должна возобновляться каждые три года.

Для периодического импорта продовольствия (например, для выставки) требу-
ется временная лицензия на импорт. Исключение — только в отношении им-
порта проб продуктов питания для лабораторных испытаний и рассмотрения 
на предмет закупки.

Сертификация и аттестация 
производства

Таиланд требует, чтобы отечественные производители и иностранные постав-
щики всех четырех категорий продуктов питания обеспечивали соответствие 
стандарту GMP. Министерство здравоохранения опубликовало уведомление 
№ 420 B.E. 2563 (2020): Процессы производства пищевых продуктов, технологи-
ческое оборудование / посуда и методы хранения6. 

Импортеры всех пищевых продуктов должны предоставить эквивалентный 
сертификат GMP для фабрик или заводских комплексов, которые производят 
эти продукты в соответствии со стандартами GMP. Приемлемым стандартом 
может быть любой из следующих:

•	•	 GMP по законодательству Таиланда;

•	•	 GMP по Кодексу Алиментариус;

•	•	 HACCP;

•	•	 ISO 22000;

•	•	 иные эквивалентные методы и стандарты

6 https://clck.ru/35Qhsi

https://clck.ru/35Qhsi
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TFDA применяет уведомление № 420 для более эффективных проверок пище-
вых продуктов с целью повышения их полезности и безопасности для здоровья 
потребителей в соответствии со стандартами Кодекса Алиментариус. TFDA от-
менило несколько уведомлений, касающихся GMP (193, 220, 239, 298, 342 и 349), 
чтобы избежать дублирования стандартов аудиторских проверок и унифици-
ровать требования. Уведомление № 420 разделяет требования к процессам 
производства на две категории:

•	•	 Общие требования (Часть 1 Приложения) — применимы ко всем произ-
водственным процессам. Цель — уменьшить первичное и предотвратить 
перекрестное загрязнение, устранить физические, химические и биоло-
гические опасности.

•	•	 Особые требования (Часть 2 Приложения) — применяются к продуктам, 
которые могут представлять высокий риск для здоровья потребителей, 
если производители не смогут должным образом контролировать произ-
водственный процесс. Цель — определить направление производствен-
ного процесса и важнейшие контрольные точки для достижения макси-
мальной безопасности пищевых продуктов.

Продукты, которые должны соответствовать «особым требованиям»: 

•	•	 Питьевая вода, минеральная вода и пищевой лед, прошедший процесс 
фильтрации.

•	•	 Готовые к употреблению молочные продукты в жидкой форме, которые 
подвергаются пастеризованной термической обработке, и заморожен-
ные продукты после пастеризации. Регламент включает положения GMP 
из отмененного уведомления № 298 B.E. 2549 (2006), а также требования 
к приему сырого молока, контролю процесса пастеризации, предотвра-
щению повторного загрязнения. 

Процесс замораживания продуктов после пастеризации включен в регламент, 
поскольку замораживание является последним способом хранения продукта 
перед распределением. Необходимо, чтобы продукт прошел пастеризацию  
для уменьшения или устранения патогенных микроорганизмов. Пастеризован-
ные кисломолочные продукты исключены из министерского уведомления  
№ 420, поскольку считаются продуктами малого риска из-за кислотно-щелочно-
го соотношения не более 4,6, которое может подавлять рост патогенных микро-
организмов.

Низкокислые и подкисленные пищевые продукты в герметично закрытых кон-
тейнерах (например, пищевые продукты, прошедшие термическую обработку 
для уничтожения или подавления роста микроорганизмов до или после упа-
ковки, другие пищевые продукты с конечным равновесным значением рН бо-
лее 4,6 и активностью воды более 0,85) подвергаются указанной выше терми-
ческой обработке и упаковываются в герметично закрытых жестких или гибких 
контейнерах, изготовленных из металла или других материалов.
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В регламенте указано, что для обработки пищевых продуктов, направленной 
на подавление прорастания спор Clostridium botulinum, должна быть установ-
лена конкретная мера посредством пастеризации (например, контролируемый 
рН или активность воды в пищевых продуктах для подавления прорастания 
спор или снижения патогенных микроорганизмов до уровня, безопасного для 
потребления). 

3.2. Требования к продукции

Сертификация и регистрация 
продукции

Импортеры пищевых продуктов, которые считаются продуктами питания, 
находящимися под особым контролем, обязаны зарегистрировать продукты 
перед импортом для продажи. Заявки на регистрацию продукта следует пода-
вать в TFDA. Проживающие за пределами столичного района Бангкока могут 
подавать заявления в соответствующее провинциальное управление обще-
ственного здравоохранения. Приблизительный срок регистрации продукта 
с подачи заявки может составлять от 5 дней до 3 месяцев (в зависимости от ка-
тегории продуктов питания). Однако задержки чаще всего вызваны неточной 
или неполной информацией, которая обычно является основанием для отказа 
в регистрации продукта.

Для регистрации продуктов питания, находящихся под особым контролем, 
TFDA требует отчет о лабораторных исследованиях, которые подтверждают:

•	•	 продукция соответствует стандартным требованиям в соответствии  
с министерскими уведомлениями, касающимися продуктов питания;

•	•	 продукция не содержит микробных организмов и токсичных химических 
веществ, небезопасных для потребления; 

•	•	 продукты имеют хорошее питательное качество. 

TFDA принимает отчет о лабораторном анализе пищевых продуктов, выдан-
ный государственной лабораторией страны происхождения, государственной 
лабораторией в Таиланде или частной лабораторией, аккредитованной прави-
тельством Таиланда. Срок действия такого отчета — один год. Результаты анали-
за должны соответствовать качеству или стандарту, указанному в соответствую-
щем уведомлении Министерства здравоохранения.  
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Правила в отношении пищевых 
добавок

Использование пищевых добавок должно соответствовать установленным  
целям для определенных видов пищевых продуктов и не превышать макси-
мально допустимое количество. Функциональные классы пищевых добавок 
классифицируются в соответствии с Кодексом Алиментариус.

Максимальные уровни использования пищевых добавок перечислены в При-
ложениях I и II к уведомлению № 418 B.E. 2563 (2020), которое заменило уведом-
ление № 389 Re: Пищевые добавки (№ 5) B.E. 2561 (2018).

Пищевые добавки, которые не перечислены в Приложении I к уведомлению 
№ 418 B.E. 2563 (2020), должны быть поданы на утверждение TFDA. Импортеры 
могут подать заявку для проведения оценки безопасности (как предписано  
в уведомлении № 381 Re: Пищевые добавки (№ 4)7) со следующей документаци-
ей:

•	•	 сертификаты качества или стандарты пищевых добавок должны соответ-
ствовать Консультативной спецификации Кодекса Алиментариус по иден-
тификации и чистоте пищевых добавок или уведомлениям TFDA;

•	•	 результаты оценки воздействия пищевых добавок в соответствии с прин-
ципами, утвержденными Комиссией Кодекса Алиментариус (CAC).

•	•	 достоверная техническая информация или исследовательская публика-
ция для обоснования использования добавок в пищевых продуктах;

•	•	 самые последние законы и постановления (разрешающие использование 
пищевых добавок в пищевых продуктах) двух и более следующих стран 
ЕС, Австралии, Новой Зеландии, США и Японии. 

Кроме того, при комбинированном использовании двух и более пищевых доба-
вок, отнесенных к одному функциональному классу, где максимальный уровень 
был установлен индивидуально, сумма количеств, полученных путем деления 
количества каждой пищевой добавки на максимально допустимый уровень  
для этой пищевой добавки, не должна превышать единицы.
 

7 https://goo.su/JW5MMss

https://goo.su/JW5MMss
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Микробиологические загрязнения

TFDA отменило уведомление № 364 B.E. 2556 (2013) и заменило его уведомле-
нием № 416 Re: Пищевые стандарты в отношении патогенов B.E. 2563 (2020)8. 
Импортеры 43 видов продуктов должны представить отчет о лабораторном 
анализе в процессе регистрации пищевых продуктов для подтверждения, что 
импортируемые продукты не содержат патогенов или их присутствие не пре-
вышает максимальных установленных пределов. Методы анализа для каждого 
конкретного типа патогена перечислены в Приложении 3 уведомления.

Содержание загрязняющих веществ

TFDA отменило уведомления № 98 B.E. 2529 (1986) и № 273 B.E. 2546 (2003), 
а также 19 других соответствующих уведомлений (перечисленных в уведомле-
нии № 413) о нормах загрязнения пищевых продуктов, и заменило их уведомле-
нием № 414 B.E. 2563 (2020): Стандарты на загрязнение пищевых продуктов9.
Новые правила вступили в силу 20 сентября 2020 г. (они не распространяются 
на пищевые добавки, питьевую воду в герметичной таре, минеральную воду).

Уведомление реклассифицирует список загрязняющих веществ и корректи-
рует максимальный уровень загрязнения пищевых продуктов в соответствии 
с международными стандартами. Максимальный уровень обнаруженного 
загрязняющего вещества, который не указан в Приложении I, должен соответ-
ствовать последнему Общему стандарту Кодекса на загрязняющие вещества 
и токсины в пищевых продуктах и кормах (CODEX STAN 193-1995)10. Если обна-
руженный загрязнитель не указан в Приложении I и CODEX STAN 193-1995, его 
максимальный уровень не должен превышать значений, установленных ФАО/
ВОЗ (Комиссия Кодекса)11.

Бремя доказывания того, что максимальный уровень загрязняющего вещества 
является приемлемым, лежит на производителе или импортере. Метод  
испытания подробно описан в Приложении II. 

TFDA требует, чтобы все пищевые продукты не содержали следующих химиче-
ских веществ и их метаболитов согласно уведомлению № 299 B.E. 2549 (2006) 
Re: Стандарты для некоторых химических загрязнений в пищевых продуктах 
(2-е издание):

•	•	 хлорамфеникол и его соли;

8 Новое министерское уведомление было опубликовано в Королевской газете 2 сентября 2020 г.  
и вступило в силу 4 января 2021 г. Полный текст доступен на тайском языке по ссылке.
9 Подробная информация о стандартах на содержание загрязняющих веществ в пищевых  
продуктах доступна по следующей ссылке: https://goo.su/U4AJQ
10 https://goo.su/0SRDIVi
11 https://goo.su/U493c4P

http://food.fda.moph.go.th/law/data/announ_moph/P416.PDF
https://goo.su/U4AJQ
https://goo.su/0SRDIVi
https://goo.su/U493c4P
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•	•	 нитрофуразон и его соли;

•	•	 нитрофурантоин и его соли;

•	•	 фуразолидон и его соли;

•	•	 фуральтадон и его соли; 

•	•	 малахитовый зеленый и его соли.

Кроме того, все пищевые продукты должны быть свободны от химических 
групп β-агонистов и их солей, включая вещества, полученные из их метабо-
литов, как указано в уведомлении Министерства здравоохранения № 269 B.E. 
2546 (2003) Re: Нормы загрязнения химических групп β-агонистов в пищевых 
продуктах. 

Содержание ветеринарных 
препаратов

Дополнительный список ветеринарных препаратов, подпадающих под дей-
ствие регламента, и перечень максимальных уровней остатков ветеринарных 
препаратов в пищевых продуктах по видам животных и тканям органов / про-
дуктам доступны в уведомлении № 303 BE. 2550 (2007).

Содержание пестицидов

Пищевые продукты, содержащие остатки пестицидов и загрязняющие веще-
ства, контролируются TFDA и регулируются уведомлением № 387 Re: Пищевые 
продукты, содержащие остатки пестицидов12. TFDA устанавливает правила 
и максимальные пределы остаточного содержания загрязнителей на основе 
стандартов, установленных Национальным бюро стандартов на сельскохозяй-
ственные товары и продукты питания (NBACFS).

Для ряда токсичных веществ, запрещенных к использованию Министерством 
сельского хозяйства, установлен нулевой уровень терпимости (за исключени-
ем веществ в пределах установленного содержания посторонних примесей). 
В частности, в Приложении I к уведомлению Министерства №. 387 B.E. 2560 
(2017) перечислены опасные вещества типа 4, которые в соответствии с Зако-
ном об опасных веществах B.E. 2535 (1992) и Законом об опасных веществах 
(No.3), B.E. 2551 (2008) запрещены к производству, импорту, экспорту и хране-
нию в Таиланде. 
 

12 https://food.fda.moph.go.th/law/data/announ_moph/V.English/No.387.pdf

https://food.fda.moph.go.th/law/data/announ_moph/V.English/No.387.pdf
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3.3. Требования к упаковке 
и маркировке

Требования к таре и упаковке

Упаковка, изготовленная из керамики или эмалированного металла, должна 
соответствовать уведомлению № 92 B.E. 2528 (1985). Упаковка, изготовленная 
из первичного и/или переработанного пластика, включая крышки и/или за-
глушки, должна соответствовать уведомлению № 435 B.E. 2565 (2022), которое 
заменило уведомление № 295 B.E. 2548 (2005). Регламент предписывает ка-
чество или стандарт для пищевой упаковки из пластика и распространяется 
на следующие виды упаковки:

•	•	 упаковка, изготовленная из однослойного пластика;

•	•	 упаковка, изготовленная из многослойных пластмасс, спрессованных или 
сращенных вместе (пластиковые многослойные);

•	•	 упаковка, изготовленная из различных материалов, многослойно  
спрессованных или сращенных вместе, с пластиковыми слоями в много-
слойных материалах;

•	•	 упаковка, изготовленная из других материалов с пластиковым покрытием;

•	•	 упаковка с пластиком, контактирующим с пищевым продуктом; 

•	•	 упаковка, изготовленная из композитных материалов, содержащих  
пластик.

Пластиковая упаковка для молока и молочных продуктов должна быть изго-
товлена из пластика типа полиэтилена, этилен-1-алкина, сополимеризованной 
смолы, полипропилена, полистирола или полиэтилентерефталата (распростра-
няется на кисломолочные продукты, модифицированное молоко для младен-
цев, ароматизированное молоко и сливки; не распространяется на порошко-
образные или сухие молочные продукты). 

Требования к маркировке 

Общие требования 

Импортные или отечественные пищевые продукты должны иметь этикетки. 
Для импортных продуктов тайская этикетка должна быть нанесена до ввоза 
и прикреплена к каждой упаковке продукта перед его продажей. Несоблюде-
ние маркировки приведет к изъятию продукта TFDA.
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TFDA требует предварительного одобрения этикеток только для продуктов, 
находящихся под особым контролем, этикетки же других пищевых продуктов 
должны соответствовать следующим уведомлениям13:

•	•	 Министерское уведомление № 367 B.E. 2557 Re: Маркировка пищевых 
продуктов в расфасованном виде; 

•	•	 Министерское уведомление № 383 B.E. 2560 (2017) Re: Маркировка  
расфасованных пищевых продуктов (№ 2);

•	•	 Министерское уведомление № 401 B.E. 2562 (2019) Re: Маркировка  
расфасованных пищевых продуктов (№ 3).

Специфика маркировки молочной продукции

Производители молочной продукции должны соблюдать новые требования 
к маркировке, изложенные в уведомлении № 350 Re: Коровье молоко. В частно-
сти, регулируется отображение и декларирование определенных видов коро-
вьего молока на этикетках пищевых продуктов. Общие требования к маркиров-
ке пищевых продуктов на молочную продукцию также распространяются. 

Маркировка пищевой ценности 

Правила маркировки пищевой ценности продуктов питания основаны  
на уведомлениях № 182 от B.E. 2541 (1998) и № 219 от B.E. 2544 (2001). Маркировка 
пищевой ценности обязательна для следующих видов  
пищевых продуктов:

•	•	 продукты с особыми требованиями к пищевой ценности;

•	•	 продукты, которые используют пищевую ценность в рекламных акциях;

•	•	 продукты питания, предназначенные для определенной группы потреби-
телей (например, студентов, руководителей, пожилых людей и т.д.);

•	•	 другие продукты питания, которые могут быть указаны TFDA.

TFDA требует маркировку пищевой ценности и рекомендуемых суточных  
доз GDA (GDAs) в соответствии с уведомлением № 394 (не распространяется  
на детское питание на молочной основе) для следующих продуктов:

•	•	 ароматизированное молоко;

•	•	 кисломолочные продукты;

•	•	 другие молочные продукты;

13 Полная информация обо всех трех уведомлениях доступна по ссылке: https://goo.su/rHqkj

https://goo.su/rHqkj
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•	•	 соевые напитки;

•	•	 готовое к употреблению мороженое.

Маркировка пищевой ценности продуктов питания указывается на тайском 
языке, при этом иностранный язык необязателен. Национальные или стан-
дартные международные рекомендации по потреблению пищевой продукции 
неприемлемы, поскольку рекомендуемое ежедневное потребление в Таиланде 
может отличаться от других стран. Кроме того, могут существовать различия 
в размере порции и рекомендуемом количестве.

В зависимости от места для маркировки применяются различные форматы как 
по вертикали, так и по горизонтали. 

Сведения о размере порции и количестве порций в контейнере могут быть 
опущены, если указание размера порции не может быть определено из-за 
характера продукта. Следовательно, вместо указания «количество на порцию» 
следует использовать соответствующее указание «количество на 100 г» или  
«количество на 100 мл».

Маркировка рекомендуемых суточных доз (GDA)

Рекомендуемая суточная норма потребления для людей в возрасте 6 лет 
и старше (Thai RDI) в Таиланде определена руководством по маркировке 
пищевых продуктов. Нормы были разработаны с использованием в качестве 
эталона суточных норм потребления США, а также эталонных значений пита-
тельных веществ.

В соответствии с руководством по ежедневным нормам GDA (Guideline Daily 
Amount) на этикетке должна быть указана пищевая ценность продукта и реко-
мендации по ежедневному потреблению энергии, сахара, жира и натрия14. 

Маркировка особых свойств продуктов

Использование утверждений об особых свойствах пищевого продукта ре-
гламентируются Приложением 4 к Министерскому уведомлению № 182 B.E. 
2541 Re: Маркировка пищевых продуктов. Уведомление в целом основывает-
ся на стандартах Кодекса Алиментариус и Управления по контролю качества 
пищевых продуктов и лекарственных средств США. Однако имеются различия 
в использовании определенных терминов, таких как «хороший источник» или 
«богатый кальцием, витаминами и т.п.», поскольку пороговые значения в Таи-
ланде могут отличаться от международных. 

Требования и стандарты на продукцию

14 Более подробная информация о формате маркировки GDA доступна по ссылке.

http://food.fda.moph.go.th/law/data/announ_moph/V.English/No.394.pdf
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В тайском законодательстве выделяют следующие утверждения, для которых 
установлены специальные требования к используемым на упаковке формули-
ровкам:

•	•	 Утверждения о содержании питательных веществ. Это утверждения, 
описывающие уровень питательных веществ, содержащихся в продукте, 
например, «источник кальция с высоким содержанием клетчатки и низ-
ким содержанием жира» и пр.

•	•	 Сравнительные утверждения. Это утверждения, в которых сравнивают-
ся питательные вещества и/или энергетическая ценность двух или более 
пищевых продуктов, например, «меньше, чем .., меньше .., больше, чем ..., 
уменьшенный, легкий/облегченный» и др., при этом должны быть указаны 
идентификация эталонного продукта и различие в содержании питатель-
ных веществ или энергетической ценности, выраженное в процентах или 
долях.

•	•	 Утверждения о функциональности питательных веществ. Это 
утверждения, относящиеся к функции питательного вещества в организ-
ме, например, «кальций способствует развитию крепких костей и зубов» 
или «железо является фактором образования красных кровяных телец». 

Утверждения о питательной функциональности подлежат одобрению TFDA  
и разрешены при соблюдении следующих условий:

•	•	 утверждения о питательной функциональности приемлемы только для 
питательных веществ c рекомендуемой суточной нормой;

•	•	 пищевые продукты, в отношении которых заявлено утверждение, должны 
быть значительным источником питательных веществ в рационе;

•	•	 утверждение должно быть сделано со ссылкой на питательное вещество, 
а не на пищевой продукт;

•	•	 утверждение должно быть научно обоснованно;

•	•	 утверждение не должно подразумевать или содержать какое-либо указа-
ние на то, что питательное вещество обеспечит излечение или защиту  
от болезни.

TFDA требует, чтобы продукты питания, на этикетках которых указано Premium, 
соответствовали определенным нормам и стандартам, прописанным в уведом-
лении № 365 об отображении термина Premium на этикетках продуктов пита-
ния. Чтобы экспортировать продукты, с этикеткой Premium, экспортер должен 
представить в TFDA документы, подтверждающие их соответствие критериям, 
перечисленным в уведомлении. 
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4.1. Особенности таможенных
процедур 

Импортируемые товары не будут признаны (считаться) легально ввезенными 
в Таиланд до тех пор, пока груз не прибудет в указанный порт и ввоз товара не 
будет санкционирован таможней. Для этого либо импортер, либо назначенный 
агент подает соответствующие документы через электронную таможенную 
систему (e-Customs), разработанную Таможенным департаментом Таиланда для 
облегчения и обработки всех коммерческих импортируемых товаров.

Тайские таможенники обычно работают в тесном взаимодействии с инспекто-
рами из TFDA, Департамента развития животноводства и Департамента сель-
ского хозяйства и рыболовства.

Таможенный департамент не уведомляет импортера о прибытии груза. Это 
обычно делает грузоперевозчик. Поэтому импортер сам должен принять меры 
для получения оперативной информации о прибытии, чтобы подать докумен-
тацию для ввоза и избежать задержек по прибытии груза.

Расфасованные пищевые продукты подвергаются дополнительной проверке 
(перед осуществлением рутинных таможенных процедур). Наряду с предста-
вителями TFDA в порту въезда находятся специалисты других ведомств (по ка-
рантину животных, карантину растений, рыболовству и др.) для определения 
соответствия импортируемых пищевых продуктов применимым стандартам. 
При проверке могут потребоваться определенные сертификаты (например, 
сертификат здоровья или фитосанитарный сертификат).

Процедура таможенного оформления

Импортный товар, прибывающий воздушным, морским или сухопутным транс-
портом, проходит процедуру таможенного оформления практически как 
во многих других странах. Чтобы растаможить товар, импортер должен пред-
ставить импортную декларацию и сопроводительные документы (счет-фактура, 
упаковочный лист и копия коносамента). Разрешение на импорт может быть 
отправлено в электронную таможенную систему вместе с отчетом о прибытии 
и информацией о перевозящем судне. 

Электронная таможенная система проверит отправку, выявив любые несоот-
ветствия и указав, может ли груз быть выпущен (зеленая линия) или требует-
ся проверка (красная линия). Большинство поставок сельскохозяйственной 
продукции и продуктов питания  считаются поставками красной линии, для 
которых требуются подтверждающие документы и досмотр сотрудниками та-
можни. Импортные документы, если они переведены на тайский язык, помогут 
ускорить таможенное оформление. В случаях, когда импорт облагается налогом 
на бизнес, импортер также должен иметь соответсвующий регистрационный 
номер.



148

Особенности и барьеры входа на рынок

После обработки документов и прибытия товара импортер должен оплатить 
пошлины и налоги на таможне в порту въездаили через таможенную систему 
электронных платежей. Документы предъявляются на складе для выпуска това-
ра. Если есть несоответствие, товар будет оставлен до уплаты дополнительной 
пошлины или штрафа. Затем администрация порта рассчитает плату за хра-
нение в зависимости от размера или веса брутто посылки. После оплаты всех 
сборов импортер получает решение о выпуске товара и складскую квитанцию, 
которая позволит заявить права на ввозимые товары. При наличии надлежа-
щих документов весь процесс таможенного оформления обычно занимает  
2–3 дня.

В отношении спорных и/или забракованных товаров можно подать апелляцию 
в Бюро по правовым вопросам Таможенного департамента.

Электронная система таможенного
оформления

Таможенный департамент Таиланда разрешает коммерческим операторам 
подавать запрос на предварительное решение об оценке (AVR) импорта15. Ин-
новационные, переработанные и новые сельскохозяйственные продукты могут 
ввозиться с этой услугой для обеспечения точного гармонизированного кода 
и применения таможенных пошлин. Кроме того, AVR может сократить время 
ожидания в порту проверки на 2–3 дня. Предварительное решение будет дей-
ствительно в течение 2 лет с даты выдачи. Транспортные брокеры, поставщики 
логистических услуг или импортеры могут отправить форму запроса для AVR 
с приложением необходимых документов: 

•	•	 договор купли-продажи;

•	•	 заказ на покупку;

•	•	 счет-фактура;

•	•	 лицензионное соглашение. 

Бюро стандартных таможенных процедур и оценки и Таможенный департамент 
Таиланда предоставят ответ в течение 30 официальных дней с даты подачи 
запроса. Плата за каждый запрос AVR составляет 2 000 тайских батов (прибли-
зительно 65 долл. США).

15 Форма запроса AVR доступна по ссылке: https://goo.su/SpDUIdi

https://goo.su/SpDUIdi


149

Особенности и барьеры входа на рынок

Контроль за импортом в рамках 
тарифной квоты (TRQ)

Таиланду разрешено устанавливать тарифные квоты на 23 сельскохозяйствен-
ных товара в соответствии с Соглашением ВТО по сельскому хозяйству. В числе 
этих товаров сухое обезжиренное и питьевое молоко. Департамент внеш-
ней торговли Министерства торговли контролирует импорт этих продуктов 
и требует, чтобы каждый импортер подавал заявку на получение разрешения 
на импорт. Механизм тарифных квот используется для регулирования объемов 
импорта в зависимости от уровня внутренного производства и спроса.

Импорт образцов продукции

Ограниченное количество образцов обработанных или упакованных продуктов 
для регистрации или принятия решения о закупке товара может быть ввезено 
без лицензии TFDA. Однако на образцы сырых, свежих или замороженных пи-
щевых продуктов (например, мяса, овощей и фруктов) могут распространяться 
иные правила, в отдельных случаях потребуется сертификат здоровья, санитар-
ный или фитосанитарный сертификат. 

Импортеры могут запросить в TFDA разрешение на ввоз образцов пищевых 
продуктов для торговых выставок, если эти продукты не являются  
запрещенными. 

Необходимая документация, которая должна быть переведена на тайский 
язык16:

•	•	 счет-фактура;

•	•	 авиационный счет или коносамент (при наличии);

•	•	 заверенный документ о месте проведения выставки;

•	•	 документ о подтверждении участия;

•	•	 заверенный документ от производителей продуктов питания о назначе-
нии импортера своим представителем;

•	•	 сертификат здоровья, заверенный государственным учреждением; 

•	•	 сертификат свободной продажи (в соответствии с процедурой TFDA).

16 Более подробная информация доступна на тайском языке по ссылке.

https://mnfda.fda.moph.go.th/dis/other_foods_3/
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4.2. Тарифные и нетарифные 

барьеры 

Тарифные барьеры 

Россия не имеет преференциальных торговых соглашений (например, о зоне 
свободной торговли) с Таиландом, поэтому на российские товары применяется 
ставка в рамках режима наибольшего благоприятствования (РНБ), величина 
которой колеблется от 18 до 216% в зависимости от продукции.

В стране действует согласованная с ВТО система квот — 55 000 тонн на сухое 
обезжиренное молоко, 2 372 тонны на сырое молоко и 27 тонн на пакетирован-
ное, сверх квоты начинают действовать заградительные пошлины. Отдельные 
квоты действуют в рамках соглашений между Таиландом, Новой Зеландией 
и Австралией, причем с 2021 г. по ряду товарных позиций для этих стран квоты 
обнулены, а с 2025 г. обнуление квот пройдет почти для всего товарного ряда 
молочной продукции (в том числе сухого молока и мороженого).

Табл. 41. Уровень тарифной защиты молочной продукции в Таиланде

Код ТН ВЭД Наименование
Размер 

пошлины, %

0401 10
Молоко и сливки, несгущенные и без добавления сахара или других 
подслащивающих веществ, с содержанием жира не более 1 мас. %

41

0401 20
Молоко и сливки, несгущенные и без добавления сахара или других 
подслащивающих веществ, с содержанием жира более 1 мас. %, но 
не более 6 мас. %

41

0401 40
Молоко и сливки, несгущенные и без добавления сахара или других 
подслащивающих веществ, с содержанием жира более 6 мас. %, но 
не более 10 мас. %

41

0401 50
Молоко и сливки, несгущенные и без добавления сахара или других 
подслащивающих веществ, с содержанием жира более 10 мас. %

41

0402 10
Молоко и сливки, сгущенные или с добавлением сахара или других 
подслащивающих веществ в порошке, гранулах или в других твер-
дых формах, с содержанием жира не более 1,5 мас. % 

216

0402 21
Молоко и сливки, сгущенные, с содержанием жира более 1,5 мас. %, 
в порошке, гранулах или в других твердых формах, без добавления 
сахара или других подслащивающих веществ 

18

0402 29
Молоко и сливки, сгущенные, с содержанием жира более 1,5 мас. %,  
в порошке, гранулах или в других твердых формах, прочие

18
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Источник: ITC Market Access Map 2021

Продолжение табл. 41. 

Код ТН ВЭД Наименование
Размер 

пошлины, %

0402 91
Молоко и сливки, сгущенные без добавления сахара или других  
подслащивающих веществ, с прочей жирностью 

30

0402 99
Прочее молоко и сливки, сгущенные с добавлением сахара или  
других подслащивающих веществ 

30

0403 90
Пахта и прочие ферментированные или сквашенные молоко  
и сливки

30

0404 10
Сыворотка молочная, видоизмененная молочная сыворотка,  
сгущенная или несгущенная, с добавлением или без добавления 
сахара или других подслащивающих веществ 

18

0404 90
Прочие молочные продукты с добавлением или без добавления 
сахара или других подслащивающих веществ

30

0405 10 Сливочное масло 30

0405 20 Молочные пасты 20

0405 90 Прочие молочные жиры 18

0406 10
Сыры молодые (недозрелые или невыдержанные), включая сыворо-
точно-альбуминовые сыры и творог

30

0406 20 Тертые сыры или сыры в порошке всех сортов 30

0406 30 Плавленные сыры, нетертые и не в порошке 30

0406 40 Голубые сыры 30

0406 90 Прочие сыры 30

2105 00
Мороженое и прочие виды пищевого льда, не содержащие  
или содержащие какао

30
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В 2021 г. крупнейшими поставщиками молочной продукции в Таиланд стали 
Новая Зеландия (48%), Австралия (11,9%) и США (7,8%). На поставки из России 
пришлось менее 0,01% таиландского импорта. Американские и европейские 
компании ввозят молочную продукцию на тех же условиях, что и российские. 
Так же как и с квотами, для Австралии и Новой Зеландии установлены свои 
преференциальные тарифы с перспективой их полного обнуления. Префе-
ренции при импорте (сниженный тариф на импорт молочной продукции до 
исчерпания квоты) в рамках соглашений АСЕАН+ имеют Корея, Япония, Китай 
и Чили.

Нетарифные барьеры 

Таможенный контроль

Затраты времени и стоимость оформления необходимых для прохождения  
таможни документов могут рассматриваться как барьер для входа на рынок. 
В последнем опубликованном рейтинге Doing Business Всемирного банка Та-
иланд занимает 62-е место из 190 стран по трансграничной торговле. При этом 
стоимость и время импортных процедур в стране лучше средних показателей 
по региону.

Табл. 42. Оформление импорта в Таиланд: время и стоимость

Процедура Время, ч Стоимость, долл. США

Пограничный и таможенный контроль 50 233

Оформление документов 4 43

Источник: Всемирный банк (Doing Business 2020)
Примечание:

Хуже среднего по региону

Лучше среднего по региону

Лицензирование импорта

Согласно законодательству страны, все фирмы по производству и/или импорту 
пищевой продукции должны получить лицензию в TFDA. Если компания ра-
ботает с местным дилером, общая лицензия TFDA у него уже есть, необходимо 
получить сертификаты на товар. Если же компания планирует самостоятельно 
заниматься импортом и продажей продукции в Таиланде, ей необходима ре-
гистрация своей компании-импортера и получение для нее всех разрешитель-
ных документов.
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Сертификат на продукты питания

В Таиланде молочная продукция входит в группу стандартизированных про-
дуктов (Standardized Foods) со средним уровнем риска. Владельцы продуктов 
несут прямую ответственность за обеспечение их соответствия требованиям 
TFDA (в частности, в отношении рецептуры, маркировки, а также стандартов 
безопасности и качества). 

К требования TFDA относятся:

•	•	 подтверждение соответствия надлежащей производственной практике 
(Good Manufacturing Practice, GMP);

•	•	 подтверждение соответствия допустимым уровням содержания остатков 
ветеринарных препаратов;

•	•	 наличие маркировки ГМ-компонентов и пищевых добавок;

•	•	 подтверждение соответствия допустимым уровням содержания остатков 
пестицидов в пищевых продуктах;

•	•	 подтверждение соответствия допустимым уровням содержания  
загрязняющих веществ в пищевых продуктах;

•	•	 подтверждение соответствия допустимым уровням содержания  
патогенов в пищевых продуктах.
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5.1. Логистика 

Рис. 71. Доставка молочной продукции из России в Таиланд

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие  
данные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», НИУ ВШЭ, Национального союза  
производителей молока (Союзмолоко) ни оценки правового статуса территории, ни подтвержде-
ния или принятия обозначенных границ.
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Существует несколько логистических путей доставки продукции, подлежащей 
ветеринарному контролю, из России в Таиланд:

1)	 Авиаперевозка.

2)	 Морская перевозка. Варианты и этапы: 

•	•	 автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки:

•	 с перевалкой в порту,

•	 без перевалки в порту;

•	•	 автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад накопления — 
порт отгрузки; 

•	•	 автомобильная перевозка в рефрижераторе — железнодорожная 
перевозка в контейнере — порт отгрузки;

•	•	 морская перевозка.

Авиаперевозка

Авиаперевозки способны обеспечить доставку лишь малых партий груза, 
а поддержание надлежащего температурного режима в этом случае вызовет 
организационные трудности. 

Основные международные аэропорты Таиланда:

•	•	 международный аэропорт Суварнабхуми (г. Бангкок);

•	•	 Чиангмай (г. Чиангмай) на севере;

•	•	 Хатъяй (г. Хатъяй) на юге. 

Для воздушной перевозки товаров, требующих температурного контроля, от-
правителю придется разместить груз в термоконтейнере, который нужно либо 
купить, либо взять в аренду. В случае приобретения в собственность вернуть 
или продать контейнер проблематично, поэтому потраченные на него де-
нежные средства обычно закладываются в стоимость продукции как расходы 
на невозвратную тару. При авиаперевозке подключение контейнера к электро-
питанию, а также необходимый температурный режим должны быть оговорены 
с перевозчиком отдельно.
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Оптимальный путь доставки партии груза из России в Таиланд — это море. 
Доставка товара в порт отправления может быть осуществлена двумя  
способами: 

•	•	 напрямую от производителя;

•	•	 через склад накопления.

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (с перевалкой 
в порту)

Перевозка в порт отправления может осуществляться в рефрижераторных 
контейнерах (рефконтейнерах) автомобильным или железнодорожным транс-
портом либо в рефрижераторных автомобилях (авторефрижераторах). Вмести-
мость одного авторефрижератора составляет около 19 тонн брутто. Наиболее 
экономически эффективная схема перевалки — три авторефрижератора в два 
рефконтейнера. Перевалка продукции из автомобилей в контейнеры должна 
производиться под ветеринарным контролем на специально предназначенных 
для этого площадках. Как правило, подобные комплексы располагаются непо-
средственно в портах или максимально близко к ним, чтобы сократить затраты 
на перемещение тяжеловесного контейнера по территории России. 

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (без перевалки 
в порту)

Вместимость одного 40-футового рефрижераторного контейнера составляет 
до 28 тонн нетто. Отгрузки в 20-футовых рефконтейнерах практически не осу-
ществляются. В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при перевоз-
ках по территории России для доставки тяжелого контейнера можно исполь-
зовать либо автомобиль с разрешением для провоза груза с превышением 
допустимой нагрузки на ось, либо автомобиль с семью осями, что позволяет 
распределить массу автопоезда без нарушения правил. Коробки размещаются 
в контейнере без палет.

Во время перевозки необходимо использовать дизель-генератор для подклю-
чения контейнера к источнику питания и обеспечения стабильной темпера-
туры внутри транспортного средства. При температуре воздуха +1 °С и ниже 
использование дизель-генератора желательно, но не обязательно, так как 
рефконтейнер сохраняет температуру продукта неизменной в течение  
24 часов. В большинстве случаев этого достаточно для доставки товара в порт 
отправления и подключения контейнера к постоянному источнику электропи-
тания. 

Для контроля температуры в процессе перевозки товара используют термоло-
ггеры: электронные (накапливают информацию о температуре) и химические 
(меняют цвет при нарушении температурного режима). При нарушении темпе-
ратурного режима транспортировки получатель может отказаться от приемки 
товара. Во избежание подобных рисков рекомендуется подключать контейнер 
к источнику питания на всем маршруте следования.

Организация экспортных поставок
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Рефрижераторный контейнер должен быть подготовлен судоходной лини-
ей или транспортной компанией в соответствии с требованиями к темпера-
турному режиму перевозки конкретного продукта (процедура — PTI Pre Trip 
Inspection). 

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной и облагается НДС  
по ставке 0%. 

Автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад накопления — порт 
отгрузки

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производи-
телем молочной продукции, так и покупателем. Груз перевозится на палетах 
для оптимизации скорости и затрат на его перевалку и хранение. Вместимость 
одного рефрижераторного автомобиля составляет около 19 тонн брутто. Для  
оптимальной логистической схемы с дальнейшей отгрузкой товара в контей-
нерах три фуры перегружаются в два контейнера. При найме автоперевозчика 
необходимо учитывать сроки погрузки и выгрузки на складах. В пиковые  
по нагрузке на склады сезоны (октябрь – март) срок выгрузки может доходить 
до двух суток. 

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопрово-
ждается бухгалтерскими документами (товарной накладной, счетом-фактурой), 
сертификатами качества, копией ветеринарного сопроводительного докумен-
та. 

Автомобильная доставка экспортной продукции на склад накопления счита-
ется внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20%, за исключением 
случаев, когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную 
систему налогообложения.

Склад для накопления экспортной молочной продукции должен обеспечивать 
надлежащую температуру хранения, быть аттестованным для экспорта молока 
в Таиланд и занесен в ИС «Цербер», как и все без исключения места промежу-
точного хранения. Проверить аттестацию можно по ссылке. Склады накопле-
ния, как правило, располагаются около портов отправки или мест производства 
товара. 

Основные статьи расходов при осуществлении отгрузки через склад  
накопления: 

•	•	 погрузо-разгрузочные работы при приемке товара с автомобилей (ставка 
устанавливается обычно за палету); 

•	•	 хранение (ставка может быть установлена за палету или тонну, в зависи-
мости от договоренности со складом и веса палеты с грузом); 

•	•	 погрузо-разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер (ставка 
устанавливается, как правило, за тонну). 

https://cerberus.vetrf.ru/cerberus/certified/exporter/pub?country=
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Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую компания-экспортер 
должна заключить договор со складом и подведомственным учреждением 
государственной ветеринарной службы соответствующего региона для оформ-
ления сопроводительных ветеринарных документов. Также экспортеру необ-
ходимо иметь представителя своей компании на складе для осуществления 
операций с товаром. При работе через логистического провайдера указанные 
выше процедуры осуществляются его силами. 

При выборе склада накопления необходимо учитывать:

•	•	 возможность хранения охлажденной продукции;

•	•	 наличие аттестации для экспорта молочной продукции в Таиланд;

•	•	 наличие государственного ветеринарного врача;

•	•	 состояние помещений для хранения; 

•	•	 режим работы склада и ветеринаров на складе;

•	•	 время на обработку одного транспортного средства;

•	•	 удобство подъездных путей;

•	•	 наличие площади для накопления транспортных средств;

•	•	 резервные мощности на случай аварийных ситуаций.

Автомобильная перевозка в рефрижераторе — железнодорожная  
перевозка в контейнере — порт отгрузки

При перевозках через порт Владивосток в связи с удаленностью основных 
мест производства молока доставка в порт отправления осуществляется желез-
нодорожным транспортом.

При отправке по железной дороге используется два типа контейнеров: 

•	•	 автономные рефрижераторные контейнеры (контейнеры со встроенным 
дизель-генератором для обеспечения рефрижераторной установки  
контейнера электропитанием). Внутренний полезный объем — 61,1 м3, 
вместимость — около 25 тонн брутто; 

•	•	 морские рефрижераторные контейнеры увеличенной кубатуры. Внутрен-
ний полезный объем — 66–67 м3, вместимость — около 27 тонн брутто. 

Организация экспортных поставок
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 Порт отправки/прибытия Лаем Чабанг

Санкт-Петербург 59 

Новороссийск 37

Владивосток 24 

Табл. 43. Ориентировочное транзитное время доставки в Таиланд, дни

Отправки производятся со станций:

•	•	 Селятино и Селикатная (г. Москва); 

•	•	 Иня-Восточная (г. Новосибирск); 

•	•	 Автово (г. Санкт-Петербург); 

•	•	 Ростов-Западный (г. Ростов-На-Дону);

•	•	 Тихорецкая (г. Казань).

Из Москвы отправки осуществляются еженедельно, из других локаций — прак-
тически еженедельно. Транзитное время доставки от Москвы до Владивостока 
составляет примерно 14 дней.

При отправке товара железнодорожным транспортом оформляется железнодо-
рожная накладная. Для прохождения оформления в порту Владивосток необ-
ходима отправка оригиналов экспортных ветеринарных документов вместе 
с контейнером.

Отправке по железной дороге предшествует автомобильная доставка  
до станции отправления (см. подразделы «Автомобильная перевозка в контей-
нере — порт отгрузки» и «Автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад 
накопления — порт отгрузки»).

Морская перевозка

Основной порт для доставки рефрижераторных грузов в Таиланд — порт  
Лаем Чабанг. В связи с санкционной политикой в отношении России един-
ственной судоходной линией, которая осуществляет перевозки из портов 
Санкт-Петербург, Новороссийск и Владивосток в указанный порт, является 
линия MSC.

Транзитное время морской доставки зависит от порта отправления и скорости 
обработки грузов в транзитных портах.

https://www.msc.com/
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Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Воронеж — СПб — 
Лаем Чабанг

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

14 500 27 0,54 65–70 

Воронеж — 
Новороссийск — 
Лаем Чабанг

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

13 400 27 0,50 45–50 

Пермь — СПб — 
Лаем Чабанг

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

 15 300 27 0,57 65–70 

Пермь — 
Новороссийск — 
Лаем Чабанг

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

 15 400 27 0,57 45–50 

Воронеж — 
МСК — 
Владивосток — 
Лаем Чабанг

Автомобиль — 
ж/д — судно 

40’ морской 
рефконтейнер

15 500 27 0,58 50–55 дней

Пермь — 
Владивосток — 
Лаем Чабанг

Автомобиль — 
ж/д — судно 

40’ морской 
рефконтейнер

13 500 27 0,50 43–48 дней

Табл. 44. Ориентировочная стоимость комплексной доставки грузов в Таиланд

Сроки и стоимость доставки

Примечание. Указаны действующие на январь 2023 г. ставки, включая все необходимые расходы: 
наземная доставка рефконтейнера с грузом весом до 27 тонн, фрахт, дизель-генератор, ветери-
нарное и таможенное оформление, внутрипортовое экспедирование, взвешивание контейнера, 
оформление сертификата происхождения. Ставки рассчитаны по курсу 70 руб. за доллар США.

Согласно программе поддержки экспорта в России, на основании Постановле-
ния Правительства №1104 от 15 сентября 2017 г. экспортеры имеют право на воз-
мещение части транспортных затрат в размере 25%, но не более 30% от стои-
мости товара. Для этого следует подать заявку в Российский экспортный центр 
(более подробная информация размещена в разделе 12 «Государственная 
поддержка экспорта продукции АПК»). 

http://government.ru/docs/29305/
http://government.ru/docs/29305/
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Таможня

Таможенное оформление молочной продукции на экспорт осуществляется 
двумя способами: с использованием печати таможенного представителя  
и с помощью собственной электронно-цифровой подписи экспортера. Для 
таможенного оформления необходимы следующие документы: 

•	•	 международный контракт;

•	•	 уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

•	•	 инвойс;

•	•	 спецификация;

•	•	 упаковочный лист;

•	•	 экспортный ветеринарный сертификат;

•	•	 подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Экспортную таможенную декларацию можно оформить на таможенном посту 
как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения границы РФ. 

Возможные контрагенты 

1)	 Комплексные логистические провайдеры с возможностью предостав-
ления склада накопления и отправки продукции различными видами 
транспорта и через порты России: 

•	 ООО «Суперкарго»; 

•	 ГК «Галеас». 

2)	 Железнодорожные операторы: 

•	 ООО «Рефагротранс»; 

•	 ООО «Дальрефтранс». 

3)	 Сюрвейерские компании: 

•	 SGS; 

•	 ГК «ТопФрейм»; 

•	 IPC Hormann. 

https://www.supercargo.su/
https://galeas-nvr.ru/
https://refagro.ru/
https://dalreftrans.ru/
https://www.sgs.ru
https://topframe-group.com
http://www.ipc-hormann.com
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4)	 Морские линии:

•	 MSC. 

Ветеринарные документы

С требованиями к продукции и ветеринарным сопроводительным докумен-
там можно ознакомиться в разделе 3 «Требования и стандарты на продукцию» 
и разделе 4.1. «Особенности таможенных процедур». 

Документы для подтверждения факта
экспортной отгрузки 

Компании – экспортеры молочной продукции имеют право на возмещение 
уплаченного НДС. Для возврата средств обязательным является подтвержде-
ние факта экспорта на основании следующих документов:

•	•	 международный контракт;

•	•	 уникальный номер контракта (в случае оформления);

•	•	 инвойс;

•	•	 спецификация;

•	•	 упаковочный лист;

•	•	 подтверждение платежа согласно условиям контракта;

•	•	 CMR-накладная;

•	•	 поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

•	•	 коносамент (в случае морской перевозки);

•	•	 таможенная декларация с печатью о вывозе товара с территории России.

https://www.msc.com/
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Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски. В данную категорию входят следующие риски:

a)	 утрата (гибель), недостача либо повреждение всего или части застрахо-
ванного груза;

b)	 возникновение непредвиденных расходов в виде:

•	 расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести стра-
хователь/выгодоприобретатель;

•	 необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;

c)	 неполучение ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате стихийных бедствий;

e)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вслед-
ствие мер, принятых для спасания груза или тушения пожара;

f)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения или столкновения судов, удара их о неподвиж-
ные или плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;

g)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного  
груза в результате крушения или столкновения наземных перевозочных 
средств, их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорож-
но-транспортного происшествия при перевозке груза автомобильным 
транспортным средством, схода с рельсов железнодорожных транспорт-
ных средств, провала мостов;

h)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения, падения или столкновения самолетов, других воз-
душных транспортных средств;



166

Организация экспортных поставок

i)	 утрата (гибель) застрахованного груза в результате пропажи без вести 
морского/речного и/или воздушного судна, перевозившего груз;

j)	 утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом) или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

k)	 подмочка груза атмосферными осадками;

l)	 выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза, пере-
возимого на беспалубных судах;

m)	 нарушение температурного режима (влияние температуры) при поломке 
рефмашины на непрерывный срок срок не менее 24 часов при условии, 
что груз перевозится на транспорте (рефрижераторе), оборудованном 
исправными устройствами записи температуры воздуха (самописцами);

n)	 кража, грабеж и/или разбой.

Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхова-
нию. Основной ущерб связан с задержками и возможными расходами на хра-
нение в результате ареста, конфискации или иных действий третьих стран, 
через которые осуществляется транзит грузов, или с потерей груза в результате 
военных рисков.

Коммерческие риски. Продажа товара на условиях Инкотермс, не включаю-
щих ответственность за перевозку товара, не избавляет экспортера/отправите-
ля от рисков по хранению и доставке продукции. Если получатель отказался  
от груза или судоходная линия по каким-либо причинам не может потребовать 
с получателя причитающиеся ей платежи, то на основании условий коносамен-
та соответствующие суммы могут быть взысканы с отправителя груза как  
с субсидиарного ответчика.

В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к рискам простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
согласно коносаменту.

Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара. Чаще всего претензии связаны со следующими пробле-
мами:

•	•	 нарушение температурного режима;

•	•	 несоответствие маркировки продукции;
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•	•	 ненадлежащий внешний вид продукции;

•	•	 пересортица. 

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны, предъ-
являющей претензию, доказательств качества погруженной продукции. В дан-
ной ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера, контролиру-
ющего количество и качество продукции на этапе ее погрузки в транспортное 
средство. Предоставление сюрвейерского отчета часто позволяет обоснованно 
ответить на претензию получателя и сократить возможные потери.

5.2. Осуществление валютно-
финансовых операций 

Центральный банк страны — Банк Таиланда — осуществляет регулирование 
банковского сектора и платежной инфраструктуры. В настоящее время Банк 
Таиланда проводит пилотное тестирование национальной цифровой валюты.
Банк Таиланда придерживается режима управляемого плавающего обменного 
курса, регулярно проводя интервенции на валютном рынке для предотвраще-
ния чрезмерной волатильности бата. 

Разрешено кредитование в батах нерезидентов, ведущих торговую деятель-
ность в Таиланде. Репатриация инвестиционных средств, дивидендов и при-
были, а также погашение кредитов и выплата процентов по ним после уплаты 
всех применимых налогов осуществляется беспрепятственно. Также нет огра-
ничений на отправку векселей за границу.
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Основные документы при 
осуществлении валютных операций 

•	•	 коммерческий счет-фактура;

•	•	 упаковочный лист; 

•	•	 коносамент/авианакладная;

•	•	 	аккредитив (при наличии).

Для некоторых товаров может потребоваться лицензия на импорт и/или разре-
шение соответствующих ведомств. К таким товарам относятся продукты пита-
ния, животные и иная сельскохозяйственная продукция.

Особенности практик применения 
вариантов взаиморасчетов

В рамках общей практики компании, экспортирующие товары в Таиланд, ис-
пользуют различные методы финансирования торговли, включая аккредитивы, 
банковские тратты и переводы. 

Экспортерам без опыта работы с этой страной рекомендуется использовать 
подтвержденные, безотзывные аккредитивы при установлении отношений 
с новыми импортерами и дистрибьюторами. И только после успешной совмест-
ной работы и обретения уверенности в надежности контрагента можно догова-
риваться о более мягких условиях организации взаиморасчетов.
Открытие аккредитива в Экспортно-импортном банке Таиланда происходит 
по следующей процедуре:

1)	 Импортер обращается в банк для открытия временной или постоянной 
кредитной линии. 

2)	 После подтверждения кредитной линии импортер может подать заявку 
на открытие аккредитива, предоставив следующие документы:

•	 заявление на открытие документарного аккредитива;

•	 контракт на сделку;

•	 счет-проформа;

•	 заказ на покупку;

•	 иная релевантная документация, относящаяся к сделке.



169

Организация экспортных поставок

3)	 Банк рассматривает заявку на аккредитив и открывает его.

4)	 Копия аккредитива направляется импортеру.

Банковский сектор страны немногочислен, здесь работает около 10 кредитных 
организаций. Среди наиболее крупных и надежных банков Таиланда можно 
отметить EXIM, Bangkok Bank, Kasikom Bank и Siam.

Возможные банки для осуществления
валютных операций

Банк Описание Сайт

EXIM Thailand Экспортно-импортный банк, принадле-
жащий государству и функционирующий 
под надзором Министерства финансов 
Таиланда

https://www.exim.go.th

Bangkok Bank Крупнейший банк Таиланда, шестой  
в Юго-восточной Азии

https://www.bangkokbank.com

Kasikorn Bank Основан в 1945 г., четвертый по величине 
коммерческий банк в Таиланде (ранее 
был известен как Thai Farmers Bank)

https://www.kasikornbank.com

Siam Commercial Bank Основан в 1907 г., исторически  
первый банк в Таиланде. Среди ключевых  
собственников — государственные  
(королевские) структуры

https://www.scb.co.th

Табл. 45. Банки для осуществления валютных операций

https://www.exim.go.th
https://www.bangkokbank.com
https://www.kasikornbank.com
https://www.scb.co.th
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5.3. Формы присутствия на рынке
 
Основные законодательные акты, регулирующие регистрацию и деятельность 
компании в Таиланде:

•	•	 Гражданский и коммерческий кодекс (Civil and Commercial Code);

•	•	 Закон «О публичных компаниях» (Public Limited Companies Act);

•	•	 Закон «Об иностранном бизнесе» (Foreign Business Act).

Для регистрации компании со 100%-ным иностранным участием необходимо 
получить «Бизнес-лицензию иностранца» в Министерстве торговли Таиланда. 
Выдача лицензии занимает от 60 дней с момента подачи заявления. Основные 
требования и условия ее получения описаны в памятке Департамента разви-
тия бизнеса Министерства торговли Таиланда. 

На территории Таиланда иностранные компании могут открыть бизнес в фор-
ме совместного предприятия, доля участия тайского физического или юриди-
ческого лица в котором должна быть не менее 51%.

https://www.dbd.go.th/dbdweb_en/download/article/article_20131219100443.pdf
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Формы бизнеса, доступные 
для иностранных инвесторов 
в Таиланде

Публичная компания с ограниченной ответственностью (Public Limited 
Company)

1)	 Для открытия публичной компании требуются не менее 15 акционеров.

2)	 Совет директоров должен состоять минимум из пяти членов. При этом  
не менее половины из них должны иметь зарегистрированный адрес  
в стране.

3)	 Данная форма бизнеса не предполагает требований к минимальному 
размеру уставного капитала, но на момент регистрации должно быть 
оплачено не менее 25% акций.

4)	 Ответственность участников ограничивается размером доли в уставном 
капитале.

Компания с ограниченной ответственностью (Company Limited)

1)	 Для регистрации компании с ограниченной ответственностью требуются 
не менее двух акционеров, которые могут не являться резидентами  
Таиланда.

2)	 Минимальный размер уставного капитала — около 0,5 долл. США (стои-
мость акции — не менее 15 центов).

3)	 Ответственность участников ограничивается размером доли в уставном 
капитале.

Партнерство (Partnership)

1)	 Для регистрации партнерства требуется не менее двух учредителей.

2)	 Нет требований к минимальному размеру уставного капитала.

3)	 Партнерство может быть обычным (Ordinary Partnership) или с ограничен-
ной ответственностью (Limited Partnership). В первом случае все участни-
ки несут ответственность в полной мере по всем обязательствам партнер-
ства; во втором случае ответственность партнера пропорциональна его 
доле в уставном капитале.
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4)	 Возможно 100%-е иностранное владение при получении бизнес-лицен-
зии в Королевстве Таиланд (FBL). Деятельность компании в этом случае 
будет подпадать под действие Закона «об иностранном бизнесе (FBA).

5)	 Партнерство, созданное в Таиланде, будет считаться иностранным при 
условии, что не менее 50% акционеров являются иностранными гражда-
нами или управляющий партнер — нерезидент.

Представительство

Представительство не обладает правоспособностью юридического лица  
и не вправе заниматься коммерческой деятельностью. 
Основные функции представительства: 

•	•	 консультирование потребителей и дистрибьюторов о продукции,  
производимой и реализуемой головной компанией; 

•	•	 поиск местных поставщиков товаров и услуг для головного офиса;

•	•	 информирование о новых продуктах и услугах, предоставляемых  
компанией;

•	•	 сбор данных и подготовка аналитических материалов о местных  
предприятиях и рынке страны.

Филиал

Филиал является обособленным структурным подразделением иностранной 
компании для ведения коммерческой деятельности на зарубежном рынке. 
Компания несет полную ответственность по обязательствам филиала.
Для открытия филиала необходимо получить номер налогоплательщика, «Биз-
нес-лицензию иностранца» и другие разрешения, необходимые для осущест-
вления бизнеса на территории Таиланда в соответствии с Законом «Об ино-
странном бизнесе».

Регистрация компании в Таиланде

Порядок регистрации компании в Таиланде включает несколько основных 
шагов.

1)	 Выбор и резервирование фирменного наименования 

Название регистрируется на тайском языке и не может совпадать с наименова-
нием любой зарегистрированной в стране компании. Зарезервировать назва-
ние можно онлайн на сайте Департамента развития бизнеса. Заявка обычно 
утверждается в течение 1–3 дней и после этого название действительно только 
30 дней и продление не допускается.
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2)	 Подготовка и подача учредительного договора

Учредительный договор (Memorandum of Association), передаваемый  
в Департамент развития бизнеса, должен содержать:

•	•	 зарезервированное наименование компании; 

•	•	 информацию о ее местонахождении; 

•	•	 цели деятельности; 

•	•	 сведения об учредителях; 

•	•	 размер уставного капитала (с указанием номинальной стоимости и коли-
чества акций). На этом этапе уставной капитал должен быть полностью 
оплачен.

3)	 Проведение учредительного собрания (при регистрации компании  
с ограниченной ответственностью Company Limited)

На учредительном собрании утверждается устав, избирается совет директоров 
и назначается аудитор. Должно быть внесено не менее 25% номинальной стои-
мости акций.

4)	 Подача заявления на открытие компании в Королевстве Таиланд

Компания вносится в реестр Департамента развития бизнеса, в котором дей-
ствует единый центр услуг для получения номера налогоплательщика (TIN),  
а также регистрации в системе социального страхования и фонде оплаты труда. 

5)	 Налоговая регистрация

Регистрация в качестве плательщика НДС является обязательной для всех ком-
паний, годовой доход которых превышает установленный лимит в 1,8 млн батов. 
На регистрацию предоставляется 60 дней. 

6)	 Открытие счета в банке Таиланда

Для этого необходимо предоставить в банк:

•	•	 протокол заседания совета директоров по открытию корпоративного сче-
та на тайскую компанию;

•	•	 сведения о полномочиях представителей компании;

•	•	 образцы подписей;
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•	•	 документы о регистрации бизнеса;

•	•	 идентификационные документы акционеров, директоров и уполномочен-
ных лиц. 

Размер регистрационного сбора будет варьироваться в зависимости  
от размера уставного капитала. Максимальный размер комиссии составляет  
около 7 150 долл. США, минимальный — около 140 долл. США.

Срок регистрации компании в Таиланде — 7–14 рабочих дней с момента  
подачи всех необходимых документов.

5.4. Защита интеллектуальной 
собственности 
 
Таиланд является участником ряда крупных международных организаций и со-
глашений по охране прав интеллектуальной собственности: 

•	•	 Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС); 

•	•	 Стокгольмская конвенция об учреждении Всемирной организации интел-
лектуальной собственности (ВОИС); 

•	•	 Парижская конвенция по охране промышленной собственности; 

•	•	 Договор о патентной кооперации; 

•	•	 Протокол к Мадридскому соглашению о международной регистрации 
знаков; 

•	•	 Договор ВОИС по авторскому праву. 

На региональном уровне страна подписала Рамочное соглашение АСЕАН 
о сотрудничестве в области интеллектуальной собственности.

В пределах национальной юрисдикции вопросами регистрации и охраны  
объектов интеллектуальной собственности занимается Департамент  
интеллектуальной собственности (Department of Intellectual Property, DIP) при 
Министерстве торговли Таиланда.
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Нормативно-правовая база в области интеллектуальной собственности пред-
ставлена следующими актами:

•	•	 Закон «О патентах» (1979 г.); 

•	•	 Закон «О товарных знаках» (1991 г.); 

•	•	 Закон «Об авторском праве» (1994 г.); 

•	•	 Закон «Об охране сортов растений» (1999 г.); 

•	•	 Закон «Об охране топологий интегральных схем» (2000 г.); 

•	•	 Закон «Об охране географических указаний» (2003 г.); 

•	•	 Министерские правила географических указаний BE 2547 (2003 г.). 

Табл. 46. Информация о сроках и объектах защиты интеллектуальной собственности

Объект интеллектуальной 
собственности 

и национальный закон
Срок правовой охраны Международные соглашения

Патент 

Закон «О патентах» 

20 лет Договор о патентной  
кооперации

Товарный знак

Закон «О товарных знаках»

10 лет 
(с продлением)

Протокол к Мадридскому 
соглашению о международной 
регистрации знаков

Авторское право

Закон «Об авторском праве»

В течение всей
жизни автора и 50 лет

после его смерти

Бернская конвенция об охране 
литературных и художествен-
ных произведений

Регистрация товарного знака

При выходе на рынок страны рекомендуется зарегистрировать товарный знак 
как эффективный способ защиты бренда от незаконного использования и ко-
пирования.

Закон «О товарных знаках» описывает четыре разновидности:

1)	 товарный знак (trade mark): знак, используемый или предлагаемый для 
использования на товарах для отличия товаров одного лица от товаров 
другого лица;

https://wipolex.wipo.int/en/text/585479
https://wipolex.wipo.int/en/text/444230
https://wipolex.wipo.int/en/text/585444
https://wipolex.wipo.int/en/text/585481
https://wipolex.wipo.int/en/text/585482
https://wipolex.wipo.int/en/text/585477
https://wipolex.wipo.int/en/text/215729
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2)	 знак обслуживания (service mark): знак, используемый или предлагаемый 
для использования на услугах для того, чтобы отличить услуги одного 
лица от услуг другого лица;

3)	 сертификационный знак (certification mark): знак, используемый или 
предполагаемый к использованию его владельцем на товарах или услугах 
другого лица для удостоверения происхождения, состава, метода произ-
водства, качества и других характеристик товаров или услуг;

4)	 коллективный знак (collective mark): товарный знак или знак обслужива-
ния, используемые или предлагаемые к использованию компаниями или 
предприятиями одной группы или членами ассоциации, кооператива, 
союза, конфедерации, группы лиц, или любой другой государственной 
или частной организации.

Товарные знаки в Таиланде могут обозначаться следующими символами:

•	•	 TM — незарегистрированный товарный знак, который используется для 
маркетинга или маркировки товаров;

•	•	 SM — незарегистрированный знак обслуживания, который используется 
для маркетинга или маркировки услуг;

•	•	 ® — зарегистрированный товарный знак.

Регистрируемый знак должен быть различимым и доступным (то есть не иден-
тичным или сходным до степени смешения с другим знаком), а также не дол-
жен относиться к запрещенным обозначениям. Перед регистрацией знака ре-
комендуется провести предварительный поиск по базе данных Департамента 
интеллектуальной собственности или по международной базе TMview, а поиск 
коммерческих обозначений — на сайте Департамента развития бизнеса (DBD).

Есть несколько способов зарегистрировать и защитить товарный знак  
в Таиланде:

•	•	 по национальной процедуре;

•	•	 по праву приоритета (на основании заявки, поданной согласно Париж-
ской конвенции);

•	•	 по международной системе (в соответствии с Мадридским соглашением).

Национальная заявка подается в Департамент интеллектуальной собствен-
ности. При этом заявитель должен иметь постоянный адрес в Таиланде. Ино-
странные заявители могут оформить доверенность на резидента страны.

Для заявки на регистрацию потребуются следующие сведения и документы:

•	•	 образец знака в электронном виде в черно-белом или цветном исполне-
нии (размером не больше 5x5 см);



177

Организация экспортных поставок

•	•	 полное имя, адрес, страна и род занятий заявителя;

•	•	 указание товаров и услуг;

•	•	 нотариально заверенная доверенность, если заявка подается через  
представителя;

•	•	 страна, дата и номер заявки с приоритетом знака;

•	•	 заверенная копия заявки с приоритетом знака (с переводом на тайский 
язык);

•	•	 дата первого использования знака (если применимо).

Помимо этого, необходимо оплатить две государственных пошлины:

•	•	 пошлину при подаче заявки (в зависимости от количества товаров  
в выбранном классе);

•	•	 пошлину при регистрации знака (за каждый товар).

Рассмотрение заявки занимает от 12 до 18 месяцев. Если эксперт находит ос-
нования для отказа в регистрации, он должен уведомить об этом заявителя, 
у которого есть 60 дней для устранения причин отказа. 

После одобрения товарный знак будет опубликован для опротестования. 
Обоснованные возражения принимаются в течение 60 дней, затем заявителю 
предоставляется аналогичный срок для встречного заявления. Если заявитель 
не соблюдает требования, считается, что он отказался от своей заявки.

После окончательного принятия заявки оплачивается пошлина и выдается 
свидетельство на товарный знак. Срок действия исключительного права может 
быть продлен на 10 лет в течение трех месяцев до истечения первоначального 
срока или в течение шести месяцев после него.

Заявка на регистрацию с установлением конвенционного приоритета может 
быть подана в патентное ведомство Таиланда в течение 90 дней с даты пода-
чи заявки на регистрацию знака в другом государстве – участнике Парижской 
конвенции.

Мадридский протокол позволяет правообладателю из одной страны Мадрид-
ской системы обеспечить защиту товарного знака в любой другой стране, 
присоединившейся к системе международной регистрации. Срок правовой 
охраны в этом случае составляет 10 лет (с продлением на 10 лет).
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Защита товарного знака

Гражданские и уголовные дела о нарушениях прав интеллектуальной соб-
ственности в Таиланде рассматривает Центральный суд по интеллектуальной 
собственности и международной торговле (Central Intellectual Property and 
International Trade Court).

В случае несанкционированного использования зарегистрированного товар-
ного знака правообладатель может подать иск против нарушителя. В Таилан-
де основанием для подачи такого иска является широкая известность знака 
на территории страны и среди основной массы потребителей. 

Основными средствами правовой защиты в судебном разбирательстве явля-
ются денежная компенсация, судебный запрет, конфискация или уничтожение 
контрафактной продукции, возмещение судебных расходов.

Географические указания

Для регистрации географического указания (даже если оно уже оформлено 
в другой стране) в Таиланде необходимо заполнить заявку, к которой, среди 
прочего, необходимо приложить подтверждение национальных компетент-
ных органов страны-экспортера о происхождении товара. Размер госпошли-
ны составляет 500 бат (около 15 долл. США). Заявку необходимо направить 
либо на адрес Департамента интеллектуальной собственности (Department 
of Intellectual Property (DIP), либо через электронную почту info@dip.go.thу. 
На официальном сайте DIP и в документах по оформлению географической 
индикации в странах АСЕАН можно получить дополнительную информацию 
о процессе регистрации географических указаний и необходимых документах.

Экспертиза географического указания длится 120 дней. Если заявка не со- 
ответствует правилам, эксперт направляет отказ в регистрации, который может 
быть обжалован в течение 90 дней. Если заявка соответствует правилам, то она 
публикуется для подачи возражений третьими лицами (срок для подачи возра-
жений — 90 дней). 

После регистрации охрана географического указания вступает в силу с даты 
подачи заявки. Срок правовой охраны неограничен.

mailto:info@dip.go.thу
http://www.ipthailand.go.th/
https://www.aseanip.org/docs/default-source/asean-ip-publications/asean-gi-guidelines.pdf?sfvrsn=af962a7a_1
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Регистрация доменного имени

Одним из способов защиты бренда в Таиланде является регистрация в до-
менной зоне .TH. В большинстве случаев запрос на доменное имя с оконча-
нием .co.th должен полностью совпадать с названием тайской компании или 
совместного предприятия, зарегистрированного в Департаменте развития 
бизнеса Министерства торговли Таиланда. В связи с этим многие компании 
предпочитают домен .com, поскольку компания не всегда хочет использовать 
доменное имя, совпадающее со своим названием. 

Администратором национальной доменной зоны является компания  
T.H.NIC Co. Ltd (THNIC) — подразделение Фонда сетевого информационного 
центра Таиланда (Thai Network Information Center Foundation). 

http://co.th
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Ключевые факторы успеха на рынке Отраслевые выставки и ярмарки

Содержание
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6.1. Ключевые факторы успеха
на рынке 

Динамично развивающийся рынок молочной продукции в Таиланде является 
одним из крупнейших в мире, при этом предложение готовой к употреблению 
продукции обеспечивается внутренними производством. В то же время мо-
лочная отрасль страны зависит от импорта сухого молока, поставки которого 
квотируются государством. Сейчас на рынке Таиланда доминируют Австралия 
и Новая Зеландия, влияние которых только усилится к 2025 г. с полной отме-
ной квот для этих стран. Ближайшее время — окно возможностей для выхода 
на B2B-рынок Таиланда, конкуренция на котором серьезно возрастет.  

Формирование новых потребительских сегментов

На рынке Таиланда все большую популярность набирают функциональные 
продукты питания, на рынке молочной продукции тренд заметен особенно 
ярко. Производители выводят на прилавки йогурты, молочные коктейли и мо-
роженое, обогащенные витаминами и протеинами. Агрессивный маркетинг 
о пользе для здоровья сопровождают продажи болгарского йогурта. В связи 
с этим российским поставщикам стоит рассматривать премиальный сектор 
рынка молочной продукции как наиболее перспективный в сегменте B2C.

Все большее распространение получают сыры, причем не как самодостаточ-
ный продукт, а как ингредиент в европеизированных сетях быстрого питания 
или в составе продуктов для быстрого приготовления. В данном случае экс-
портерам сыра на рынок Таиланда стоит рассматривать роль поставщика для 
гостинично-ресторанного комплекса и сектора промышленной переработки. 

Спрос на молочную продукцию также стимулируется со стороны релокантов 
и туристов из развитых стран: по разным оценкам в Таиланде проживает  
от 500 тыс. до 1 млн иностранцев из Европы и США. Иностранные потребители 
готовы платить больше за продукты из-за рубежа, в том числе привычные для 
их пищевой культуры — будь то сливочное масло, твердый сыр или сметана.   

Участие в крупных отраслевых выставках 

Для успешной работы на рынке Таиланда рекомендуется участвовать в меж-
дународных выставках молочной продукции и других продовольственных 
товаров, которые пользуются большим интересом со стороны импортеров 
и дистрибьюторов. Участие в отраслевых выставках способствует налаживанию 
новых контактов, а также повышению осведомленности о продукции. На по-
добных мероприятиях можно найти надежных партнеров для импорта продук-
ции в Таиланд. 
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Продвижение продукции

6.2. Отраслевые выставки 
и ярмарки

Название выставки Место проведения Даты проведения

Thailand Retail Food & Hospitality Services

Международная выставка – ярмарка продуктов  
питания и товаров для сектора HoReCa

https://www.trafs.net

Бангкок
International
Trade & Exhibition 
Centre

13–16.07.2023

Fi Asia Thailand 

Международная выставка продуктов питания  
и пищевых ингредиентов 

https://www.figlobal.com

Бангкок
International
Trade & Exhibition 
Centre

20–22.09.2023

Food Pack Asia

Международная выставка пищевой и упаковочной 
промышленности

https://www.foodpackthailand.com/home

Бангкок
International
Trade & Exhibition 
Centre

31.01–03.02.2024

THAIFEX — Anuga Asia

Международная выставка пищевой
индустрии

https://thaifex-anuga.com

Бангкок
IMPACT Exhibition 
and Convention 
Center

28.05–01.06.2024

Meat Pro Asia

Ведущая выставка в Азии по переработке и упаковке 
яиц, птицы, мяса, морепродуктов и пищевых продуктов

https://10times.com/e1sr-07k5-x3pg

Бангкок
IMPACT Exhibition 
and Convention 
Center

12–14.03.2025

https://www.trafs.net
https://www.figlobal.com
https://www.foodpackthailand.com/home
https://thaifex-anuga.com
http://times.com/e1sr-07k5-x3pg
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Особые экономические зоны

В 2015 г. правительство Таиланда анонсировало создание особых экономиче-
ских зон (ОЭЗ) в стратегических приграничных районах страны с целью раз-
вития экономики и расширения сотрудничества с соседними государствами. 
Строительство большинства объектов завершено. Работа по формированию 
всех ОЭЗ должна быть полностью завершена к 2026 г.

Производство и переработка сельскохозяйственной продукции являются клю-
чевыми отраслями экономики страны и входят в список целевых направлений 
деятельности каждой ОЭЗ. Например, ОЭЗ Сакэу, расположенная на границе 
с Камбоджей, должна стать одним из центров по переработке сельскохозяй-
ственной продукции. Вместе с тем северная ОЭЗ Чианграй специализируется 
на туризме, логистике и производстве пищевых продуктов.

Компании в ОЭЗ могут подать заявку на получение инвестиционных льгот, 
а также преференций от Таможенного и Налогового управлений при Мини-
стерстве финансов. Для малого и среднего бизнеса также предусмотрены 
специальные меры стимулирования, такие как снижение требований к мини-
мальному объему капитальных вложений в инвестиционный проект. Компании, 
получающие поддержку от Совета по инвестициям, могут рассчитывать на:

•	•	 освобождение от уплаты налога на прибыль в первые 8 лет и снижение 
ставки на 50% в последующие 5 лет;

•	•	 освобождение от уплаты ввозной пошлины на машины и оборудование;

1)	 Так 

2)	 Мукдахан 

3)	 Сакэу 

4)	 Трат 

5)	 Сонгкхла 

6)	 Чианграй 

7)	 Нонгкхай 

8)	 Накхонпханом 

9)	 Канчанабури 

10)	 Наратхиват 

Рис. 74. Особые экономические зоны Таиланда

https://www.boi.go.th/en/index/
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Особые экономические зоны

•	•	 освобождение от уплаты ввозной пошлины на сырье для производства 
на экспорт;

•	•	 снижение тарифов на коммунальные услуги. 

Одним из условий участия предприятий пищевой промышленности в про-
грамме Совета по инвестициям является использование современных техноло-
гий (производители алкогольных напитков к участию не допускаются). Основ-
ным источником информации об ОЭЗ является Совет по инвестициям, который 
в 2023 г. выпустил обновленный инвестиционный справочник по ОЭЗ.

Промышленные парки

Помимо ОЭЗ, в Таиланде функционирует большое количество промышленных 
парков, которые правительство с 1969 г. использует для привлечения прямых 
иностранных инвестиций в экспортно ориентированные секторы экономики. 
По состоянию на май 2023 г. в 16 провинциях Таиланда работает более 100 про-
мышленных комплексов, 12 из которых находятся в ведении Управления про-
мышленной недвижимости Таиланда (Industrial Estate Authority of Thailand) при 
Министерстве промышленности, а 50 объектов — в совместном управлении 
с частными застройщиками.

Многие из промышленных комплексов имеют таможенные пункты для уско-
ренного оформления товаров и грузов. Резидентами такой зоны могут стать 
только те производители, которые ориентированы на экспорт. Компаниям раз-
решено беспошлинно импортировать сырье и экспортировать готовую продук-
цию, не облагаемую НДС. Кроме того, здесь есть возможности создания тамо-
женных складов для хранения грузов без оплаты ввозных таможенных пошлин.

Свободные промышленные зоны расположены в провинциях Чонбури, Лам-
пхун, Пхичит, Сонгкхла, Самутпракан, Аюттхая, Чаченгсау и в столице страны 
Бангкоке (округ Латкрабанг).

Для российских компаний работа в ОЭЗ Таиланда может представлять интерес 
в контексте широкой географии зон свободной торговли страны, что повыша-
ет конкурентоспособность российских производителей молочной продукции 
на рынке стран Восточной, Юго-Восточной и Южной Азии — самом населенном 
и одном из наиболее динамично растущих регионов мира.

Географическое положение Таиланда и близость большинства ОЭЗ страны 
к морским портам создают привлекательные по сравнению с поставками 
из России условия для экспорта в страны АСЕАН с совокупным населением 
более 667,4 млн человек. Кроме того, локализация производства в Таиланде 
представляется перспективной за счет сравнительно низкой стоимости труда. 

https://www.boi.go.th/upload/content/BOI_A_Guide_EN.pdf
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Особенности ведения бизнеса

Таиланд никогда не был в прямом колониальном подчинении у какой-либо 
из европейских стран и поэтому во многом сохранил самобытность ведения 
бизнеса. Для тайской культуры характерны коллективизм, вежливость, уваже-
ние к старшим (как по возрасту, так и по званию), а также концепция «сохране-
ния лица» (положительного образа в обществе). 

Восприятие мира в целом и деловая культура в частности основаны в Таиланде 
на понятии «санук». Санук означает умение получать простую повседневную 
радость от обычных вещей. Жизненная философия тайцев «май пен рай»  
(«не стоит волноваться о том, что уже невозможно изменить») распространяется 
и на деловое общение. Тайцы терпеливы, умеют сохранять спокойствие в слож-
ных ситуациях, при этом сконцентрированы, трудолюбивы и склонны работать 
на наилучший результат. Кроме того, жители Таиланда очень толерантны, при-
ветливы и доброжелательны к иностранцам.

Иерархическое общество

Как и в других восточных странах, в Таиланде сильны коллективистские  
ценности, когда интересы социальной группы (семьи, компании) ставятся выше 
интересов индивида. Кроме того, тайское общество крайне иерархично. В со-
циальных и деловых отношениях важен статус, определяемый возрастом, уров-
нем образования, трудовым стажем и занимаемой должностью. Эта информа-
ция в обязательном порядке выясняется на первых встречах с иностранными 
коллегами. Иностранцам следует содержательно отвечать на вопросы о соци-
альном статусе, возрасте и семейном положении, так как эти сведения помогут 
партнерам правильно расставить акценты в общении с ними. 

Высшее руководство тайских компаний имеет непререкаемый авторитет 
на всех уровнях. Из-за чрезмерной централизации (в том числе в корпоратив-
ной культуре) любой возникающий вопрос может долго передаваться по це-
почке до топ-менеджера, поэтому его решение займет больше времени, чем 
в европейских странах. 

Иерархичность распространяется и на семейные отношения. Тайская семья — 
это единый организм с общими целями, все члены которого оказывают друг 
другу поддержку, что необходимо учитывать при выстраивании отношений 
с семейным бизнесом. 

Планирование и проведение встречи

Встречи следует назначать заблаговременно. Приглашение, как правило, при-
сылается в письменной форме и дополнительно подтверждается телефонным 
звонком. Детали рекомендуется уточнить накануне назначенного дня.
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В отличие от других южных стран, в Таиланде ценят пунктуальность. Чтобы 
не опоздать на встречу, имеет смысл постоянно отслеживать транспортную 
ситуацию в вашем городе, поскольку в тайских мегаполисах часто возникают 
пробки и заторы. Именно из-за проблем с пробками не рекомендуется пере-
гружать расписание более чем двумя встречами в день.

В процессе общения переход непосредственно к теме переговоров может не-
однократно откладываться, а беседа — выйти за рамки оговоренных сроков, так 
как сама коммуникация в тайской культуре ценится больше, чем ее результат. 
Первая встреча обычно служит для налаживания контактов, а важные решения 
принимаются на последующих переговорах. Встреча, как правило, начинается 
с разговора, в процессе которого партнеры имеют возможность узнать друг 
друга. Напористость и стремление перейти прямо к делу могут навредить пе-
реговорам. 

При планировании встреч следует принять во внимание, что на апрель – май
приходятся основные буддийские праздники, соответственно, этот период яв-
ляется в Таиланде сезоном отпусков.

Этикет приветствия

В качестве приветствия для Таиланда характерны как европейское рукопожа-
тие, так и распространенная в стране форма — поклон вай, который уместен  
и в повседневной жизни, и на деловых встречах. Поклон вай выполняется сле-
дующим образом: нужно прижать локти к телу, сложить ладони в молитвенном 
жесте, приподняв их примерно до уровня солнечного сплетения (чуть пониже 
груди), и наклонить голову вниз. Высота, на которой располагаются ладони 
(уровень груди, подбородка, носа или лба), и глубина поклона прямо пропор-
циональны возрасту и статусу того, кого приветствуют. Самое высокое уваже-
ние оказывается королю и буддийским монахам. Соответственно, первыми 
вай должны выполнять младшие по возрасту и положению. Для иностранцев 
вай необязателен, его стоит сделать в ответ на приветствие тайского партнера, 
который может и просто протянуть руку для рукопожатия. А женщину можно 
приветствовать небольшим кивком с легкой улыбкой. 

Тайцы обычно обращаются друг к другу по именам и титулам, используя фами-
лии лишь на официальных мероприятиях и в деловой переписке. Тайские име-
на принято предварять словом «кхун». Если у человека есть титул, ученая сте-
пень или высокий статус, то обращение будет строиться следующим образом: 
степень — титул — имя. Скорее всего, тайский партнер сам уточнит, как к нему 
обращаться. Приставка «кхун» используется как для мужчин, так и для женщин 
независимо от их семейного положения.

Здороваясь или прощаясь, мужчины говорят «саватдии-крап», женщины — «са-
ватдии-ка». Это универсальное вежливое выражение уместно и в повседнев-
ной жизни, и в официальной обстановке независимо от статуса человека.
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Стиль одежды

Официального дресс-кода для деловых встреч в Таиланде нет, однако рекомен-
дуется консервативный стиль. На официальные мероприятия мужчинам стоит 
надевать западные деловые костюмы темных цветов (но не черные, так как этот 
цвет считается похоронным), белую рубашку и галстук. Для повседневной об-
становки подойдут брюки и рубашка. Оптимальный вариант наряда для жен-
щин — строгие платья или костюмы, блузки или рубашки с брюками и юбками 
ниже колена. Следует избегать облегающих нарядов и одежды без рукавов: 
плечи всегда должны быть прикрыты. В некоторых офисах и в большинстве 
домов принято снимать обувь при входе. 

Подарки

На деловой встрече в Таиланде будет уместно подарить сувениры с националь-
ной символикой. Допустимо дарить фрукты, сладости, лакомства для быстрого 
перекуса и алкогольные напитки (если только одариваемый не мусульманин). 
Также можно дарить мелкие предметы и канцелярию, например, книги и руч-
ки, которые следует красиво упаковать в обертку желтого, бронзового или зо-
лотого цвета — символизируют богатство в восточных культурах. В то же время 
следует избегать синего, черного и зеленого цветов, которые ассоциируются 
с трауром и смертью. Подарки в присутствии дарителя обычно не распаковы-
ваются.

Подарки следует передавать и принимать правой рукой или двумя руками, 
сопровождая этот ритуал поклоном вай.

Визитные карточки

В Таиланде придается большое значение визитным карточкам, их материалам 
и дизайну, так как в деловой культуре этой страны они воспринимаются как 
лицо человека. Визитки должны быть двуязычными: на тайском и английском 
языках (или двусторонними). На карточке следует указать должность, звание 
и ученую степень. Тайцы часто размещают на визитках информацию о престиж-
ных учебных заведениях, которые они окончили. Эту традицию можно позаим-
ствовать. 

Как правило, визитными карточками обмениваются при приветствии. Пода-
вать и брать визитку следует правой рукой или двумя руками. Важно внима-
тельно изучить визитную карточку и сказать несколько приятных слов, прежде 
чем убирать ее. Карточки следует помещать в визитницу или держать на столе 
во время встречи.

Особенности ведения бизнеса
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Деловое общение

Тайцы предпочитают сначала наладить неформальные отношения и только по-
том переходить к деловым переговорам. Вежливость, чувство такта и взаимное 
уважение — основа делового общения. Мягкая, спокойная речь, уравновешен-
ная доброжелательность и легкая улыбка обеспечат ответную положительную 
реакцию.

Особенности ведения бизнеса

Семейные предприятия, руководящие позиции в которых занимают члены 
одной семьи, не редкость в Таиланде, особенно в сегменте среднего и малого 
бизнеса. При выстраивании отношений с такими компаниями личный контакт 
особенно важен. В целом неформальные связи с общими знакомыми и партне-
рами ценятся в стране зачастую больше, чем рационализм самих бизнес- 
предложений.

В случае возникновения недопонимания или неточностей в договоренностях 
в переговоры, как правило, включаются руководители высшего звена. Как 
и другие восточные народы, тайцы не склонны к категоричным формулиров-
кам, они никогда не отвергнут деловое предложение открыто, а предпочтут 
завуалированные формулировки. То же самое ожидается и от российских экс-
портеров: прямой отказ в присутствии коллег может привести к «потере лица» 
у партнера, что сильно навредит дальнейшим деловым контактам. 

В тайской культуре не принято перебивать говорящего. Не стоит стесняться 
пауз в разговорах: тайцы склонны подолгу обдумывать входящие предложения. 
Не нужно демонстрировать нетерпение и торопить партнеров ни во время 
встреч, ни между ними. В тайской культуре важен язык тела, поэтому стоит быть 
внимательным к жестикуляции. Не надо держать руки в карманах и сильно ма-
хать ими, даже в момент спора. 
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Концепция «сохранения лица», то есть личной репутации и авторитета перед 
своими коллегами по бизнесу и подчиненными имеет среди тайцев перво-
степенное значение. Иностранцам следует избегать слов и действий, которые 
могут поставить тайских партнеров в затруднительное положение на людях,  
задеть, рассердить, обидеть или унизить. Прямая, незавуалированная прилюд-
ная критика в присутствии посторонних лиц может быть воспринята как оскор-
бление. Считается неприличным публично демонстрировать гнев, недоволь-
ство, разочарование и другие негативные эмоции. Не следует повышать голос 
и переходить на личности в споре. Только спокойствие, сдержанность  
и доброжелательность помогут уладить проблему. 

В ходе общения следует избегать негативных высказываний о стране и коро-
левской фамилии. Если каким-либо образом будет задет король, члены коро-
левской семьи и государство в целом (даже в формате шутки), скорее всего,  
это непоправимо испортит налаживающийся контакт с тайскими бизнес- 
партнерами. Более того, это может стать причиной судебного иска. Прочие 
неловкости можно сгладить юмором или переходом к чему-то неформальному, 
так как у тайцев хорошо развито чувство юмора и они легко простят иностран-
ных гостей.

Первые встречи могут проходить за ланчем или совместным употреблением 
напитков. Удовольствие (квам санук) — очень важная часть тайской культуры, 
распространяющаяся в том числе на налаживание первого контакта. Поэтому 
развлекательные мероприятия (поход в ресторан, совместная прогулка и т.д.) 
столь же важны для укрепления взаимного доверия, как и сами бизнес- 
переговоры. При этом в неформальной обстановке также могут обсуждаться 
вопросы бизнеса.

Во время совместной трапезы первым начинает есть самый старший  
по возрасту или социальному статусу, и лишь за ним все остальные, в том  
числе иностранцы. Места за столом также распределяются сообразно иерар-
хии — в зависимости от статуса участников встречи. Самое почетное место —  
в середине стола, самые уважаемые гости размещаются ближе к головной  
части, подальше от входа в помещение.

В Таиланде следует проявлять уважение к традициям, правилам и запретам 
религиозного характера. Тайцы с величайшим почтением относятся к изобра-
жениям Будды, буддийским святыням и служителям культа. Нельзя прикасаться  
к статуям Будды и буддийским монахам, а также указывать на изображения 
Будды, храмы, предметы и людей пальцем или разворачивать к человеку  
ступни ног — это верх неприличия. 

Нельзя передавать предметы левой рукой (лучше обеими руками), а также 
протягивать их через чью-то голову. В тайском буддизме голова (точнее, темя) 
является сакральной частью тела, поэтому передача предметов через чью-то 
голову может быть истолкована как серьезное оскорбление. Ступни ног здесь 
считаются нечистыми, поэтому крайне нежелательно сидеть, закинув ногу 
на ногу и развернув ступню в сторону тайца. 
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В Таиланде проживает мусульманское население, сосредоточенное преимуще-
ственно в южных провинциях. На него распространяются стандартные правила 
делового этикета для исламской культуры: не передавать вещи левой нечистой 
рукой, не преподносить в подарок алкоголь и т.д.

Уровень владения английским языком в Таиланде (особенно среди тех, кто 
не учился за рубежом) относительно невысокий, поэтому, скорее всего, для  
переговоров понадобится переводчик. 

При планировании деловых поездок в Таиланд рекомендуется учитывать  
нерабочие праздничные дни.

Табл. 47. Государственные праздники Таиланда в 2023 г.

Праздник Дата

Новый год 1 января

Макха Буча17 6 марта

День династии Чакри 6 апреля

Сонгкран18 13–17 апреля

День труда 1 мая

День коронации19 4 мая

Королевская церемония вспашки (Праздник первой борозды)20 11 мая

День рождения королевы Сутиды 3 июня 

Висакха Буча21 3 и 5 июня

17 Буддийский праздник, посвященный проповедям Будды Гаутамы. Люди благодарят его за пода-
ренное учение, стараются весь день совершать добрые дела, утром и вечером посещают храмы.
18 Тайский Новый год, среди туристов известный под названием «Праздник воды». Традиционно  
отмечается в течение нескольких дней. Обязательный ритуал праздничных гуляний — обрызги-
вание или поливание всех вокруг водой в знак пожелания счастья и удачи, поскольку для тайцев 
вода является символом жизни и благополучия.
19 Годовщина коронации действующего короля Махи Вачиралонгкорна (Рамы Х). Впервые  
отмечалась в 2020 г.
20 Праздник, знаменующий начало посевного сезона. На главной церемонии обязательно  
присутствует король или представитель королевской семьи.
21 Буддийский праздник в честь дня рождения, просветления и ухода в нирвану Будды Гаутамы. Все 
три события принято отмечать в один день — на майское полнолуние.
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Праздник Дата

Кхао Пханса, начало трехмесячного буддийского поста 28 июля

Асаха Буча (День Дхармы, День первой проповеди Будды) 1 августа

День рождения действующего короля Махи Вачиралонгкорна (Рамы X) 2 августа

День рождения королевы Сирикит и День матери 12 августа

День памяти короля Пхумипона Адульядета (Рамы IX) 13 октября

День памяти короля Чулалонгкорна (Рамы V) 23 и 24 октября

День рождения Пхумипона Адульядета (Рамы IX) и День отца 5 декабря

День конституции 10 и 11 декабря

Канун Нового года 31 декабря

Продолжение табл. 47. 
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Преимущества и риски осуществления поставок 

9.1. Преимущества

Благоприятные политические 
и торгово-экономические отношения с Россией 

Товарооборот между Россией и Таиландом в 2022 г. составил примерно  
2 млрд долл. США, что почти на 9% меньше показателей 2021 г. В перспекти- 
ве планируется наращивать сотрудничество и повысить товарооборот до  
10 млрд долл. США. Для укрепления экономических связей между странами 
созданы и функционируют Российско-Таиландский и Таиландско-Российский 
деловые советы. Несмотря на рост геополитической напряженности, разрыва 
торговых связей или введения ограничительных мер против России со сторо-
ны Таиланда не последовало.

Дефицит собственного сырья и зависимость  
от импорта ингредиентов 

Таиланд в значительной степени зависит от импортного сырья (сухое моло-
ко, сухая молочная сыворотка), из которого изготавливаются практически все 
производимые в стране молоко и молочные продукты. С 2012 г. импорт молока 
и молочных продуктов Таиланда демонстрирует положительные темпы роста — 
в среднем на 3,1% в год. В 2021 г. объем импорта достиг 798,9 млн долл. США, что 
на 17,1% больше, чем в 2020 г. 

В структуре таиландского импорта молочной продукции преобладают постав-
ки сухого молока и сывороточных ингредиентов, на которые в 2021 г. приходи-
лось 67,6% от общего объема импорта молочных продуктов в стоимостном вы-
ражении. Далее следовали сыры, сливочное масло и прочие молочные жиры 
и кисломолочная продукция с долями 11,3%, 9,4% и 7,0% соответственно.

Благодаря спросу не только на готовую молочную продукцию, но и на сырье 
для ее производства экспортеры могут сотрудничать как с компаниями- 
дистрибьюторами, так и с производителями молочной продукции.
 

Стимулирование спроса со стороны государства 

С 1985 г. в Таиланде действует «Национальная программа выдачи молока для 
школьного питания». Основная цель программы состоит в том, чтобы поддер-
жать таиландскую молочную промышленность, предоставляя рынок сбыта для 
молока местного производства, и сформировать культуру потребления молоч-
ной продукции в будущем.
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Относительно низкий уровень потребления 
молочных продуктов в стране

Таиланд — крупнейший экспортер молока в Азии и ведущий производитель 
молочных продуктов среди 10 стран АСЕАН. Однако по сравнению с другими 
азиатскими странами в Таиланде низкий уровень потребления молочных  
продуктов. На фоне практически двухлетнего влияния пандемии COVID-19  
потребление молока и молочной продукции в стране в 2021 г. снизилось  
до 23,2 кг на душу населения в год (по сравнению с 26,3 кг подушевого потре-
бления в 2019 г.). Наиболее серьезный спад потребления в 2021 г. касался  
питьевого и концентрированного молока и кисломолочной продукции.

Программы государственной поддержки 
национальных производителей

Ключевую роль в финансировании агропромышленного сектора экономики 
играет Государственный Банк сельского хозяйства и сельскохозяйственных ко-
оперативов, предоставляющий кредитование и информационную поддержку 
местным производителям сельхозпродукции.

Правительство Таиланда может устанавливать тарифные квоты на 23 сельско-
хозяйственных товара в соответствии с Соглашением ВТО по сельскому хозяй-
ству, в том числе на молоко и сливки, а также ароматизированное и обезжи-
ренное молоко.  Кроме того, правительство устанавливает верхнюю границу 
внутренних цен на ряд товаров первой необходимости, в том числе и на молоч-
ную продукцию.

Также в Таиланде действует схема поддержки местных производителей, в со-
ответствии с которой доля продукции местных производителей в госзакупках 
должна составлять не менее 60%.

Высокая конкуренция среди стран-экспортеров

Новая Зеландия и Австралия — многолетние традиционные лидеры по постав-
кам молочной продукции в Таиланд. В течение последних 5 лет поставки  
из Новой Зеландии выросли в стоимостном выражении на 31% и достигли  
380,3 млн долл. США, что составляет 47,6% импорта молочных продуктов Таи-
ланда, доля Австралии — 12,2%. Прочное положение стран на рынке Таиланда 
поддерживается двухсторонними соглашениями о преференциальных усло-
виях по доступу молочной продукции на рынок Таиланда. Другими крупными 
экспортерами молочной продукции в Таиланд являются страны ЕС с совокуп-
ной долей 21,1% и США — 7,8%. На поставки из России пришлось менее 0,01% 
таиландского импорта.

Преимущества и риски осуществления поставок 
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Тарифные барьеры и квоты

В стране действует согласованная с ВТО система квот: сверх квоты начинают  
действовать заградительные пошлины. Отдельные квоты действуют  
в рамках соглашений между Таиландом, Новой Зеландией и Австралией,  
причем с 2021 г. по ряду товарных позиций для этих стран квоты обнулены,  
а с 2025 г. обнуление квот пройдет почти для всего товарного ряда молочной 
продукции (в т.ч. сухого молока и мороженого), что приведет к еще большему 
усилению этих игроков на рынке. 

Россия не имеет преференциальных торговых соглашений с Таиландом, поэто-
му на российские товары применяется ставка в рамках режима наибольшего 
благоприятствования (РНБ) — так же, как и для США и ЕС. 

Преимущества и риски осуществления поставок 
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Этап I — Подготовка к экспорту

1)	 Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2)	 Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(в том числе насколько цена вашей продукции конкурентна по сравне-
нию с мировыми ценами).

3)	 Составьте список приоритетных целевых рынков.

4)	 Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5)	 Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6)	 Проанализируйте варианты транспортировки, логистики и сбыта  
продукции.

7)	 Определите стратегию выхода на рынок.

8)	 Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке.

9)	 Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок.

10)	 Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства на его  
реализацию.

 
Этап II — Действия на территории России

1)	 Аттестация предприятия в России:

•	 регистрация предприятия в системах Россельхознадзора  
(ИС «Аргус» и ИС «Цербер») в качестве экспортера молочной  
продукции в Таиланд;

•	 инспекция предприятия комиссией Россельхознадзора и включе-
ние в реестр экспортеров молочной продукции в Таиланд;

•	 исследование продукции в аккредитованной лаборатории в России 
для определения соответствия требованиям Таиланда к качеству  
и безопасности молочной продукции;

•	 получение через ИС «Аргус» разрешения Главного государственно-
го ветеринарного инспектора Российской Федерации на поставки 
молочной продукции в Таиланд.
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2)	 Регистрация предприятия и сертификация продукции в Таиланде.

3)	 Организация логистики: выбор транспортно-экспедиторской компании  
и таможенного брокера для обеспечения международных перевозок  
и таможенного оформления грузов.

По итогам этапа II предприятие получает право поставки молочной 
продукции в Таиланд.

Этап III — Таможенное оформление продукции

1)	 Регистрация экспортера в таможенных органах (при первой поставке).

2)	 Таможенное оформление экспорта, включая оформление ветеринарной 
документации.

По итогам этапа III осуществляется вывоз продукции с территории России.

Полезные контакты

Информационные ресурсы и услуги АО «Российский Экспортный Центр»: 

•	•	 цифровая платформа «Мой Экспорт»: https://myexport.exportcenter.ru;

•	•	 регистрация на портале: https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1;

•	•	 изучение базы знаний: www.exportcenter.ru/international_markets/export;

•	•	 знакомство с перечнем услуг (кредитно-гарантийная поддержка, страхо-
вание, продвижение на внешние рынки, специальные программы по под-
держке экспорта и др.): www.exportcenter.ru/services;

•	•	 партнерские предложения: www.exportcenter.ru/partnyerskaya-
programma-rets.

Запрос на поддержку экспортера в Минпромторг России: www.minpromtorg.
gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export.

Подача заявки на проект в Торговое представительство РФ в Таиланде: 
https://tha.minpromtorg.gov.ru.

https://myexport.exportcenter.ru/
https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1
http://www.exportcenter.ru/international_markets/export/
http://www.exportcenter.ru/services/
http://www.exportcenter.ru/partnyerskaya-programma-rets/
http://www.exportcenter.ru/partnyerskaya-programma-rets/
http://www.minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/
http://www.minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/
https://tha.minpromtorg.gov.ru
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11.1. Потенциальные партнеры

Компания Профиль Контактная информация

Dadriba Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 129/2 Soi Sukhumvit 55 (Thonglor 7) Khlong 
Tan Nuea, Watthana Bangkok
Тел.: +662 3929 6456
Сайт: https://dadriba.com 

Food Gallery Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 396 Chockchai 4 Rd. Lardprao Bangkok
Тел.: +662 538 3979, +662 538 6287, +662 538 3028
E-mail: info@foodgallery.co.th
Сайт: https://www.foodgallery.co.th

Food Project Siam Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 99/1 Industrial Ring Road, Chong Nonsi, 
Yan Nawa, Bangkok
Тел.: +662 770 8888
Сайт: https://www.foodproject.co.th 

Global Food 
Products

Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: SV City Tower, 6th Floor 896/8, 896/9, 
896/10 Rama 3 Road, Bangpongpang, Yannawa, 
Bangkok
Тел.: +662 6831 7514, +66 2 6831 5756
E-mail: order@globalfoodproduct.com
Сайт: https://www.globalfoodproduct.com 

ISM Food Products Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 265 Suksawat Road, Radburana, Bangkok
Тел.: +662 8 1818 7778
Сайт: https://ismfoodproducts.com 

Marhaba World Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 109 Trok Phudthaosoth, Si Phraya, Bang 
Rak, Bangkok
Тел.: +66 655 124 888
E-mail: info@marhabaworld.com
Сайт: https://marhabaworld.com 

Primeline Trading Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 29/10 Soi Sri Aksorn, Chua Ploeng Road, 
Thung Maha Mek, Sathorn, Bangkok 
Тел.: +66 61 117 3775
Сайт: https://www.primeline.co.th 

Winner Group 
Enterprise 

Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 43 Thai CC Tower 21st Floor, 214-219 Room, 
South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok
Тел.: +66 0 2675 6525 31
E-mail: winner@winnergroup.co.th
Сайт: https://www.winnergroup.co.th 

https://dadriba.com
mailto:info@foodgallery.co.th
https://www.foodgallery.co.th
https://www.foodproject.co.th
mailto:order@globalfoodproduct.com
https://www.globalfoodproduct.com
https://ismfoodproducts.com
mailto:info@marhabaworld.com
https://marhabaworld.com
https://www.primeline.co.th
mailto:winner@winnergroup.co.th
https://www.winnergroup.co.th
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11.2. Профильные организации 

Компания Профиль Контактная информация

Grab Food Электронная 
коммерция

Сайт: https://www.grab.com/th/en/merchant/food

Food Panda Электронная 
коммерция

Сайт: https://www.foodpanda.co.th

Организация Контактная информация

Министерство сельского хозяйства
и кооперативов

(Ministry of Agriculture and Cooperatives)

Адрес: 3 Ratchadamnoen Nok Road, Bangkok
Тел.: +660 2281 5955
E-mail: webmaster@moac.go.th
Сайт: https://www.moac.go.th/moaceng-home

Управление по контролю качества
пищевых продуктов и лекарственных
препаратов

(Food and Drug Administration)

Адрес: 88/24 Tiwanon Road, Talat Khwan, Mueang 
Nonthaburi, Nonthaburi 
Тел.: +662 590 7000
Сайт: https://en.fda.moph.go.th

Национальное агентство 
сельскохозяйственных товаров и стандар-
тов продовольствия

(National Bureau of Agricultural Commodity and 
Food Standards)

Адрес: 50 Phaholyothin Road, Ladyao Chatuchak 
Bangkok
Тел.: +662 561 2277
E-mail: itc@acfs.go.th
Сайт: https://www.acfs.go.th

Министерство торговли

(Ministry of Сommerce)

Адрес: 563 Nonthaburi Road, Amphur Muang, 
Nonthaburi
Тел.: +662 507 7000
E-mail: webmaster@moc.go.th
Сайт: https://www.moc.go.th

Департамент интеллектуальной
собственности Министерства торговли

(Department of Intellectual Property)

Адрес: 563 Nonthaburi 1Rd., Bangkrasor, Muang 
Nonthaburi
Тел.: +662 243 0525
E-mail: ippromotion.unit2@gmail.com
Сайт: https://www.ipthailand.go.th

https://www.grab.com/th/en/merchant/food
https://www.foodpanda.co.th
mailto:webmaster@moac.go.th
https://www.moac.go.th/moaceng-home
https://en.fda.moph.go.th
mailto:itc@acfs.go.th
https://www.acfs.go.th
mailto:webmaster@moc.go.th
https://www.moc.go.th
mailto:ippromotion.unit2@gmail.com
https://www.ipthailand.go.th
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Организация Контактная информация

Таможенное управление Министерства 
финансов

(Thai Customs Department)

Адрес: 1, Suntorn Kosa Road, Klong Toey, Bangkok
Тел.: +662 667 6000 
E-mail: saraban@customs.go.th
Сайт: http://www.customs.go.th

Совет по инвестициям Таиланда

(Board of Investment)

Адрес: 555 Vibhavadi-Rangsit Road, Chatuchak, 
Bangkok
Тел.: +660 2553 8111
E-mail: head@boi.go.th
Сайт: https://www.boi.go.th

Единый инвестиционный центр

(One Start One Stop Investment Center)

Адрес: 18th Floor, Chamchuri Square Building, 319, 
Phayathai Road, Pathumwan, Bangkok
Тел.: +660 2209 1100
E-mail: osos@boi.go.th
Сайт: https://osos.boi.go.th/EN/home

Торгово-промышленная палата Таиланда

(Thai Chamber of Commerce and Board  
of Trade of Thailand)

Адрес: 150 Rajbopit Road, Wat Rajbopit Sub-
district, Phra Nakhon District, Bangkok
Тел.: +662 018 6888, +662 622 1879, 
+662 225 3372
E-mail: tcc@thaichamber.org
Сайт: https://thaichamber.org

Ассоциация розничных продавцов  
Таиланда

(Thai Retailers Association)

Адрес: 203-209/3 Ratchadamnoen Klang Road, 
Bowonniwet, Phra Nakhon District, Bangkok
Тел.: +662 282 5277 
E-mail: admin@thaihotels.org
Сайт: https://www.thaihotels.org

Ассоциация переработчиков продуктов  
питания Таиланда

(Thai Food Processors’ Association)

Адрес: 170/21-22, 9th Floor, OceanTower 1 Bldg., 
New Ratchadapisek Rd., Klongtoey, Bangkok
Тел.: +662 26 126 845
E-mail: thaifood@thaifood.org
Сайт: https://thaifood.org/main

Федерация промышленности Таиланда

(Federation of Thai Industries)

Адрес: 8th Flr, Creative Technology Bldg. 2 Nang 
Linchi Rd., Thung Maha Mek, Sathon, Bangkok
E-mail: information@fti.or.th
Сайт: https://fti.or.th

Ассоциация замороженной продукции
 
(Thai Frozen Foods Association)

Адрес: 92/6 6th Fl. Sathorn Thani II Bldg.,
North Sathorn Rd, Silom, Bangrak, Bangkok
Тел.: +662 23 556 224
E-mail: thai-frozen@thai-frozen.or.th
Сайт: https://www.thai-frozen.or.th

mailto:saraban@customs.go.th
http://www.customs.go.th
mailto:head@boi.go.th
https://www.boi.go.th
mailto:osos@boi.go.th
https://osos.boi.go.th/EN/home
mailto:tcc@thaichamber.org
https://thaichamber.org
mailto:admin@thaihotels.org
https://www.thaihotels.org
mailto:thaifood@thaifood.org
https://thaifood.org/main
mailto:information@fti.or.th
https://fti.or.th
mailto:thai-frozen@thai-frozen.or.th
https://www.thai-frozen.or.th
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Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и инвестиционных кредитов  
по ставке от 1 до 5%.

Краткосрочные кредиты (до 1 года) направлены на пополнение оборотных 
средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены для  
финансирования капитальных затрат для строительства, реконструкции,  
модернизации производственных мощностей и инфраструктуры. 

Отрасли: все отрасли

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 № 512

Программа создания и модернизации 
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК путем возмещения части 
прямых понесенных затрат производителю на создание или модернизацию 
сельскохозяйственных объектов в размере от 20 до 25% от фактической  
стоимости для предприятий по переработке зерна, масличных культур, рыбы 
и морепродуктов, а также по производству сухих молочных продуктов.

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
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Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 12.02.2020 № 137

масложировая отрасль 
(переработка масличных культур)

зерновые 
(глубокая переработка зерна)

рыба и морепродукты  
(переработка и консервирование рыбы)

молочная отрасль 
(производство сухих молочных продуктов)

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

Программа льготного лизинга 
оборудования

Льготный лизинг, направленный на приобретение оборудования, необходимо-
го для омологации продукции агропромышленного комплекса или введения 
новой продуктовой линейки, соответствующей требованиям внешних рынков. 

Поддержка предоставляется в виде единовременной скидки при уплате  
авансового платежа в размере 25 или 45% от стоимости предмета лизинга.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 № 1313

все отрасли (акцент на пищевую и перерабатывающую  
промышленность) 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
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Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация части затрат на транспортировку продукции АПК в размере 25% 
на доставку продукции железнодорожным, автомобильным, водным и смешан-
ными видами транспорта (за исключением воздушного транспорта). Получить 
компенсацию можно при условии перевозки продукции АПК, которая включе-
на в соответствующий перечень, утвержденный Правительством.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 № 1104

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

спирт, алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Программа компенсации затрат 
на сертификацию продукции АПК  
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних 
рынках. Возмещается 50 или 90% объема затрат, фактически понесенных про-
изводителями в течение 12 месяцев на сертификацию. Получить компенсацию 
можно при условии сертификации продукции АПК, которая включена в соот-
ветствующий перечень, утвержденный Минсельхозом России.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 № 1816

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

табак, вакцины, удобрения, экстракты

шелк, шерсть, лен

https://base.garant.ru/73351641/
https://base.garant.ru/73351641/
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Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

Размещение на бесплатной основе в дегустационно-демонстрационных  
павильонах АО «Российский экспортный центр» российской продукции АПК 
в зарубежных странах в целях создания эффективной коммуникации с потен-
циальными потребителями продукции зарубежом.

Организации могут разместить свою продукцию в павильонах Китая  
(г. Шанхай), Объединенных Арабских Эмиратов (г. Дубай), Вьетнама  
(г. Хошимин), Египта (г. Новый Каир), Турции (г. Стамбул), Саудовской Аравии  
(г. Эр-Рияд).

Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам отдельных видов затрат, связанных 
с самостоятельным участием в международных выставочно-ярмарочных меро-
приятиях, проводимых за пределами Российской Федерации. Для субъектов 
малого и среднего предпринимательства лимит составляет 700 тыс. рублей, 
для крупного бизнеса — 2 млн рублей.

Отрасли:

Компетентные органы: АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 № 255

все отрасли

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 № 2316

все отрасли

https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400165538/
https://base.garant.ru/400165538/
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Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование от 50 до 80% затрат на участие в международных конгресс-
но-выставочных мероприятиях и деловых миссиях осуществляется в целях 
финансового обеспечения затрат на реализацию мероприятий, направленных 
на развитие инфраструктуры повышения международной конкурентоспособ-
ности, включая продвижение продукции и услуг на внешние рынки.

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 № 342

все отрасли

https://base.garant.ru/72210302/
https://base.garant.ru/72210302/
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Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/
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Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

Полезная информация

https://vk.com/aemcx
https://t.me/mcxae
https://www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c
https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/
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Связаться с нами:

Сайт: www.aemcx.ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx.ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

http://www.aemcx.ru
mailto:info@aemcx.ru
https://vk.com/aemcx
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