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• • Народная Республика Бангладеш — государство в Южной Азии. В резуль-
тате реализации реформ Бангладеш смог преодолеть крайнюю нищету 
и ежегодно показывает высокие темпы роста ВВП (6,9% в 2021 г.), явля-
ясь одной из наиболее перспективных экономик региона. По состоянию 
на апрель 2023 г. Бангладеш входит в группу стран с доходами ниже  
среднего. 

• • АПК наряду с текстильной промышленностью — основа экономики  
страны. Курс на трансформацию ее отраслевой структуры позволил про-
вести широкомасштабную индустриализацию аграрного сектора Бан-
гладеш. В силу географического положения эта территория подвержена 
частым природным катаклизмам, наносящим существенный урон урожаю.

• • Объем сельскохозяйственного ВВП за период 2001–2021 гг. увеличился 
более чем в 4 раза — с 11,8 до 48,4 млрд долл. США. На долю сельского 
хозяйства приходилось 11,6% ВВП, а доля населения, занятого в аграрном 
секторе, составила порядка 37,8%. Основными продуктами АПК в импорте 
Бангладеш являются пшеница, пальмовое и соевое масла, соевые бобы, 
рис, сахар свекловичный и тростниковый, кукуруза, сухое молоко, яблоки 
и чечевица сушеная. Бангладеш — нетто-импортер продовольствия, в том 
числе молочной продукции.

• • Бангладеш производит достаточно большие объемы сырого моло-
ка. В 2021/22 финансовом году объемы его производства оценивались 
на уровне 13,1 млн тонн. В переработку поступает не более 10% сырья, 
поэтому большая часть упакованной продукции производится преимуще-
ственно из импортного сухого молока.

• • Бангладеш входит в топ-25 мировых импортеров молочной продукции. 
В 2021 г. импорт молока и молочной продукции Бангладеш достиг  
458,4 млн долл. США, из которых 94% приходилось на поставки сухого 
молока.

• • Основными поставщиками молочных продуктов в Бангладеш являют-
ся Новая Зеландия (49%), Индия (15,6%), Турция (5,1%) и страны ЕС (14,5%). 
В последние 5 лет в топ-5 поставщиков сухого молока и сыворотки  
вошла Беларусь, достигнув объема 6 тыс. тонн.

• • В последние годы репутация национальных брендов пострадала из-за 
несоблюдения ряда требований к молочной продукции. Так, в 2019 г. 
у 3 из 14-ти производителей молока в Бангладеш были выявлены опас-
ные уровни антибиотиков и тяжелых металлов, а также остатки моющих 
средств в молочной продукции, а в 11-ти наиболее популярных брендах 
были обнаружены антибиотики. На этом фоне уровень доверия к ино-
странным компаниям, особенно крупным брендам, остается довольно 
высоким, что открывает перспективы для новых поставщиков.

Резюме
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• • Рынок молочной продукции Бангладеш консолидирован — 4 крупней-
ших игрока занимают более 60% рынка, из которых 35% приходится 
на государственный кооператив Bangladesh Milk Producers Co-Operative 
Union Ltd. Международные игроки присутствуют только в импорте гото-
вой продукции.

• • Большая часть из производимых в стране 13,1 млн тонн молока потребля-
ется в свежем виде (оценочно 70%) и/или продается на местах через  
неофициальные каналы продаж. Однако для упакованной продукции 
ключевой канал — розничная торговля в городских агломерациях,  
способная обеспечить холодовую цепь поставок.

Резюме
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Введение

Народная Республика Бангладеш — государство в Южной Азии. Благодаря 
реформам страна смогла преодолеть крайнюю нищету и ежегодно показывает 
высокие темпы роста ВВП, являясь одной из наиболее перспективных эконо-
мик региона. По состоянию на 2022 г. Бангладеш входит в группу стран с дохо-
дами ниже среднего. В долгосрочной перспективе правительство планирует 
снизить диспропорции в распределении доходов и повысить уровень продо-
вольственной безопасности в рамках программы социально-экономического 
развития на период 2021–2041 гг.

АПК наряду с текстильной промышленностью — основа экономики Бангладеш. 
Курс на трансформацию отраслевой структуры позволил провести широкомас-
штабную индустриализацию аграрного сектора. В силу географического поло-
жения эта территория подвержена частым природным катаклизмам, которые 
приводят к потере урожая.

ВВП (в текущих ценах): 416,3 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 6,9%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 7 043,6 долл. США

Уровень инфляции: 5,6%

Приток ПИИ: 2,9 млрд долл. США

Население: 169,4 млн человек

Площадь: 148,5 тыс. км2

Крупнейшие города по численности населения: Дакка (21,7 млн), Чит- 
тагонг (5,1 млн), Кхулна (949,2 тыс.), Раджшахи (924,0 тыс.), Силхет (890,2 тыс.)

Уровень урбанизации: 38,9%

Уровень безработицы: 5,2%

Структура ВВП: сельское хозяйство (11,6%), промышленность (33,3%), сфера 
услуг (51,3%)

Структура занятости (2020 г.): сельское хозяйство (37,8%), промышленность 
(21,7%), сфера услуг (40,6%)

Основные товары экспорта: одежда, обувь, пряжа, головные уборы,  
ракообразные

Основные товары импорта: нефть и нефтепродукты, хлопок, пшеница,  
телефонные аппараты, масло пальмовое

Объем экспорта: 54,2 млрд долл. США

Объем импорта: 77,4 млрд долл. США

Общие сведения (2021 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, ООН, ITC Trade Map (зеркальные данные), Oxford Economics, 
Trading Economics, Bangladesh Bank, Bangladesh Bureau of Statistics
Примечание. Структура ВВП рассчитана по методике Всемирного банка.

https://unstats.un.org/unsd/economic_stat/china/pgdp/2.Viet%20Vu-Introduction%20to%20production%20approach%20to%20GDP.ppt
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Краткий обзор — Бангладеш

1.1. Экономические тенденции

Несмотря на последствия пандемии COVID-19 во всем мире, Бангладеш де-
монстрировал высокие темпы роста ВВП. Согласно оценкам, опору для эконо-
мики страны в период пандемии дали текстильная промышленность (экспорт 
готовой одежды и обуви) и денежные переводы трудовых мигрантов, работаю-
щих в других странах (оцениваются в 6% от ВВП). 

Сокращение денежных переводов из-за удорожания жизни в странах, где ра-
ботают мигранты из Бангладеш, спровоцировало падение притока денежных 
средств на 24% в сентябре 2022 г. и, соответственно, снижение валютных резер-
вов. Наряду с высоким инфляционным давлением и отсутствием фискальной 
гибкости это привело к уменьшению государственных расходов, большую часть 
которых составляет Годовой план развития (ADP). В связи с этим для Бангла-
деш является важным получение финансовой поддержки МВФ в рамках ме-
ханизма кредитования ECF/EFF, что поможет сохранить макроэкономическую 
стабильность и восстановит валютные резервы, одновременно способствуя 
продвижению программы правительственных реформ.

Рост ВВП Бангладеш в 2022 г. составил 7,2% с прогнозом 6,0–6,6% на 2023 г. 
(МВФ, Oxford Economics), несмотря на умеренное снижение экспорта и ужесто-
чение денежно-кредитной политики. По оценкам Oxford Economics, частные 
инвестиции вырастут на 7,4% в 2023 финансовом году, поскольку рост выдачи 
кредитов частному сектору в сочетании с высоким внутренним и международ-
ным спросом будет поддерживать деловую активность. Ожидается, что частное 
потребление и инвестиции останутся стабильными, чему будут способствовать 
приток денежных переводов и кредитование частного сектора. Тем не менее 
сохраняются экономические риски, особенно если замедление  мировой эко-
номики отразится на торговле и курсе бангладешской валюты (така). В июле 
2022 г. правительство Бангладеш обратилось к МВФ за поддержкой в размере 
4,5 млрд долл. США на следующие три года. Ожидается, что кредит предотвра-
тит истощение валютных резервов страны, которые сокращались четыре квар-
тала подряд, а также предоставит правительству капитал для финансирования 
мер, связанных с изменением делового климата.

Ожидается, что экономический рост страны останется зависимым от:

• • устойчивости к внешним вызовам текстильного и агропромышленного 
секторов (обеспечивают примерно 60% занятости населения);

• • постковидного восстановления экономической активности трудовых  
мигрантов из Бангладеш в принимающих странах и, как следствие,  
их финансовой поддержки; 

• • положительного эффекта от принимаемых мер фискальной  
и денежно-кредитной политики. 
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Рис. 1. Динамика ВВП Бангладеш в текущих ценах, 2017–2027 гг.

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз.
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Бангладеш реализует политику плавающего обменного курса. Для поддер-
жания стабильного курса бангладешской таки по отношению к доллару США 
Банк Бангладеш проводит интервенции на валютном рынке, что в конечном 
итоге способствовало в 2021 г. укреплению национальной валюты, но при этом 
снизилась конкурентоспособность экспортного сектора, который сильно зави-
сит от текстильной промышленности и низких затрат на рабочую силу. 

В 2022 г. в условиях обесценивания таки на 13,3% и роста инфляции на 6,2% 
состояние счета текущих операций Бангладеш заметно ухудшилось из-за рез-
кого увеличения стоимости импорта. Тем не менее экспорт одежды стал более 
конкурентоспособным и продолжает расти. Национальных валютных резервов 
достаточно для импорта почти на 5 месяцев, а аналитические сценарии роста 
экономики страны не дают оснований для валютного кризиса.
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Краткий обзор — Бангладеш

Источник: Банк международных расчетов, Банк России
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и бангладешской таки к доллару США, 
декабрь 2010 г. – октябрь 2022 г.
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Октябрь 2022 г.
руб. / долл. США: 61,48

руб. / долл. США бангладешская така / долл. США

Октябрь 2022 г.
бангладешская така / долл. США: 100,80

Декабрь 2010 г.
руб. / долл. США: 30,82
бангладешская така / 

долл. США: 70,45

Экономика Бангладеш сталкивается со значительными проблемами из-за ра-
стущего инфляционного давления, волатильности глобального энергетическо-
го рынка, дефицита бюджета, обесценивания местной валюты и сокращения 
валютных резервов. Рост цен на сырьевые товары и резкое увеличение импор-
та во второй половине 2022 г. привели к дефициту платежного баланса и уско-
рению инфляции.

Согласно прогнозам МВФ, уровень инфляции в среднесрочной перспективе 
составит 6,0–9,1% и к 2027 г. снизится до 5,5%. 

На протяжении всего рассматриваемого и прогнозного периода наблюдается 
высокий рост ВВП на душу на населения (совокупный среднегодовой темп ро-
ста в 2017–2021 гг.  — 7,7%, прогноз на 2022–2027 гг. — 8,2%). Однако, по оценкам 
МВФ за 2022 г., Бангладеш при 7 043 долл. США/чел. занимает лишь 128-е место 
по этому показателю (у России 55-е место — 32 803 долл. США/чел.). 
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Источник: МВФ
Примечание. *прогноз.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017–2027 гг.
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В Бангладеш отмечается существенное социально-экономическое неравен-
ство, которое из-за низких средних доходов населения заметно меньше, чем 
в других странах. Это подтверждается тем, что доходы первого квинтиля (20% 
с наибольшем уровнем доходов) соизмеримы с доходами четвертого квинтиля 
в России. В долгосрочной перспективе ожидается снижение диспропорций 
в распределении доходов и повышение уровня продовольственной безопас-
ности в рамках реализации правительственного плана на период 2021–2041 гг., 
международных программ финансовой поддержки и социально-экономиче-
ского развития Бангладеш.
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Источник: Всемирный банк, МВФ, ООН
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.

Рис. 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам, 2022 г.,  
долл. США 
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Внешняя торговля продукцией АПК

Агропромышленный сектор наряду с текстильной промышленностью являет-
ся основой экономики страны. Объем сельскохозяйственного ВВП за период 
2001–2021 гг. увеличился более чем в 4 раза — с 11,8 до 48,4 млрд долл. США.  
В 2021 г. на долю сельского хозяйства приходилось 11,6% ВВП, а доля занятого 
населения составляла порядка 37,8%.

Бангладеш является нетто-импортером продукции АПК (импорт превышает 
экспорт в 7–8 раз), при этом дефицит торгового баланса постепенно растет 
(с 2010 г. вырос в 2,8 раза и достиг -10,6 млрд долл. США).

Основными продуктами АПК в импорте Бангладеш являются пшеница, паль-
мовое и соевое масла, соевые бобы, рис, сахар свекловичный и тростниковый, 
кукуруза, сухое молоко, яблоки и чечевица сушеная.
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Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК Бангладеш, 2010–2021 гг., млрд долл. США

Источник: ITC Trade Map (зеркальные данные)
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Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Бангладеш, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Ракообразные 401,7 28,9

Масла и жиры растительные прочие 191,8 13,8

Табачное сырье 127,9 9,2

Жмых и шрот соевые 124,4 8,9

Мучные кондитерские изделия 75,8 5,4

Рыба свежая и охлажденная 41,7 3,0

Напитки безалкогольные, кроме воды и соков 41,5 3,0

Рыба мороженая 31,8 2,3

Масло соевое 27,9 2,0

Картофель 16,6 1,2

Прочие продукты 311,1 22,3

Итого 1 392,2 100,0

Источник: ITC Trade Map (зеркальные данные)
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Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Бангладеш, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Пшеница 1 958,5 16,3

Масло пальмовое 1 451,8 12,1

Соевые бобы 1 045,8 8,7

Рис 1 015,4 8,5

Масло соевое 891,1 7,4

Сахар свекловичный и тростниковый 875,3 7,3

Кукуруза 480,9 4,0

Сухое молоко 433,0 3,6

Яблоки 245,8 2,1

Чечевица сушеная 243,1 2,0

Прочие продукты 3 338,5 27,9

Итого 11 979,2 100,0

Источник: ITC Trade Map (зеркальные данные)
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1.2. Политические тенденции

Согласно конституции, Бангладеш является унитарным государством. Форма 
правления — парламентская республика. Законодательная власть в стране 
принадлежит однопалатному парламенту, состав которого определяется на 
всеобщих выборах; исполнительная власть — правительству, возглавляемому 
премьер-министром. На данную должность назначается лидер крупнейшей 
партии со сроком полномочий 5 лет. Верховный суд — главный орган судебной 
системы — состоит из Высокого суда и Апелляционной коллегии.

В стране сформировалась многопартийная система, которая характеризуется 
противостоянием между ключевыми политическими партиями, включая «Ава-
ми Лиг», «Националистическая партия», «Джатия» и другие1. В условиях доста-
точно неустойчивого ландшафта политической системы выборные процессы 
с прошлого века непрерывно сопровождаются насильственными столкнове-
ниями и беспорядками2. В то же время в последние годы усиливается автори-
тарный режим власти3, а также постепенно снижается уровень политической 
конкуренции4.

Оценка рисков

Основные риски для внутренней стабильности страны заключаются в вопросах 
политической борьбы и электоральных процессов. В частности, последние все-
общие выборы 2018 г. были удачными для партии «Авами Лиг» («Народная лига 
Бангладеш») и укрепили положение Шейх Хасины Вазед — действующего пре-
мьер-министра, которая занимает этот пост с 2009 г. При этом на этапе предвы-
борных кампаний и вплоть до завершения выборов происходили серьезные 
уличные столкновения, в результате которых пострадали тысячи человек. Про-
блема насилия и нарушения законов была признана на уровне ООН5.

1 Сазедул И. Мд. Политические партии Бангладеш и культура политического насилия // Вестник 
РУДН. Серия: Политология. — 2019. — Т. 21. — № 1. — С. 136.
2 Там же. С. 131.
3 Mostofa S. M., Subedi D. B. Rise of Competitive Authoritarianism in Bangladesh // Politics and Religion. — 
2021. — Vol. 14. — No. 3. — pp. 431–459.
4 Lewis D., Hossain A. Local Political Consolidation in Bangladesh: Power, Informality and Patronage //
Development and Change. — 2022. — Vol. 53. — No. 2. — pp. 356–375.
5 https://news.un.org/ru/story/2018/12/1346092

https://faolex.fao.org/docs/pdf/bgd117108E.pdf
http://www.bangladesh.gov.bd/
https://news.un.org/ru/story/2018/12/1346092


21

Краткий обзор — Бангладеш

Несмотря на высокие темпы экономического роста, актуальными остаются про-
блемы низкого уровня жизни и социального неравенства, что с учетом рисков 
глобальной рецессии и мирового роста цен на сырье и энергоресурсы создает 
дополнительные угрозы внутренней стабильности. Так, повышение цен на то-
пливо вызвало многотысячные акции протеста в Дакке и других крупных горо-
дах страны в августе 2022 г.

В последние годы Бангладеш не сталкивается с серьезными угрозами  
сепаратизма и рисками приграничных конфликтов с соседями. Сохраняются 
достаточно дружественные отношения с Индией, выступающей важным  
торгово-экономическим партнером. На бангладешско-индийской границе 
существуют некоторые риски, связанные с потоками нелегальной трансгранич-
ной торговли6 и миграцией из Бангладеш в Индию7, а также из Мьянмы в Бан-
гладеш8. 

6 Леонова О. Г. Экономические взаимоотношения Индии и Бангладеш // Вестник НГИЭИ. — 2017. —  
№ 8 (75). — С. 131.
7 Там же. С. 133.
8 Симония А. А. Бангладеш пытается решить проблему беженцев-рохинджа переселением на 
остров // Юго-Восточная Азия: актуальные проблемы развития. — 2019. — Т. 1. — № 2 (43). — С. 132–141.

Рис. 6. Основные показатели эффективности государственного управления в Бангладеш

Источник: Всемирный банк (Worldwide Governance Indicators). 
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значениями от -2,5 до 2,5.
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9 https://info.worldbank.org/governance/wgi/home

1.3. Демографические тенденции

В 2021 г. в Бангладеш проживало 169,4 млн человек, что соответствует 8-му ме-
сту среди всех стран мира по численности населения. Согласно прогнозу ООН, 
в 2050 г. число жителей Бангладеш превысит 203,9 млн человек. В этот период 
темпы роста численности населения будут постепенно замедляться по мере 
снижения коэффициента рождаемости и старения населения. Бангладеш отно-
сится к одной из наиболее моноэтнических стран мира — свыше 98% жителей 
являются бенгальцами.

Источник: ООН 
Примечание. *прогноз.

Рис. 7. Общая численность населения Бангладеш, прогноз до 2050 г., млн человек

196,5

203,9

169,4

176,4

184,4

191,2

200,7

2050*

2045*

2040*

2035*

2030*

2025*

2021

167,4

157,8

2020

2015

Сохранение противостояния между политическими силами в Бангладеш сдер-
живает рост показателей индексов политической стабильности и эффектив-
ности работы правительства страны9. В то же время с 2005 г. можно отметить 
постепенное увеличение их значений, хотя они так и не превысили уровня 
начала XXI в. Таким образом, нестабильная внутриполитическая ситуация 
и бюрократическая непрозрачность являются источниками рисков для разви-
тия торговых связей со страной. Однако в целом политическая конъюнктура 
не оказывает существенного влияния на продовольственный рынок, в частно-
сти рынок молочной продукции, устойчивый спрос на которую способствует 
росту импорта.

https://info.worldbank.org/governance/wgi/home
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В 2023 г. средняя ожидаемая продолжительность жизни в Бангладеш составля-
ет 73 года — 108-е место в мире (Россия занимает 117-е место с показателем  
71,34 года)10. Более 65% населения — люди трудоспособного возраста и почти 
46% — лица моложе 25 лет. Именно они, как ожидается, станут драйвером роста 
потребительского спроса в среднесрочной перспективе.

Источник: ООН

Рис. 8. Население Бангладеш по полу и возрасту, 2021 г.
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Ввиду небольшой площади Бангладеш является одной из наиболее  
густонаселенных стран мира — плотность населения превышает 1 тыс. человек  
на 1 км2. Уровень урбанизации постепенно растет, однако все еще остается низ-
ким по сравнению с развитыми странами (38,9%). По прогнозам, более полови-
ны населения страны станет городским только к 2037 г.

В 2021 г. около 13% населения Бангладеш (21,7 млн человек) проживало в агло-
мерации столицы страны — г. Дакка. Второй по величине выступает агломера-
ция г. Читтагонг (Чаттограм) с населением 5,1 млн человек. Столичная агломера-
ция генерирует порядка ⅕ ВВП Бангладеш и выступает полюсом притяжения 
внутренней миграции, что влечет за собой трущобизацию окраинных районов 
и усиление социального расслоения.

https://www.macrotrends.net/countries/BGD/bangladesh/life-expectancy
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1.4. Влияние тенденций 
на потребительский 
рынок страны
Бангладеш — одна из беднейших стран в мире. Согласно данным ФAO, она  
занимает 40-е место в рейтинге стран по количеству голодающих людей  
(84% населения за чертой бедности). Население — восьмое по численности  
в мире — очень молодое, в основном проживающее в сельской местности. 
ВВП на душу населения в 2021 г. приравнивался к уровню стран южнее Сахары 
(128-е место в мире). 

К структурным демографическим проблемам Бангладеш относится безра-
ботица. Если в 2010–2019 гг. ее уровень не превышал 4,4%, то под влиянием 
пандемии COVID-19 в 2020 г. вырос до 5,4%. В 2021 г. последовало небольшое 
снижение до 5,2%, однако безработица продолжает нести существенные соци-
ально-экономические риски.

Следует отметить, что население Бангладеш принимает активное участие 
в международной миграции: диаспора оценивается в 13 млн человек (7–8% 
населения страны). В основном мигранты сосредоточены в странах Персидско-
го залива, преимущественно Саудовской Аравии, ОАЭ и Омане. Среди стран 
Европы наиболее многочисленная диаспора проживает в Великобритании. 
Ключевой мотив миграции бангладешцев связан с финансами: желанием по-
высить уровень жизни и/или помогать семье из-за рубежа. Ежегодные денеж-
ные переводы в Бангладеш в 2021 г. составили 22 млрд долл. США, что является 
седьмым по величине в мире показателем. 
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При этом, несмотря на то что число потребителей среднего и обеспеченного 
класса небольшое по сравнению с крупными развивающимися странами  
континента, Бангладеш является одной из самых быстрорастущих экономик 
в регионе. Около 7% населения страны можно отнести к среднему и обеспе-
ченному классу. 

Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Бангладеш:

• • в Бангладеш сложилась благоприятная демографическая ситуация:  
65% населения находится в трудоспособном возрасте, 46% — лица моложе  
25 лет. Данная группа населения будет способствовать повышению  
экономической производительности и станет драйвером роста потре-
бительского спроса. Возрастная группа от 65 лет и старше в течение 
2022–2040 гг. должна увеличиться на 113% (самый высокий прирост среди 
всех возрастных групп), однако средний возраст населения Бангладеш 
составит 35,4 года (более чем на три года ниже, чем в среднем по Азиат-
ско-Тихоокеанскому региону). Это подчеркивает молодой характер страны 
и в сочетании с ростом населения может еще сильнее улучшить демогра-
фическую ситуацию, если правительство создаст достаточное количество 
рабочих мест для новой рабочей силы;

• • среднегодовые темпы роста населения в 2017–2022 гг. составили 1,1%.  
Согласно прогнозам ООН, к 2027 г. население продолжит ежегодно 
 увеличиваться на 1,0%. Бангладеш является одним из крупнейших потре-
бительских рынков в Азиатско-Тихоокеанском регионе с прогнозируемой 
численностью населения до 204 млн человек к 2050 г.;

• • согласно данным Euromonitor International, ожидается, что валовый доход 
на душу населения вырастет на 185% в реальном выражении за 2020–
2040 гг., опережая региональный рост на 74,8%. Тем не менее, учитывая, 
что доходы будут расти с низкой базы, покупательная способность потре-
бителей останется ограниченной;

• • основным фактором, влияющим на решение о покупке, является цена;

• • потребители с высоким уровнем образования уделяют все большее  
внимание качеству продуктов, их разнообразию и безопасности;

• • потребители склонны приобретать товары одних и тех же торговых марок;

• • сектор электронной торговли демонстрирует рост;

• • потребители среднего и верхнего классов покупают больше полуфабри-
катов, в то время как потребители с низким уровнем дохода предпочита-
ют готовить еду из свежих ингредиентов.
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Источник: Euromonitor International (Passport) 
Примечание. *прогноз.

Рис. 9. Расходы на конечное потребление на душу населения в постоянных ценах 2021 г., 
2018–2027 гг., долл. США 
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2.1. Объем и динамика рынка

Производство 
 
Бангладеш входит в топ-15 мировых лидеров по поголовью молочного скота. 
В 2021 г. насчитывалось 4,1 млн голов дойного стада крупного рогатого ско-
та (КРС). Общая численность поголовья КРС и мелкого рогатого скота (МРС) 
в стране, по данным Департамента животноводства Бангладеш (Department 
of Livestock Services, DLS), в 2021/22 финансовом году составила 56,73 млн голов. 
При этом на долю коз в общей структуре приходилось 47,2%, а на КРС — 43,5% 
всего поголовья. 

Рис. 10. Поголовье КРС и МРС в Бангладеш, 2017/18–2021/22 гг., млн голов

Источник: EMIS, DLS
Примечание. Финансовый год (июнь–июль)
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Согласно оценкам DLS, в 2021/22 финансовом году производство сырого моло-
ка (основная часть — козье молоко) от всех видов животных в стране оценива-
лось на уровне 13,1 млн тонн, большая часть этих объемов (согласно оценкам, 
свыше 7 млн тонн) приходится на некоммерческий сектор. 

В Бангладеш насчитывается 1,48 млн молочных ферм (в среднем 2–3 коровы 
на ферму). Основные проблемы, с которыми сталкивается молочная отрасль 
страны, — значительная доля низкопродуктивного поголовья коров местной 
породы (примерно 1 500 – 1 800 литров от коровы в год) и высокая себестои-
мость производства молока. Получаемая таким образом продукция некон-
курентоспособна, что на фоне удорожания кормов, кормовых ингредиентов 
и энергоресурсов не позволяет местным фермерам с небольшими молочными 
хозяйствами получать прибыль (это большая часть молочной отрасли Бангла-
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Рис. 11. Производство сырого молока в Бангладеш, 2017/18–2021/22 гг.

деш). Такая же ситуация наблюдается и в промышленном секторе. Так, Milk 
Vita, крупнейший переработчик молока в стране, реализует питьевое молоко 
по 35–40 бангладешских так (0,34–0,39 долл. США) за 1 л молока в зависимости 
от уровня жирности, в то время как себестоимость производства составляет 
в среднем 43 таки за 1 л (0,42 долл. США).

Хотя за последние пять лет внутреннее производство сырого молока в стране 
демонстрировало значительные темпы роста (8,6% в год), его объемы недо-
статочны для удовлетворения потребительского спроса, поэтому Бангладеш 
ежегодно импортирует значительные объемы сухого молока.
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Источник: EMIS, DLS
Примечание. Финансовый год (июнь–июль)

DLS анонсировал стратегическую цель — добиться к 2030 г. полной само- 
обеспеченности по молоку, что предполагает увеличение внутреннего про-
изводства до 17,2 млн тонн (на 4,2 млн тонн больше, чем в 2021/22 финансовом 
году).
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Рис. 12. Потребление молока и молочной продукции на душу населения в Бангладеш,  
2017/18–2021/22 гг.

Потребление

Потребление молока и молочной продукции в Бангладеш последние пять  
лет уверенно росло в среднем на 7,2% в год. Согласно оценкам DLS, в 2021/22 
финансовом году потребление оценивалось в 76,1 кг на душу населения, что 
на 7,9% больше, чем в предыдущем году. По сравнению с 2017/18 финансовым 
годом потребление молока в стране выросло на 32%.

Источник: EMIS, DLS
Примечание. В пересчете на молоко, финансовый год (июнь–июль), норма потребления  
рассчитана на основании данных DLS и составляет 250 мл молока в день.
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Импорт

В 2021 г. импорт молока и молочных продуктов Бангладеш достиг отметки  
458,4 млн долл. США, что на 25,8% больше, чем в 2020 г. С 2012 г. импорт молока 
и молочных продуктов демонстрирует положительные темпы роста — в сред-
нем на 7,2% в год. 
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Рис. 13. Структура импорта молока и молочных продуктов Бангладеш по ассортименту  
в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade, ITC Trade Map

В структуре импорта молочной продукции преобладали поставки сухого  
молока, на которые в 2021 г. приходилось 93,8% от общего объема импорта 
молочных продуктов Бангладеш в стоимостном выражении. Далее следовали 
сывороточное ингредиенты, молочные жиры и сыры с долей 2,5%, 1,8% и 1,1%  
соответственно. Сравнительно меньшие объемы импорта приходились  
на поставки кисломолочной продукции, питьевого молока и сливок, концен-
трированного молока и мороженого. 
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Источник: UN Comtrade, ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 0401–0406, 2105.

Основными поставщиками молочных продуктов в Бангладеш являются Новая 
Зеландия, Индия, Турция и страны ЕС. Совокупно на данные страны в 2021 г. 
пришлось 84,2% стоимостного импорта молочных продуктов. В 2021 г. Новая 
Зеландия поставила молочных продуктов на 224,5 млн долл. США, что на 11,8% 
больше, чем в 2020 г. На протяжении 2017–2021 гг. доля поставок молочных про-
дуктов из Новой Зеландии составляла более половины всего импорта молоч-
ных продуктов Бангладеш. 

В 2021 г. молочные продукты (сухое молоко и сывороточные ингредиенты) 
из Республики Беларусь заняли 8-е место в структуре импорта Бангладеш  
в стоимостном выражении. Страна начала поставлять продукцию в 2018 г.  
и к 2021 г. увеличила объемы до 15,5 млн долл. США, заняв 3,4% импорта молоч-
ной продукции Бангладеш. В последние 5 лет на 5–10 млн долл. США молочной 
продукции поставляла Украина, прежде всего сухое молоко. 

Табл. 3. Импорт молочных продуктов Бангладеш по странам в стоимостном выражении,  
2012–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 104,2 86,5 132,4 99,7 102,9 195,0 208,0 226,3 200,7 224,5 49,0

2 Индия 20,8 97,7 76,6 19,2 17,4 11,1 32,2 10,8 12,0 71,5 15,6

3 Турция 1,3 2,0 8,6 5,2 13,8 11,6 5,1 21,3 17,8 23,3 5,1

4 Чехия 10,8 7,3 13,6 13,3 14,6 16,3 19,2 24,1 19,5 21,6 4,7

5 Австралия 25,3 33,2 45,8 37,9 31,8 23,2 30,3 13,3 10,7 18,2 4,0

6 Дания 21,0 23,4 17,7 17,2 13,5 15,9 13,2 13,0 12,9 17,6 3,8

7 Ирландия 1,0 3,5 4,9 2,6 1,5 6,3 8,6 10,3 6,1 16,6 3,6

8 Беларусь — — — — — — 0,3 5,9 13,5 15,5 3,4

9 Малайзия 4,1 20,3 22,5 23,0 12,0 8,8 3,5 6,4 7,8 10,1 2,2

10 Украина 2,4 0,5 10,5 10,9 7,9 9,6 8,4 7,0 4,5 5,1 1,1

Прочие страны 53,8 28,1 26,4 30,6 27,2 38,3 41,0 47,6 58,7 34,2 7,5

Итого 244,6 302,5 359,2 259,5 242,5 336,0 369,9 385,9 364,3 458,4 100,0
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Рис. 14. Импорт молочных продуктов Бангладеш по странам в стоимостном выражении,  
2012–2021 гг., млн долл. США
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Табл. 4. Основные страны – экспортеры молочной продукции на рынок Бангладеш в 2021 г. 

№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

1
Новая 
Зеландия

49,0

• • Новая Зеландия является основным поставщиком  
сухого молока (преимущественно сухое цельное мо-
локо (СЦМ)) на рынок Бангладеш. С 2012 г. поставки 
сухого молока из данной страны выросли практически 
в два раза. 

• • Молочный сектор Новой Зеландии хорошо известен 
во всем мире благодаря применению передовых про-
изводственных технологий. В 2021 г. объем молочного 
производства страны несколько снизился по сравне-
нию с показателями 2020 г. до уровня 21,6 млн тонн.

• • Новозеландская молочная продукция  
высококонкурентна по цене и соответствует самым 
строгим стандартам качества

2 Индия 15,6

• • Индия занимает второе место в структуре поставок 
сухого обезжиренного молока (СОМ) на рынок  
Бангладеш. В 2017–2021 гг. Индия поставляла в объеме 
от 4 до 25 тыс. тонн СОМ в год. 

• • Мировой лидер по производству молока. В 2021/22 г. 
производство молока в Индии составило 220 млн тонн

3

ЕС 27
Чехия
Дания
Ирландия

14,5
4,7
3,8
3,6

• •  Основными молочными продуктами, поставляемыми 
из стран ЕС на рынок Бангладеш, являются сухое  
молоко и сывороточные ингредиенты

4 Турция 5,1
• • Турция, как и страны ЕС, специализируется  

на поставках сухого молока (преимущественно СОМ)  
и сывороточных ингредиентов

Источник: UN Comtrade, ITC Trade Map
Примечание. Коды ТН ВЭД 0401–0406, 2105.
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2.1.1. Питьевое молоко и сливки 

Потребление

Потребление молока в Бангладеш ежегодно растет. В секторе переработки 
наблюдается высокая консолидация отрасли — на топ-4 крупнейшие ком-
пании приходится около 90% всего рынка. Большая часть из производимых 
в стране 13,1 млн тонн молока потребляется в свежем виде (оценочно 70%) и/
или продается на местах через неофициальные каналы продаж. На перера-
ботку поступает не более 30% сырья, в том числе около 20% объемов фермеры 
(домохозяйства, владеющие КРС) перерабатывают самостоятельно и лишь 10% 
официально передается сборщикам молока для реализации в коммерческом 
секторе. Лидером рынка является основанная в 1974 г. государственная коо-
перативная компания Milk Vita с долей 40%. Далее следуют компании Aarong 
и Pran (по 24% рынка у каждой), принадлежащие международной некоммер-
ческой общественной организации BRAC. При этом компания Pran является 
лидером по производству ультрапастеризованного молока и наиболее дина-
мично развивающимся игроком в Бангладеш.

В 2021 г. объем потребления питьевого молока и сливок в Бангладеш увеличил-
ся на 9,2% и составил 4 172,4 тыс. тонн. По сравнению с 2017 г. потребление этих 
продуктов увеличилось на 1 174,1 тыс. тонн, при этом среднегодовой темп роста 
составил 8,5%.

Рис. 15. Потребление питьевого молока и сливок в Бангладеш, 2017–2021 гг.
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Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов, только коровье молоко.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0401.

Экспорт

В 2021 г. Бангладеш поставил на экспорт 7,2 тыс. тонн питьевого молока (0,1% 
от потребления) на 4,6 млн долл. США. Наиболее значительные объемы поста-
вок пришлись на 2020 г., когда страна экспортировала 10,2 тыс. тонн продукции 
на сумму 6,4 млн долл. США, преимущественно в соседние Филиппины,  
Бруней и Сингапур.

Рис. 16. Экспорт питьевого молока и сливок Бангладеш в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Импорт

Бангладеш практически не импортирует питьевое молоко и сливки — за 7 лет 
объемы варьировались от 0,41 до 0,65 тыс. тонн. В 2021 г. импорт составил  
0,5 тыс. тонн на 1,0 млн долл. США.

Рис. 17. Импорт питьевого молока и сливок Бангладеш в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Основными поставщиками питьевого молока и сливок на рынок Бангладеш 
являются Сингапур, Новая Зеландия, ОАЭ и Таиланд. Также небольшие объемы 
поступают из стран Евросоюза. В 2021 г. на долю Сингапура, ОАЭ и Новой  
Зеландии приходилось 69,4% импорта в натуральном выражении и 81,7%  
в стоимостном.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0401.
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Табл. 5. Импорт питьевого молока и сливок Бангладеш по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тонны

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Сингапур 145,2 74,4 111,6 226,0 226,3 223,9 202,9 156,3 139,7 211,5 44,4

2 Новая Зеландия — — — — — 26,5 16,2 77,8 30,6 59,4 12,5

3 ОАЭ 24,4 12,9 7,2 10,6 6,5 8,2 250,7 27,4 176,1 59,2 12,4

4 Дания 27,7 27,7 13,9 9,7 15,2 29,8 71,5 61,2 143,6 51,6 10,8

5 Таиланд 6,2 16,9 20,1 37,8 54,6 40,6 22,5 60,9 26,8 47,9 10,1

6 Австралия 35,6 23,1 21,8 21,7 29,2 0,5 — 55,1 92,5 32,1 6,7

7 Франция — — — — — — — 5,2 — 9,8 2,1

8 Нидерланды 6,5 13,0 14,9 17,8 17,2 9,7 10,6 3,2 4,1 2,7 0,6

9 Республика Корея — — — — — — — — 1,0 0,8 0,2

10 Бразилия — — — — — — — — 0,4 0,7 0,1

Прочие страны 70,1 73,4 18,3 135,1 144,6 71,5 19,2 50,0 31,8 0,3 0,1

Итого 315,7 241,4 207,8 458,7 493,6 410,7 593,6 497,1 646,6 476,0 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0401.
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Рис. 18. Импорт питьевого молока и сливок Бангладеш по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тонны
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0401.
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Табл. 6. Импорт питьевого молока и сливок Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 ОАЭ 121,9 82,3 8,2 12,6 11,4 11,2 1 133,8 135,5 874,1 481,0 46,5

2 Сингапур 155,5 71,2 138,6 376,0 382,8 243,5 244,8 178,4 163,5 286,4 27,7

3 Новая Зеландия — — — — — 15,5 15,5 42,8 23,0 78,3 7,6

4 Таиланд 10,2 37,2 50,0 52,0 82,4 75,4 33,9 113,7 44,5 77,1 7,5

5 Дания 109,9 98,1 49,5 11,2 21,8 40,3 61,5 54,2 237,8 66,1 6,4

6 Австралия 22,7 11,4 3,7 2,8 13,6 1,4 — 43,7 63,7 27,2 2,6

7 Нидерланды 18,1 16,0 18,5 31,2 30,9 28,3 31,9 14,5 13,6 9,2 0,9

8 Франция — — — — — — — 3,5 — 6,5 0,6

9 Республика Корея — — — — — — — — 1,6 2,0 0,2

10 Бразилия — — — — — — — — 0,5 0,6 0,1

11 Прочие страны 62,3 82,5  14,8 101,1 118,0 55,6 37,3 27,7 49,9 0,2 0,02

Итого 500,6 398,7 283,3 586,9 660,9 471,2 1 558,7 614,0 1 472,2 1 034,6 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0401.
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Рис. 19. Импорт питьевого молока и сливок Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0401.
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Средняя цена импорта питьевого молока и сливок Бангладеш в 2021 г.  
составила 2 174 долл. США за тонну. Цена продукции одного из ключевых по-
ставщиков — ОАЭ — была выше средней, в то время как стоимость поставок  
из Сингапура и Новой Зеландии — ниже.

Табл. 7. Средняя импортная цена на питьевое молоко и сливки Бангладеш по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

1 585 1 651 1 363 1 279 1 339 1 148 2 626 1 235 2 277 2 174 —

ОАЭ 4 989 6 367 1 140 1 180 1 763 1 366 4 522 4 940 4 964 8 120 в 3,7 раза 

Нидерланды 2 790 1 233 1 243 1 758 1 799 2 936 3 010 4 537 3 321 3 440 58,2

Республика Корея — — — — — — — — 1 657 2 542 16,9

Таиланд 1 657 2 204 2 486 1 376 1 509 1 860 1 507 1 866 1 662 1 611 -25,9

Сингапур 1 071 957 1 242 1 664 1 691 1 088 1 207 1 141 1 170 1 354 -37,7

Новая Зеландия — — — — — 584 956 550 750 1 318 -39,4

Дания 3 961 3 534 3 570 1 159 1 436 1 352 860 887 1 657 1 279 -41,1

Бразилия — — — — — — — — 1 202 898 в 2,4 раза 

Австралия 636 493 169 130 465 2 752 — 793 689 847 в 2,6 раза

Франция — — — — — — — 672 — 668 в 3,3 раза

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0401.
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Рис. 20. Потребление йогурта и кисломолочной продукции в Бангладеш, 2017–2021 гг.

Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов, только коровье молоко.

2.1.2. Кисломолочная продукция

Потребление

Потребление йогурта и кисломолочных продуктов Бангладеш в 2021 г. увели-
чилось на 7,6% и составило 52,1 тыс. тонн. Местная кисломолочная продукция 
в стране преимущественно потребляется в сельской местности. В то же время 
по мере увеличения доли коммерческого сектора в розничных торговых сетях 
появляются новые бренды данной категории продукции. 
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Экспорт 

В 2021 г. Бангладеш экспортировала 1,7 тыс. тонн йогурта и кисломолочной 
продукции на сумму 2,7 млн долл. США. (что на 5,3% в натуральном выражении 
и 12,9% в стоимостном больше, чем в 2020 г.), преимущественно в соседние  
Филиппины, Коморские острова и Сингапур.
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Рис. 21. Экспорт йогурта и кисломолочной продукции Бангладеш в натуральном и стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0403.
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Импорт

В 2021 г. объем импорта йогурта и кисломолочной продукции Бангладеш  
составил 0,2 тыс. тонн на 1,6 млн долл. США. При низкой базе поставок  
(по сравнению с 2020 г.) объем импорта данных категорий продуктов увеличил-
ся в 2,2 раза в натуральном выражении и в 3 раза в стоимостном. 

Рис. 22. Импорт йогурта и кисломолочной продукции Бангладеш в натуральном и стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг.
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Основными поставщиками в 2021 г. являлись Нидерланды и Китай, обеспечив-
шие 46,1% и 32,6% всего импорта в натуральном выражении соответственно. 
В стоимостном выражении наибольшая доля поставок пришлась на Тайвань — 
74,3%.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0403.
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2.1.3. Концентрированное молоко

Потребление

В последние 5 лет потребление концентрированного молока в Бангладеш 
находилось на уровне 11–12 тыс. тонн. В 2021 г. потребление увеличилось на 1,6% 
по отношению к 2020 г. до 12,2 тыс. тонн. Практически весь объем потребляемо-
го концентрированного молока представлен местной продукцией. 

Рис. 23. Потребление концентрированного молока в Бангладеш, 2017–2021 гг.

Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов.
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Экспорт

Экспорт концентрированного молока Бангладеш в 2021 г. был незначительным 
и составил 3,1 тонны на 4,8 тыс долл. США.

Импорт

Бангладеш импортирует незначительные объемы концентрированного  
молока. Так, в 2021 г. импорт составил всего 0,3 тыс. тонн на 0,9 млн долл. США.  
По отношению к 2020 г. импорт увеличился в 1,5 раза в натуральном и в 2,4 раза 
в стоимостном выражении.
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Рис. 24. Импорт концентрированного молока Бангладеш в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040291, 040299.
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2.1.4. Сухое молоко

Потребление

В структуре импорта молочной продукции Бангладеш сухое молоко занимает 
более 90%. Потребление этого продукта за последние 5 лет вышло на уровень 
135–140 тыс. тонн (за исключением спада в 2020 г. из-за пандемии COVID-19). Су-
хое молоко используется в качестве ингредиента для производства молочной 
продукции, а также переупаковывается и продается на оптовых и розничных 
рынках. 

Рис. 25. Потребление сухого молока в Бангладеш, 2017–2021 гг.

Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов.
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Экспорт

Бангладеш практически не экспортирует сухое молоко. В 2021 г. поставки этого 
продукта составили всего 8,1 тонны на 28,0 тыс. долл. США (в основном в Бру-
ней и Новую Зеландию).
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Рис. 26. Импорт сухого молока Бангладеш в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Импорт

Бангладеш входит в топ-15 (страны ЕС — один рынок) импортеров сухого моло-
ка в мире. В структуре импорта поставки сухого молока занимают более 90%. 
В 2021 г. страна закупила 135,1 тыс. тонн продукции на 429,9 млн долл. США. 
Такие же объемы закупок сухого молока в Бангладеш наблюдались в 2018 
и 2019  гг., когда страна закупила 138,8 и 135,7 тыс. тонн продукции соответствен-
но. В период с 2012 по 2018 гг. объемы поставок данного продукта увеличились 
в 2 раза, а среднегодовые темпы роста составляли более 7%.
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В 2021 г. импорт СЦМ Бангладеш начал восстанавливаться после пандемии 
и составил 76,9 тыс. тонн на 269,1 млн долл. США. Импорт СОМ также проде-
монстрировал увеличение до 58,3 тыс. тонн и 160,7 млн долл. США. На долю 
СЦМ в 2021 г. пришлось 56,9% импорта Бангладеш в натуральном выражении 
и 62,2% в стоимостном.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 27. Импорт сухого молока Бангладеш в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн

Рис. 28. Импорт сухого молока Бангладеш в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Большая часть объема поставок сухого молока (47,1% в натуральном выражении 
и 51,4% в стоимостном) на рынок Бангладеш приходилась на Новую Зеландию. 
За 2012–2021 гг. поставки из Новой Зеландии увеличивались в среднем на 7,9% 
в год в натуральном выражении и на 8,8% в год в стоимостном. Вторым значи-
мым поставщиком данной категории продукции на рынок Бангладеш является 
Индия. Так, в 2021 г. Индия поставила 24,8 тыс. тонн продукции на сумму  
68,0 млн долл. США. Новая Зеландия в основном поставляет СЦМ, тогда как 
Индия специализируется на поставках СОМ. 

Беларусь (совместно с Турцией) потеснила на рынке Австралию и за 5 лет нара-
стила объемы поставок до 6 тыс. тонн. Украина за последние 5 лет поставляла 
от 2 до 5,4 тыс. тонн сухого молока.

Табл. 8. Импорт сухого молока Бангладеш по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 32,2 23,1 31,9 41,0 44,5 62,5 68,8 77,0 62,3 63,6 47,1

2 Индия 7,4 31,6 20,4 6,9 6,7 3,7 17,4 5,0 4,2 24,8 18,3

3 Турция — 0,2 0,8 1,3 7,8 5,1 1,7 8,7 6,9 7,3 5,4

4 Австралия 7,6 7,4 11,4 14,7 14,6 9,0 10,9 4,6 3,5 6,1 4,5

5 Беларусь — — — — — — 0,2 2,6 6,1 6,0 4,4

6 Чехия 2,4 1,2 3,2 4,7 5,7 5,3 7,3 7,1 5,7 5,3 3,9

7 Ирландия 0,4 0,5 1,0 1,1 0,8 2,9 4,4 3,7 2,0 4,8 3,5

8 Дания 4,9 5,0 3,5 4,8 4,3 4,4 3,6 3,8 3,5 4,6 3,4

9 Малайзия 1,1 4,9 5,3 9,0 4,2 2,7 1,1 2,1 2,7 3,4 2,5

10 Украина 0,9 0,1 3,4 5,9 5,0 5,4 5,3 3,5 2,2 2,0 1,5

Прочие страны 13,4 4,2 6,4 12,1 11,4 15,8 18,1 17,7 18,3 7,4 5,5

Итого 70,3 78,2 87,2 101,4 105,2 116,7 138,8 135,7 117,6 135,1 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 29. Импорт сухого молока Бангладеш по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг.,  
тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Табл. 9. Импорт сухого молока Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 2012–2020 гг., 
млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 103,5 85,2 130,3 97,8 101,2 193,4 204,7 223,0 197,6 221,1 51,4

2 Индия 20,3 97,0 76,0 18,8 16,7 10,3 30,6 9,6 10,6 68,0 15,8

3 Турция — 0,7 3,1 2,2 11,5 9,1 2,2 17,7 15,5 19,1 4,4

4 Чехия 7,4 5,0 10,7 11,2 12,5 12,6 15,3 18,4 16,0 17,6 4,1

5 Дания 20,9 23,3 17,7 17,2 13,2 15,7 13,1 12,8 12,5 17,2 4,0

6 Австралия 23,9 32,4 44,7 35,9 29,7 21,7 27,3 11,9 9,9 16,9 3,9

7 Ирландия 1,0 2,6 4,6 2,6 1,5 6,3 8,6 10,0 5,7 16,6 3,9

8 Беларусь — — — — — — 0,3 5,9 13,3 15,0 3,5

9 Малайзия 3,8 19,9 21,9 22,8 10,7 8,0 3,2 6,2 7,7 10,1 2,4

10 Украина 2,4 0,3 10,5 10,5 7,8 9,2 7,9 6,9 4,4 4,9 1,1

Прочие страны 45,3 19,3 20,2 26,5 23,7 34,6 36,0 43,1 45,9 23,4 5,5

Итого 228,5 285,7 339,6 245,3 228,6 320,8 349,2 365,5 339,2 429,9 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 30. Импорт сухого молока Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 2012–2020 гг., 
млн долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Средняя цена импорта СОМ в 2021 г. составила 2 757 долл. США за тонну.  
Цена продукции из Новой Зеландии и Чехии была выше средней, из Украины 
и Республики Беларусь — ниже.

Табл. 10. Средняя импортная цена CОМ по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

2 966 3 247 3 542 2 182 1 944 2 092 1 758 2 231 2 420 2 757 —

Новая 
Зеландия

3 313 3 904 3 393 2 132 1 819 2 057 1 862 2 344 3 122 3 351 21,5

Чехия 3 065 4 204 3 382 2 386 2 187 2 381 2 088 2 612 2 789 3 313 20,1

Ирландия 2 404 4 600 4 655 2 052 2 001 1 986 1 717 2 415 2 574 3 034 10,0

Германия 2 674 4 288 2 987 2 225 1 783 2 151 1 680 2 181 2 764 2 877 4,3

Индия 2 763 3 050 3 714 2 543 2 478 2 773 1 755 1 932 2 508 2 745 -0,5

Франция 2 910 — 2 792 2 175 2 726 2 451 1 788 1 859 1 950 2 712 -1,7

Австралия 3 111 3 740 2 835 2 082 1 827 1 873 1 716 2 324 3 191 2 616 -5,1

Турция — 3 450 4 018 1 718 1 469 1 793 1 330 2 046 2 252 2 611 -5,3

Беларусь — — — — — — 1 526 2 249 2 195 2 528 -8,3

Украина 2 401 3 000 3 062 1 777 1 548 1 683 1 502 1 974 1 998 2 485 -9,9

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Средняя цена импорта СЦМ Бангладеш в 2021 г. составила 3 503 долл. США  
за тонну. Наименьшую цену имели поставки продукции из Малайзии, Австра-
лии и Польши. Наиболее дорогие поставки сухого цельного молока на рынок 
Бангладеш осуществлялись из Бельгии, Сингапура и Ирландии. 

Табл. 11. Средняя импортная цена CЦМ по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

3 414 4 056 4 207 2 551 2 346 3 129 3 045 2 906 3 143 3 503 —

Бельгия 4 019 5 992 5 114 4 145 4 668 4 307 6 010 5 447 — 5 156 47,2

Сингапур 2 399 — — 1 249 1 361 — — 2 756 2 782 3 910 11,6

Ирландия — 4 893 4 980 2 535 — 2 603 3 357 3 275 3 269 3 882 10,8

Дания 4 300 4 694 5 004 3 659 3 098 3 633 3 627 3 339 3 554 3 791 8,2

Уругвай — — — — 2 246 3 086 3 034 3 215 2 913 3 576 2,1

Новая Зеландия 3 208 3 685 4 113 2 359 2 264 3 102 2 964 2 857 3 125 3 481 -0,6

Польша — — — — — — — — — 3 039 -13,2

Австралия 3 179 4 405 4 339 2 704 2 275 3 213 3 212 2 954 2 688 2 996 -14,5

Малайзия 3 786 3 597 3 711 2 536 2 846 3 022 3 119 3 035 2 846 2 987 -14,7

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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2.1.5. Сливочное масло

Потребление

Потребление молочных жиров в Бангладеш постепенно увеличивалось на 4,3% 
в год и к 2021 г. достигло 22,4 тыс. тонн. Большая часть потребления сливочно-
го масла (70%) приходится на сектор общественного питания; оставшиеся 30% 
реализуются в розничном секторе. Согласно данным Euromonitor International, 
потребление данных продуктов в секторе общественного питания в средне-
срочной перспективе будет увеличиваться более высокими темпами, в сред-
нем на 7,6% в год (по сравнению с показателем 4,5% в рознице).

Рис. 31. Потребление сливочного масла и прочих молочных жиров в Бангладеш, 2017–2021 гг.

Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов, только коровье молоко.
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В 2021 г. экспорт молочных жиров страны составил всего 87,6 тонн на сумму 
854,0 тыс. долл. США, что на 26,2% натуральном выражении и на 13,4% в стои-
мостном меньше показателей 2020 г. Поставки осуществлялись в Саудовскую 
Аравию, США, Австралию и Бруней. 
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Рис. 32. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров в натуральном и стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг.
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Основными поставщиками молочных жиров в Бангладеш в 2021 г. являлись 
Новая Зеландия и Индия. Суммарно на них приходилось 77% поставок как 
в натуральном, так и в стоимостном выражении. Значительно меньшие объемы 
экспортировались из Австралии, Китая и стран Евросоюза.

Импорт

За последние 5 лет Бангладеш ежегодно импортировал 1–1,3 тыс. тонн молочных 
жиров, однако в 2021 г. объемы выросли до 1,8 тыс. тонн (8,4 млн долл. США). 
В 2021 г. в структуре импорта молочных жиров наибольший удельный вес в на-
туральном выражении занимали поставки сливочного масла (49,6%), тогда как 
в стоимостном выражении наибольший объем приходился на поставки прочих 
молочных жиров (55,2%). Импорт молочных паст был незначителен. 

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0405.
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Табл. 12. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Бангладеш по странам в натуральном 
выражении, 2012–2021 гг., тонны

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 201,6 218,4 434,2 555,3 476,7 283,2 584,3 637,2 640,2 807,0 44,6

2 Индия 0,6 2,8 23,2 25,5 61,8 56,5 173,6 141,4 136,7 599,0 33,1

3 Австралия 172,2 113,9 114,4 185,6 261,4 111,0 205,8 55,0 41,9 124,7 6,9

4 Китай — — — — — — — — 25,0 103,4 5,7

5 Нидерланды 2,2 1,9 3,4 0,0 5,8 1,8 3,7 1,3 2,1 101,0 5,6

6 Дания — — — 3,5 25,9 0,4 0,1 12,9 21,3 33,2 1,8

7 ОАЭ 65,4 51,7 40,4 18,8 29,3 59,5 66,2 30,2 38,7 30,6 1,7

8 Таиланд 0,1 0,0 0,1 0,0 0,5 0,7 5,0 4,2 0,3 4,5 0,3

9 Бельгия — — — 25,0 100,0 — — — — 4,2 0,2

10 Сингапур 1,1 0,3 1,1 0,6 6,5 5,2 6,0 18,3 4,3 1,1 0,1

Прочие страны 0,4 5,0 77,6 55,9 350,6 258,8 163,3 66,0 102,5 1,2 0,1

Итого 443,6 394,0 694,4 870,2 1 318,5 777,1 1 208,0 966,5 1 013,0 1 809,9 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0405.
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Рис. 33. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Бангладеш по странам в натуральном 
выражении, 2012–2021 гг., тонны
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0405.



62

Обзор рынка

Табл. 13. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Бангладеш по странам в стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг., тыс. долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1
Новая 
Зеландия

751,6 984,8 1 911,7 1 881,6 1 616,4 1 576,4 3 273,7 3 131,7 2 757,3 3 890,4 46,4

2 Индия 4,5 20,6 96,3 38,2 205,3 246,1 909,9 432,5 604,1 2 604,7 31,0

3 Нидерланды 13,0 12,5 19,6 0,0 25,9 17,2 30,2 9,1 14,9 690,4 8,2

4 Китай — — — — — — — — 115,6 605,3 7,2

5 Дания — — — 20,7 130,0 3,1 1,0 77,0 114,5 199,8 2,4

6 Австралия 631,1 514,6 572,3 680,2 909,1 599,2 1 201,0 277,4 104,0 198,1 2,4

7 ОАЭ 171,8 121,1 124,9 36,1 65,7 166,2 309,6 211,7 159,0 157,4 1,9

8 Бельгия — — — 80,5 305,7 — — — — 20,7 0,2

9 Сингапур 12,3 1,9 10,2 3,1 28,7 16,7 11,8 80,2 17,9 9,5 0,1

10 Таиланд 0,1 0,1 0,1 0,5 5,0 6,1 8,7 2,7 0,1 3,7 0,0

Прочие 
страны

3,9 17,8 296,0 213,5 1 240,6 1 153,1 674,8 278,0 399,9 9,0 0,1

Итого 1 588,3 1 673,4 3 031,1 2 954,44 532,4 3 784,1 6 420,74 500,3 4 287,3 8 389,0 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0405.
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Рис. 34. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Бангладеш по странам в стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг., тыс. долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0405.
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Средняя цена импорта сливочного масла Бангладеш в 2021 г. составила  
4 131 долл. США за тонну, что на 0,5% больше, чем в 2020 г. Самые дорогие по-
ставки осуществлялись из Сингапура, Малайзии и Нидерландов, самые деше-
вые — из Индии, Новой Зеландии и Китая.

Табл. 14. Средняя импортная цена сливочного масла Бангладеш по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна 

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

2 814 2 668 3 733 2 705 3 050 3 784 4 264 4 028 4 110 4 131 —

Сингапур 10 950 11 933 9 006 6 759 4 270 3 937 — — 1 000 8 443 в 2,0 раза

Малайзия 9 713 6 768 2 071 5 043 2 769 3 816 1 477 7 709 7 774 7 858 90,2

Нидерланды 5 935 6 571 5 718 5 000 4 446 9 794 8 213 7 029 7 136 7 661 85,5

Дания — — — 5 951 5 012 8 608 8 400 5 988 5 384 6 025 45,9

ОАЭ 2 484 2 142 3 090 1 921 1 611 2 559 4 384 7 075 4 540 5 549 34,3

Бельгия — — — 3 219 3 057 — — — — 4 930 19,4

Турция — — — — — — — — — 4 538 9,9

Индия — — 3 901 1 462 3 180 4 389 4 469 3 058 4 163 4 137 0,1

Новая 
Зеландия

— — 4 173 2 678 2 890 4 556 4 597 4 164 4 121 3 891 -5,8

Китай — — — — — — — — 2 868 3 502 -15,2

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 040510.
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Средняя цена импорта прочих молочных жиров Бангладеш в 2021 г. составила  
5 656 долл. США за тонну, что на 16,7% больше, чем в 2020 г. Самые дорогие  
поставки осуществлялись из Нидерландов и Бразилии, самые дешевые —  
из Таиланда, ОАЭ и Австралии.

Табл. 15. Средняя импортная цена прочих молочных жиров Бангладеш по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

3 732 4 503 4 492 3 597 3 783 5 543 5 957 5 245 4 848 5 656 —

Нидерланды — — — 5 500 — — — — — 6 830 20,8

Бразилия — — — — — — — — 4 375 6 400 13,1

Новая 
Зеландия

3 728 4 509 4 420 3 517 3 784 5 773 6 054 5 296 4 710 5 395 -4,6

Индия 8 072 7 324 6 614 5 718 3 703 1 769 5 826 1 964 5 644 5 066 -10,4

Австралия 3 633 4 458 4 946 3 753 3 346 5 370 5 904 5 036 4 871 4 631 -18,1

ОАЭ 6 494 5 229 — — 5 787 6 156 6 321 5 949 3 596 4 347 -23,1

Таиланд 1 818 — — — — 2 783 490 647 — 818 -85,5

2.1.6. Сыры

Потребление

Потребление сыров в Бангладеш увеличивалось в среднем на 12,4% в год  
и к 2021 г. достигло 16,6 тыс. тонн. Несмотря на то, что в молочном коммерческом 
секторе лидируют 4 национальных производителя, они вырабатывают неболь-
шие объемы сыров. Значительная же часть продукции изготавливается вруч-
ную небольшими сыроварнями. Например, молодой сыр панир — в сыровар-
нях Аштаграма, Газипура, Нарсингди и других районов. 

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 040590.
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Компании Aarong и Pran (принадлежат BRAC) также выпускают панир,  
моцареллу, плавленые сыры и постепенно расширяют свой ассортиментный 
портфель. 

Рис. 35. Потребление сыров в Бангладеш, 2017–2021 гг.

Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов, только коровье молоко.
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Бангладеш экспортирует незначительные объемы сыров. В 2021 г. экспорт дан-
ной категории молочной продукции из страны составил всего 6 тонн на сумму 
36,7 тыс. долл. США, прежде всего в Азербайджан.
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Импорт

Бангладеш постепенно наращивает объемы импорта сыров на 20% в год  
(за 10 лет при низкой базе) и к 2021 г. поставки достигли 1,1 тыс. тонн  
на 4,9 млн долл. США. Страна завозила преимущественно плавленые сыры  
(код ТН ВЭД 040630), на которые приходился основной объем поставок —  
около 42,7% в натуральном выражении и 33,7% в стоимостном (487 тонн  
на 1,66 млн долл. США). Далее следовали прочие сыры, в том числе для произ-
водства плавленых (код ТН ВЭД 040690), с долей 24,3% в натуральном выраже-
нии и 26,0% — в стоимостном (277 тонн на 1,27 млн долл. США), а также  
тертые сыры (код ТН ВЭД 040620) — 22,2% и 26,6% соответственно (253 тонны  
на 1,31 млн долл. США). Поставки молодых сыров (ТН ВЭД 040610) и голубых 
сыров (код ТН ВЭД 040640) были незначительны. 

Рис. 36. Импорт сыров Бангладеш в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0406.
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Лидерами по поставкам сыров на рынок Бангладеш являются Австралия, 
Новая Зеландия и Индия. За 2012–2021 гг. Австралия — ключевой экспортер  
данной категории молочных продуктов — значительно увеличила объемы 
поставок с 83,7 тонн (435,2 тыс. долл. США) в 2012 г. до 330,8 тонн (1 111,8 тыс. долл. 
США) в 2021 г. Австралия в основном осуществляет поставки плавленых сы-
ров, тогда как Новая Зеландия (второй экспортер сыров на рынок Бангладеш) 
специализируется на ввозе тертых сыров.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0406.

Табл. 16. Импорт сыров Бангладеш по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тонны

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 83,7 52,3 229,0 108,2 205,3 118,7 263,0 318,1 215,6 330,8 29,0

2 Новая Зеландия — — — — — — — 44,3 88,7 245,7 21,5

3 Индия 72,5 97,2 90,1 95,7 104,4 113,6 162,5 190,8 173,4 134,5 11,8

4 ОАЭ 43,0 67,1 37,3 44,5 71,3 91,8 40,6 70,3 114,4 104,2 9,1

5 Турция 0,2 — — — 1,2 — 0,5 0,1 34,1 51,2 4,5

6 Польша — — — — — 13,1 5,1 13,6 20,5 45,6 4,0

7 Бельгия — — — — 1,6 2,9 — — 4,3 39,6 3,5

8 Китай — — — — — — 1,0 2,4 15,7 35,2 3,1

9 Великобритания — — — — 11,1 0,5 9,8 56,9 18,2 31,4 2,8

10 Германия 0,1 0,01 — — 5,3 18,2 17,6 7,6 — 29,0 2,5

Прочие 
страны

10,9 22,7 33,9 59,5 99,9 107,0 154,5 110,4 53,0 92,8 8,1

Итого 210,4 239,3 390,3 307,9 500,1 465,8 654,6 814,5 737,9 1 140,0 100,0
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0406.

Рис. 37. Импорт сыров Бангладеш по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тонны
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Табл. 17. Импорт сыров Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 435,2 300,6 538,6 487,7 930,8 540,1 1 180,6 1 051,9 666,7 1 111,8 22,6

2 Новая Зеландия — — — — — — — 173,7 356,8 1 028,6 20,9

3 Индия 370,9 462,9 445,5 415,9 482,6 505,3 703,2 805,7 734,7 570,6 11,6

4 Китай — — — — — —  9,3  22,8 156,2 406,6 8,3

5 ОАЭ 276,0 417,4  96,1 100,1 113,9 188,1 243,2 395,7 674,3 383,3 7,8

6 Польша — — — — —  51,8  20,6  51,1  77,6 189,8 3,9

7 Турция  1,1 — — —  6,6 —  1,0  0,3 108,8 184,0 3,7

8 Германия  0,6  0,1 — —  23,9  79,6  86,4  36,8 — 140,8 2,9

9 Великобритания — — — —  61,8  4,3  42,9 247,2  82,9 130,1 2,6

10 Бельгия — — — —  6,8  12,8 — —  18,5 100,8 2,1

Прочие 
страны

100,5 201,9 277,2 335,4 504,2 567,7 765,3 541,3 315,0 665,2 13,5

Итого  1 184,3  1 382,9  1 357,4  1 339,1  2 130,6  1 949,7  3 052,5  3 326,5  3 191,5  4 911,6 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0406.
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Рис. 38. Импорт сыров Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0406.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 040630.

Средняя цена импорта плавленых сыров Бангладеш в 2021 г. составила  
3 403 долл. США за тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осущест-
влялись из Дании, Франции, ОАЭ и Германии, самые дешевые — из Австралии 
и  Турции.

Табл. 18. Средняя импортная цена плавленых сыров Бангладеш по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

5 715 5 655 5 099 4 391 4 143 3 592 4 215 2 753 3 282 3 403 —

Дания — — — 5 626 5 544 5 795 6 415 6 700 — 8 018 в 2,4 раза

Франция — — — — — — — — — 5 605 64,7

ОАЭ 4 459 — 2 536 2 400 2 275 1 953 7 055 4 390 6 592 5 485 61,2

Германия — — — — 4 517 4 377 4 902 4 835 — 4 885 43,5

Индия 5 163 4 880 4 886 5 085 5 271 5 430 5 413 4 661 4 225 4 544 33,5

Новая 
Зеландия

— — — — — — — — — 4 215 23,8

Уругвай — — — — — — — — — 3 980 17,0

Польша — — — — — — — — 3 753 3 815 12,1

Турция 5 912 — — — — — — — 2 890 2 917 -14,3

Австралия 5 838 5 752 5 971 4 828 4 708 2 483 3 916 1 805 2 339 2 601 -23,6
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 040620.

Средняя цена импорта тертых сыров Бангладеш в 2021 г. составила  
5 157 долл. США за тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осуществля-
лись из Китая, ОАЭ и Австралии, самые дешевые — из Новой Зеландии, Турции 
и Великобритании.

Табл. 19. Средняя импортная цена тертых сыров Бангладеш по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

9 792 6 400 8 379 5 299 5 395 5 598 5 318 4 558 4 884 5 157 —

Китай — — — — — — 9 252 9 365 9 975 11 549 в 2,2 раза

Австралия 12 300 10 502 7 712 6 991 5 849 6 573 7 868 6 698 6 426 6 863 33,1

ОАЭ — 1 288 — — — 1 578 2 064 7 410 5 712 6 757 31,0

Великобритания — — — — 4 911 — 4 360 4 142 4 655 3 883 -24,7

Новая Зеландия — — — — — — — 3 925 4 022 4 054 -21,4

Турция — — — — — — — — 3 440 4 379 -15,1
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 040690.

Средняя цена импорта прочих сыров Бангладеш в 2021 г. составила  
4 612 долл. США за тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осуществля-
лись из Австралии и Нидерландов, самые дешевые — из Бельгии, Испании, 
Индии и ОАЭ.

Табл. 20. Средняя импортная цена прочих сыров Бангладеш по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

5 342 5 643 2 627 4 239 4 077 4 245 5 079 5 177 5 331 4 612 —

Австралия 4 097 4 583 1 417 3 717 4 099 5 170 6 968 7 403 7 163 8 790 90,6

Нидерланды 8 050 9 465 8 199 6 898 5 241 5 971 5 760 5 173 7 499 7 949 72,3

Новая Зеландия — — — — — — — — — 5 805 25,8

Великобритания — — — — — — — 4 418 4 448 4 758 3,1

Германия 11 000 19 600 — — — — — — — 4 209 -8,8

Индия 5 106 4 729 4 974 4 452 4 505 4 487 4 245 4 140 4 247 4 079 -11,6

ОАЭ 6 453 6 374 2 612 2 069 494 2 101 5 999 7 362 5 785 3 139 -31,9

Испания — — — — — — — — — 2 439 -47,1

Бельгия — — — — 4 116 4 476 — — 4 272 2 251 в 2,0 раза 
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2.1.7. Сывороточные ингредиенты

Потребление

Потребление сывороточных ингредиентов в Бангладеш в 2021 г. снизилось 
до уровня 2018 г. и составило 10,1 тыс. тонн (что на 19,1% меньше, чем в 2020 г.). 
Весь объем потребления приходился на импортные поставки. 

Рис. 39. Потребление сывороточных ингредиентов в Бангладеш, 2017–2021 гг.

Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов.

9,2
10,0

12,1 12,5 10,1

0

14

12

8

10

6

4

2

тыс. 
тонн

Потребление, тыс. тонн Годовой рост, %

-30

40

30

10

20

0

-20

-10

%

2017 2018 2019 2020 2021

Экспорт

В 2021 г. объем экспорта сывороточных ингредиентов из Бангладеш составил 
67,4 тонны на сумму 38,6 тыс. долл. США. Основными покупателями данной 
товарной категории были Саудовская Аравия и ОАЭ.
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Импорт

На протяжении последних четырех лет импорт продукции Бангладеш соста-
вил 10–12 тыс. тонн. В 2021 г. страна импортировала 10,2 тыс. тонн сывороточных 
ингредиентов на сумму 11,5 млн долл. США, что на 19,0% в натуральном выраже-
нии и на 24,3% в стоимостном меньше показателей 2020 г. В структуре импорта 
сывороточных ингредиентов практически весь объем занимала продукция 
кода ТН ВЭД 040410, на которую в 2021 г. пришлось 98,0% объема импорта в на-
туральном и 96,5% стоимостном выражении. 

Рис. 40. Импорт сывороточных ингредиентов Бангладеш в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0404.
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На протяжении всего рассматриваемого периода сывороточные ингреди-
енты импортировались из Турции, Чехии и США. Снижение общего объема 
импорта данного продукта произошло прежде всего из-за сокращения по-
ставок из США. В 2021 г. объем импорта сывороточных ингредиентов из этой 
страны уменьшился на 78,0% в натуральном выражении и на 79,8% в стоимос-
тном. Турция — лидер по ввозу сывороточных ингредиентов на рынок Бан-
гладеш — увеличила свои поставки с 2,7 тыс. тонн (2,1 млн долл. США) в 2020 г. 
до 4,2 тыс. тонн (4,1 млн долл. США) в 2021 г.



77

Обзор рынка

В 2020 г. на рынок сывороточных ингредиентов Бангладеш вышла Беларусь  
и к 2021 г. смогла нарастить объем поставок до 0,5 тыс. тонн.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0404.

Табл. 21. Импорт сывороточных ингредиентов Бангладеш по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Турция 1,3 1,2 4,6 3,7 3,7 3,2 4,2 5,0 2,7 4,2 40,8

2 Чехия 2,9 2,0 2,4 2,2 2,7 3,5 4,1 5,3 3,3 3,3 32,5

3 США 1,0 0,4 — 0,0001 — 0,5 0,1 1,1 3,1 0,7 6,7

4 Беларусь — — — — — — — — 0,3 0,5 4,4

5 ОАЭ 0,003 — — 0,0 0,001 — 0,2 — 0,2 0,4 4,2

6 Польша 1,3 2,0 1,0 1,2 1,1 0,9 0,4 0,5 0,7 0,4 4,1

7 Германия 0,3 0,0 0,1 — 0,1 0,0 0,002 0,01 — 0,3 3,0

8 Украина — 0,2 0,03 0,6 — 0,2 0,0 0,1 0,2 0,3 2,5

9 Ирландия — 0,2 0,04 — — — — — — 0,1 0,5

10 Бельгия 0,1 — — — — — — — — 0,05 0,5

Прочие 
страны

0,7 1,6 1,0 0,5 0,6 0,9 1,0 0,1 2,1 0,1 1,0

Итого 7,5 7,5 9,1 8,2 8,3 9,2 10,0 12,2 12,6 10,2 100,0
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Рис. 41. Импорт сывороточных ингредиентов Бангладеш по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0404.
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Табл. 22. Импорт сывороточных ингредиентов Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Турция 1,3 1,3 5,5 3,1 2,3 2,5 2,9 3,6 2,1 4,1 35,4

2 Чехия 3,4 2,3 2,9 2,1 2,0 3,7 3,9 5,7 3,5 4,0 34,7

3 ОАЭ 0,0 — — 0,0 0,0 — 0,3 — 0,3 0,8 7,2

4 Польша 1,9 2,8 1,5 1,6 0,9 0,9 0,4 0,6 0,9 0,7 5,8

5 США 3,0 0,5 — 0,003 — 0,3 0,1 0,9 3,0 0,6 5,2

6 Беларусь — — — — — — — — 0,2 0,5 4,2

7 Германия 0,4 0,000 0,1 — 0,1 0,01 0,002 0,02 — 0,4 3,2

8 Украина — 0,2 0,0 0,3 — 0,1 0,02 0,1 0,1 0,2 1,9

9 Ирландия — 0,9 0,1 — — — — — — 0,1 0,6

10 Бельгия 0,1 — — — — — — — — 0,05 0,4

Прочие 
страны

1,2 2,8 2,2 0,8 0,8 1,0 1,2 0,3 5,0 0,2 1,3

Итого 11,3 10,8 12,2 7,9 6,1 8,5 8,8 11,2 15,2 11,5 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0404.
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Рис. 42. Импорт сывороточных ингредиентов Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0404.
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Средняя цена импорта сывороточных ингредиентов в 2021 г. составила  
1 133 долл. США за тонну продукции. Наиболее дорогие поставки осуществля-
лись из ОАЭ, Польши, Ирландии и Германии. Самые дешевые сывороточные 
ингредиенты поставлялись из США, Украины и Турции.

Табл. 23. Средняя импортная цена сывороточных ингредиентов Бангладеш по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

1 496 1 433 1 350 965 739 919 880 912 1 199 1 133 —

ОАЭ 1 259 — — 7 000 703 — 1 595 — 1 664 1 948 71,8

Польша 1 406 1 378 1 501 1 402 836 1 011 972 1 195 1 235 1 608 41,9

Ирландия — 4 732 1 319 — — — — — — 1 311 15,7

Германия 1 482 5 750 1 268 — 1 105 2 163 1 458 1 316 — 1 233 8,8

Чехия 1 188 1 145 1 236 957 746 1 053 951 1 067 1 076 1 211 6,9

Беларусь — — — — — — — — 766 1 067 -5,9

Бельгия 1 404 — — — — — — — — 1 063 -6,2

Турция 985 1 113 1 192 826 617 795 696 710 783 984 -13,2

Украина — 1 190 980 530 — 645 625 736 731 898 -20,8

США 2 933 1 326 — 27 409 — 526 925 829 939 886 -21,8

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 0404.
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2.1.8. Мороженое

Потребление

В 2021 г. потребление мороженого в Бангладеш увеличилось на 12,0%  
до 30,13 тыс. тонн. В структуре потребления наибольшая доля (75,9%)  
традиционно приходится на мелкоштучное мороженое, оставшуюся часть  
занимает фасованное (24,1%). По сравнению с 2020 г. объем потребления мел-
коштучного и фасованного мороженого в стране увеличился на 29,4% и 47,1% 
соответственно. 

Рис. 43. Потребление мороженого в Бангладеш, 2017–2021 гг.

Источник: DLS, UN Comtrade, ITC Trade Map, Euromonitor International
Примечание. Без учета переходящих запасов.
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Экспорт

Бангладеш почти не экспортирует мороженое. За 2012–2021 гг. объемы экспорта 
были практически нулевыми.
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Импорт

В 2021 г. Бангладеш импортировала 0,03 тыс. тонн мороженого на общую сумму 
0,2 млн долл. США. По сравнению с 2020 г. импорт увеличился на 19,5% в нату-
ральном выражении и на 24,6% в стоимостном.

Рис. 44. Импорт мороженого Бангладеш в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 2105.
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Ключевым поставщиком мороженого в Бангладеш, занимающим более 90% 
рынка как в натуральном, так и в стоимостном выражении, является Швейца-
рия. Осуществлялись незначительные поставки из Турции, Республики Корея, 
ОАЭ и Бразилии.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 2105.

Табл. 24. Импорт мороженого Бангладеш по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., 
тонны

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Швейцария 45,6 14,1 30,7 30,7 21,0 15,8 26,1 20,8 10,1 25,1 94,3

2 Турция — — — — — — — — 0,03 0,6 2,1

3 Республика Корея 6,2 6,4 5,7 4,6 10,2 4,6 13,1 — 10,2 0,5 1,9

4 ОАЭ — — — — — — — 1,5 1,2 0,4 1,6

5 Бразилия — — — — — — — 0,1 0,03 0,04 0,1

6 Австралия 25,1 31,7 31,5 14,0 18,3 22,1 18,8 31,5 0,8 — —

Итого 76,9 52,2 67,9 49,3 49,5 42,5 58,0 53,9 22,4 26,6 100,0
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Рис. 45. Импорт мороженого Бангладеш по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тонны
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 2105.
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Табл. 25. Импорт мороженого Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Швейцария 331,9 104,9 225,7 217,3 145,3 111,3 186,9 147,9 77,5 199,9 97,1

2 Турция — — — — — — — — 0,1 2,7 1,3

3 Республика Корея 43,8 41,4 50,5 50,3 110,1 54,9 140,7 — 86,1 3,0 1,4

4 ОАЭ — — — — — — — 9,2 1,0 0,2 0,1

5 Бразилия — — — — — — — 0,1 0,1 0,1 0,03

6 Австралия 91,6 153,2 132,2 59,4 63,0 74,6 68,3 71,9 0,5 — 0,0

Итого 467,3 299,5 408,4 327,0 318,4 240,8 395,9 229,1 165,3 205,9 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 2105.
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Рис. 46. Импорт мороженого Бангладеш по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 2105.
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Средняя цена импорта мороженого Бангладеш в 2021 г. составила  
7 726 долл. США за тонну продукции. Поставки из Швейцарии формировали 
общую импортную цену, которая увеличилась на 4,2% по сравнению с 2020 г. 

Табл. 26. Средняя импортная цена мороженого Бангладеш по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

6 070 5 734 6 012 6 623 6 437 5 664 6 835 4 256 7 411 7 726 —

Швейцария 7 277 7 413 7 355 7 077 6 921 7 036 7 171 7 119 7 712 7 957 3,0

Республика 
Корея

7 021 6 514 8 812 10 856 10 832 11 824 10 752 — 8 414 5 829 -24,5

Турция — — — — — — — — 4 100 4 874 -36,9

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные, код ТН ВЭД 2105.

2.2. Потребительские 
предпочтения 

Особенности и традиции потребления

Население Бангладеш на 98% состоит из этнических бенгальцев. При этом 
91% жителей — мусульмане, а остальные 9% — индуисты, христиане (католики 
и протестанты), буддисты и пр. Потребление молока и молочной продукции 
входит в рацион бангладешцев вне зависимости от их религиозной принад-
лежности, хотя мусульманские традиции влияют на сезонное снижение спроса 
на молоко и молочную продукцию во время религиозных праздников. В то же 
время молоко является неотъемлемой частью рациона во время религиозных 
праздников индуистского населения.

Традиционными молочными продуктами для жителей Бангладеш являются 
топленое масло, йогурт («дои») и творог. Чай принято употреблять с молоком. 
Очень популярен еще один напиток бенгальской кухни — разбавленный йо-
гурт «ласси». Сыр, сливки и масло используются в приготовлении различных 
национальных блюд.

Потребление молока и молочной продукции в Бангладеш растет, однако его 
уровень в два раза ниже среднемировых значений. Основная причина этого 
заключается в достаточно низком уровне доходов большей части местного на-



89

Обзор рынка

11 https://clck.ru/35RC58

селения. Как правило, бангладешцы потребляют небольшое количество фер-
мерских молочных продуктов. Отмечается небольшой спрос на пастеризован-
ное молоко, продукты в упаковке и фабричные молочные продукты. Средний 
класс и наиболее обеспеченные слои населения сконцентрированы в городах 
и пригородах. Именно они формируют спрос на молочные продукты фабрич-
ного производства.

Хотя Бангладеш занимает одно из последних мест в мире по проблеме ожи-
рения, молодое городское население страны начинает все чаще потреблять 
фастфуд и пищу, вредную для здоровья. Эта тенденция совпадает с ростом чис-
ленности среднего класса и более обеспеченных жителей страны. Люди этих 
социальных групп могут проявить заинтересованность в более диетической 
молочной продукции (например, обезжиренном твороге или молоке). 

В Бангладеш остро стоит проблема диабета. Страна находится на 32-м месте 
в мире по его распространенности. По данным Всемирного Банка11 за 2021 г., 
14% бенгальцев имели подтвержденный диабет и еще примерно столько же 
не были продиагностированы. Диабет требует правильного подхода к питанию 
в целом и к потреблению молочной продукции в частности: необходимо  
снизить потребление лактозосодержащих продуктов, при этом съедая 200 г 
творожных продуктов в день.

В Бангладеш существует множество традиционных блюд, которые готовятся 
с использованием молока. Например, национальный творожный сыр панир 
и блюда из него. Место, где началось его производство, — Аштаграм (админи-
стративный район Кишореганджа) — известно во всем мире именно за счет 
этого продукта (или как его называют местные жители «аштаграмского сыра»), 
традиции производства которого насчитывают более 350 лет. Панир произво-
дится вручную в небольших сыроварнях, где обычно работает не более 10 чело-
век, а сами производства рассредоточены по всему округу. Помимо Аштаграма 
данный вид сыра изготавливают в Хабигандже, Газипуре, Нарсингди, Брахман-
барии и Тхакургаоне.

Молоко и масло используются для приготовления бенгальских десертов:

• • бхапа дои — популярный десерт из молока с сахаром;

• • мохан бхог — сладкий десерт (манный пудинг) из манной муки, моло-
ка, сахара, топленого масла, с добавлением специй (шафран, кардамон) 
и орехов по вкусу;

• • сандеш — сладкий творожный десерт на основе молока, лимонного сока, 
сахарной пудры, с добавлением специй (шафран, кардамон), кокосовой 
стружки, орехов, изюма и пр.

https://clck.ru/35RC58
https://diabetesatlas.org/data/en/compare/16-16/idf-country-data-comparision.html
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Кроме того, в стране наблюдается тренд на вестернизацию: бангладешцы  
начинают использовать сыр, сливки и масло для воспроизведения привычек 
потребления западных стран.

Тенденции в потреблении

На апрель 2023 г. средний класс Бангладеш представлен 20% населения, что 
ниже этого же показателя соседних стран (например, в Индии к среднему клас-
су относятся около 24% жителей). До пандемии COVID-19 средний класс обе-
спечивал растущий спрос на молочные продукты низкой жирности. Во время 
пандемии спрос на всю молочную продукцию значительно сократился. В бу-
дущем можно ожидать новую волну увеличения платежеспособного спроса 
на молочную продукцию, ориентированную на здоровый образ жизни.

Одним из последствий пандемии для рынка данной товарной категории ста-
ло увеличение доли местных производителей. Это произошло из-за наруше-
ния цепочек поставок молочных продуктов из-за рубежа. Увеличился спрос 
на более дешевые молочные изделия и мелкофасованную продукцию, а также 
на продукты для приготовления пищи в домашних условиях. Кроме того, мест-
ные производители использовали в своих рекламных кампаниях тезис о поль-
зе молока для повышения иммунитета. 

Онлайн-продажа молока и молочных продуктов в Бангладеш на сегодняш-
ний день практически не развита. Причиной этому является общее состояние 
индустрии электронной торговли. Онлайн в стране покупаются только неско-
ропортящиеся товары, поскольку не создана инфраструктура, необходимая для 
хранения молочной продукции, что делает ее реализацию в этом канале про-
даж практически невозможной.

Товары-субституты

Среди наиболее обеспеченных слоев населения и людей, страдающих непе-
реносимостью лактозы, заменителями коровьего молока могут стать молочные 
продукты на основе растительных белков (молоко овсяное, миндальное, коко-
совое, соевое и пр.).

Поскольку низкий уровень доходов большей части населения Бангладеш 
является основным фактором ограничения потребления молока и молочной 
продукции, бангладешцы обращаются к альтернативным источникам белка 
и витаминов — более доступным продуктам, таким как рис и рыба. Рис входит 
в ежедневное трехразовое питание жителей страны. Неотъемлемой частью их 
рациона является жидкий суп из чечевицы или других бобовых, в которых так-
же содержится много белка. 
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Среднесрочные прогнозы развития
спроса 

Согласно данным Euromonitor International, рынок молочной продукции в 
Бангладеш в среднесрочной и долгосрочной перспективе будет восстанавли-
ваться и развиваться за счет значительных иностранных инвестиций в мест-
ное производство и импорт. Ожидаемые среднегодовые темпы роста продаж 
за 2022–2027 гг. в сегменте молочной продукции составят примерно 5,0%, для 
молока и прочих молочных продуктов — около 6,0%. Потребительские предпо-
чтения в целом будут иметь ту же структуру, что и в последние годы — расту-
щий тренд на потребление полезных для здоровья молочных продуктов. 

2.3. Торгово-распределительная
сеть

Основные каналы сбыта

Объем сбыта молочной продукции в Бангладеш через сети розничной и оп-
товой торговли составляет порядка 94%, в то время как на продажи в секторе 
HoReCa приходится порядка 5%, через онлайн-платформы — около 1%. Суще-
ственную долю розничного рынка в Бангладеш составляют неформальные 
торговые каналы: потребители с низким уровнем дохода посещают местные 
рынки, где, в отличие от сетевой розницы, продукция не облагается НДС и про-
дается по более низким ценам. В сельских районах упакованная молочнаяпро-
дукция конкурирует с несертифицированными товарами местных производи-
телей.

Хотя традиционные продуктовые магазины остаются ведущим каналом сбыта 
большей части упакованной продукции, жители городских районов со сред-
ним и высоким уровнем дохода чаще отдают предпочтение супер- и гипер-
маркетам, к преимуществам которых относятся широкий ассортимент и более 
надежные условия хранения.

Розничная торговля
 
Объем розничных продаж молочной продукции в 2022 г. в стоимостном вы-
ражении составил 145 млрд бангладешских так, при этом в целом продажи 
в секторе демонстрируют положительную динамику. Исключением стал 2020 г.: 
из-за падения спроса и экономической неопределенности на фоне пандемии 
COVID-19 продажи снизились на 5%. Тем не менее сектор розничной торгов-
ли достаточно быстро восстановился после пандемии и уже в 2021 г. показал 
рекордный рост на 22%, что свидетельствует о высоком потенциале сектора для 
экспорта молочной продукции.
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Основная доля продаж в секторе розничной торговли приходится на неболь-
шие местные магазины (39,2%), магазины шаговой доступности (17,3%), а также 
супермаркеты (21,5%). Продажи в супермаркетах осуществляются преимуще-
ственно в городских районах. Популярность магазинов «у дома», не имеющих 
холодовой цепи поставок, обусловлена отсутствием сетевой розницы в сель-
ской местности, а также низким уровнем доходов населения. 

Рис. 47. Розничные продажи молочной продукции в Бангладеш, 2018–2022 гг.

Рис. 48. Структура розничных продаж молочной продукции в Бангладеш, 2022 г., %
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Во всех частях страны наблюдаются регулярные перебои в подаче электриче-
ства, что негативно сказывается на цепочках распределения молочной продук-
ции среди традиционных ретейлеров, которые не могут гарантировать надле-
жащие условия хранения.

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Повышенное внимание к здоровью в связи с COVID-19 привело к тому, 
что многие ведущие бренды молочной продукции в Бангладеш стали 
активно подчеркивать пользу продукции для иммунитета при выстраива-
нии маркетинговой стратегии. 

• • Свежее молоко высокой жирности выгодно отличается своей питательной 
ценностью, хотя многие семьи с низким доходом не имеют дома холо-
дильников и вынуждены отдавать предпочтение сухому молоку, поскольку 
оно может храниться при температуре окружающей среды длительное 
время. Кроме того, сухое молоко более доступно по цене благодаря согла-
шению о беспошлинной торговле с Новой Зеландией. 

• • На фоне инфляции цены на питьевое молоко выросли примерно на 30–
40%. В попытке бороться с ростом цен некоторые игроки стали варьи-
ровать размер упаковки питьевого молока, добавив новые форматы, — 
упаковки меньшего размера для удовлетворения потребностей жителей 
с низким доходом. Традиционно в преддверии Рамадана наблюдается 
увеличение потребительских расходов, а также тенденция роста цен 
на товары первой необходимости, в том числе на молочную продукцию. 
Так, розничные цены на пастеризованное молоко в течение 2022 г. были 
стабильны, в то время как на сухое выросли в среднем на 20–30% по срав-
нению с предыдущим годом. 

• • Спрос на молочную продукцию в первую очередь зависит от стоимости 
товара, а также его качества и репутации бренда. Многие жители страны 
склонны рассматривать продукцию отечественных производителей как 
товары более низкого качества по сравнению с аналогами, представлен-
ными от международных брендов. Наиболее надежными потребители 
признают следующие бренды: Nestlé, Aarong, Milk Vita (компания Milk Vita 
запустила производство более широкого ассортимента продуктов, вклю-
чая молочные напитки со вкусом шоколада и ароматизированный йогурт).

• • В сетевых магазинах наибольшей популярностью пользуется продукция  
под брендом Aarong — молоко, сыр, йогурт, масло, лабан12, ароматизиро-
ванное молоко (манго, шоколад). Среди популярных сыров — моцарел-
ла по цене 3,40 долл. США за 370 г и плавленый порционный сыр в ин-
дивидуальной упаковке по цене 2,80 долл. США за 300 г. Традиционно 
в магазине на каждый вид сыра представлено два варианта упаковки — 
средний (около 300 г) и большой (500 г). Средняя цена сыра в Бангла-
деш — 1,40 долл. США за 100 г. 

12 Кисломолочный продукт, популярный на Ближнем Востоке.
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• • Молоко продается в среднем по 0,8 долл. США за 1 л, лабан —  
по 0,60 долл. США в бутылках по 500 г. Для упаковки молока чаще всего 
используют мягкие полиэтиленовые пакеты, плотный картон или  
пластиковые бутылки объемом 200 мл, 500 мл или 1 л.

• • Йогурты реализуются в бутылках, полиэтиленовых пакетах и пластиковой 
таре. Средняя цена составляет 1 долл. США за 500 г. Также популярны йо-
гурты для детей со вкусом манго, клубники и шоколада по 1, 74 долл. США 
за 320 г.

Табл. 27. Средняя цена востребованных молочных продуктов в сетевых магазинах Бангладеш

Вид продукции Бренд Объем Цена, долл. США

Сухое молоко Diploma 1 кг 8,15 

Сухое детское питание Nestlé Lactogen 350 г 4,97

Источник: данные с сайтов сетевых магазинов Бангладеш
Примечание. Курс на ноябрь 2022 г. 1 бангладешская така = 0,0097 долл. США.

Ключевые игроки

• • Shwapno — крупная сеть супермаркетов, насчитывающая 130 торговых то-
чек по всей стране. По состоянию на апрель 2023 г. Shwapno с долей в 45% 
является лидером сетевого ретейла в Бангладеш. Посетители супермар-
кетов — это, как правило, местные жители, так как торговые точки сети 
небольшие (меньше, чем у других крупных игроков, в том числе Agora 
и Meena Bazar), а количество парковочных мест ограничено. Здесь в ос-
новном продаются продукты, импортируемые сторонними поставщиками. 
В основном представлена продукция тайского производства. 

• • Agora — сеть супермаркетов, имеющая торговые точки в Дакке (14)  
и других крупных городах. В большинстве своем импортная продукция 
сильно диверсифицирована по цене и ассортименту, который направлен 
на удовлетворение повседневных потребностей покупателей. Agora  
занимает 22% рынка и является второй по величине сетью супермарке-
тов. Размер и внешний вид торговых точек, а также наличие достаточного 
количества парковочных мест делают сеть привлекательной для покупа-
телей.

• • Meena Bazar — третья по величине сеть супермаркетов, соответствующая 
международным стандартам качества обслуживания и удобства покупате-
лей. Доля Meena Bazar составляет 18% рынка.

https://www.shwapno.com/
https://agorasuperstores.com/
https://www.meenaclick.com/
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Электронная торговля

На электронную коммерцию приходится 1% продаж молочной продукции 
в Бангладеш. В отличие от других стран, здесь не произошло значительного 
роста объемов онлайн-торговли молочной продукцией на фоне пандемии 
COVID-19. Показатели этого сектора в целом остаются низкими, что объясняется 
сложностями с обеспечением условий хранения. Онлайн продаются преиму-
щественно нескоропортящиеся товары. Расширению этого канала в Бангладеш 
также препятствует низкий уровень развития системы безналичных расчетов 
(банковских карт), ограниченная доступность интернета в ряде районов.

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Ассортимент молочной продукции электронных площадок во многом 
уступает сетевым магазинам. Так, предпочтение отдается сухому молоку, 
молочным смесям, смесям для напитков или стерилизованному молоку 
с длительными сроками хранения в сравнении с пастеризованным моло-
ком.

• • Цена сухого молока в среднем составляет 3,5 долл. США за 500 г, стерили-
зованного молока — 1,15 долл. США за 1 л, детских смесей — варьируется  
в зависимости от производителя (средняя цена импортной смеси —  
35 долл. США за 800 г). Сливочное масло в среднем стоит 3,50 долл. США 
за 500 г, сыр — 2 долл. США за 200 г.

• • Особое внимание уделяется упаковке молочной продукции. Наиболее 
популярный объем сухого молока — 500 г и 1 кг, стерилизованного моло-
ка — 1 л, детской смеси — 400 и 800 г, сыра (порционного) — 200 г.

• • На онлайн-платформах часто размещаются особые акционные предложе-
ния. Например, Chaldal.com на регулярной основе предоставляет клиен-
там скидки, распространяя информацию через социальные сети. Кроме 
того, здесь предусмотрена скидка до 3% на первую покупку и бесплатная 
доставка при заказе от 100 долл. США.

Ключевые игроки

• • Chaldal�com — платформа, реализующая продукты питания  
и непродовольственные товары. Средняя посещаемость составляет более  
2 млн человек в месяц. Доля рынка электронной коммерции в части про-
дуктов питания — 90%.

• • Daraz�com�bd — торговая онлайн-площадка, предоставляющая разно- 
образный ассортимент товаров, включая сухое молоко, молочные смеси, 
смеси для напитков, свежее молоко и др. Посещаемость в январе 2023 г. 
составила 11,3 млн человек. Доля рынка электронной коммерции Бангла-
деш — 40%.

http://Chaldal.com
https://chaldal.com/dairy
https://www.daraz.com.bd/
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• • KhaasFood — платформа работает с 2015 г. и специализируется на постав-
ках свежей, органической продукции, а также предлагает ассортимент 
товаров, употребляемых в Рамадан. Из молочной продукции здесь наибо-
лее широко представлены молоко, йогурты, сливки и топленое масло гхи, 
которое позиционируется в качестве альтернативы сливочному.

• • Jogaan — быстроразвивающаяся платформа электронной коммерции, 
предлагающая более 4 000 различных продуктов питания, в том числе 
молочную продукцию. Здесь регулярно проходят промоакции, а также 
размещаются специальные предложения на выделенные товары. Плат-
форма запустила специальную услугу: клиент отправляет список покупок, 
и сотрудники собирают его заказ.

 

Сектор HoReCa

По состоянию на апрель 2023 г. в Бангладеш функционирует более 40 000 заве-
дений общественного питания, 3 500 отелей, а также 6 международных отель-
ных сетей. 

Торговля молочными продуктами в сфере общественного питания заметно со-
кратилась в 2020 г. на фоне пандемии COVID-19, когда произошла переориен-
тация потребителей на приготовление блюд в домашних условиях. Это, в свою 
очередь, повысило спрос на определенные виды молочных продуктов. В 2023 г. 
указанный тренд сохраняется в силу более низкой стоимости самостоятельного 
приготовления пищи по сравнению с питанием вне дома. 

Ассортимент, цены и особенности упаковки

Наибольшей популярностью в секторе HoReCa пользуется следующая молоч-
ная продукция: молоко, масло, йогурты, сыры. 

Здесь представлена как импортная, так и национальная молочная продукция. 
Поставщики стараются разнообразить товарный ряд и предложить уникальный 
для рынка товар (например, в премиальном сегменте). 

• • Сыры продаются преимущественно в мягких упаковках; популярны  
нежирные и полужирные сыры; есть спрос на порционно нарезанные  
и упакованные кусочки мягкого сыра. Известные в стране бренды: Aarong, 
President, Arla, Almarai. 

• • Молоко поставляется как свежее, так и сухое. Поставками свежего молока  
в секторе HoReCa занимаются специализированные компании. Упаковка 
для молока — тетрапак. Известные бренды: Aarong, Anchor. 

• • Йогурты представлены в упаковках пюр-пак и бутилированных емкостях. 
Популярные вкусы: алоэ вера, клубника. Известные бренды: Aarong и 
Ammi. 

https://www.khaasfood.com/
https://jogaan.com/
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• • Масло продается в фасовке как по 5 г (небольшими порциями), так и до 5 
кг. Упаковка: фольга, полимерная бумага. Бренды: Lurpak, Anchor, Aarong. 
Цена согласовывается дополнительно в зависимости от количества при-
обретаемой продукции и продолжительности регулярных поставок. 

Ключевые игроки

• • RTM — компания, основанная в 2012 г., специализируется на поставках 
молочной продукции национальных и зарубежных производителей в сек-
торе HoReCa. 

• • Samia Agro & Dairy — поставщик молочной продукции в секторе HoReCa, 
специализируется прежде всего на свежем молоке.

2.4. Конкурентная среда 
и участники рынка 

Рынок молочных продуктов Бангладеш можно отнести к умеренно концен-
трированным. На 6 крупнейших компаний приходится около 70% продаж, 
а 2 самых крупных местных игрока занимают больше половины рынка. Государ-
ственный кооператив Bangladesh Milk Producers Co-Operative Union Ltd — 
более трети рынка.

Табл. 28. Доля ключевых компаний в розничных продажах молочных продуктов* на рынке 
Бангладеш, % от всего рынка

Компания Доля рынка в 2022 г., %

Bangladesh Milk Producers Co-Operative Union Ltd 35,2

BRAC social enterprise 14,9

Pran Food Ltd 7,6

Akij Food & Beverage Ltd 6,3

Nestle Bangladesh Ltd 4,4

Baby Nutrition Ltd 0,8

Прочие компании 30,8

Итого 100,0

Источник: данные и расчеты на основе Euromonitor International
*Молочная продукция, детское питание, растительные аналоги молочной продукции.
Примечание. Доля рынка топ-6 компаний (индекс концентрации) — 69,2%, 
индекс Херфиндаля – Хиршмана (по топ-6 компаниям) — 1579.

https://www.rtmbd.com
https://samiaagroanddairy.business.site/
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Табл. 29. Доля ключевых брендов в розничных продажах молочных продуктов на рынке Бангладеш, 
% от всего рынка

Обзор рынка

На рынке Бангладеш широко представлены иностранные компании.  
Из 14 крупнейших компаний только четыре местные, но и они активно со-
трудничают с международными корпорациями, которые помогают выстроить 
цепочку поставок от «фермы до магазина». Поставки оборудования, технологи-
ческий и управленческий консалтинг, стандарты качества, рецептуры, бренды 
и ноу-хау, поставки сырья и упаковки — по этим вопросам происходит вовлече-
ние крупных иностранных игроков на внутренний рынок Бангладеш.

В 2019 г. Верховный суд Бангладеш отменил распоряжение суда нижней  
инстанции об остановке производства для трех (Milk Vita, Akij Food и Pran Milk)  
из 14 компаний, в молочной продукции которых были выявлены опасные 
уровни антибиотиков и тяжелых металлов, а также остатки моющих средств. 
Это расследование показало сильные позиции кооператива Milk Vita, из-за 
которого могли разориться десятки тысяч фермеров (некоторые в знак проте-
ста даже выливали свое молоко). В результате продажи местного молока упали 
почти в 2 раза. Некоторые участники рынка подозревали в этой акции интере-
сы импортеров. Проблема импорта сухого молока, в том числе из Индии, давно 
стояла перед молочной промышленностью Бангладеш. Индийская компания 
Amul вышла на рынок страны в 2020 г. и планирует активно расширять свое 
присутствие. 

Доли всех 6 крупнейших компаний и 8 брендов имеют тенденцию к росту 
по сравнению с другими участниками рынка, чья остаточная доля сокращается.

Компания Бренды Доля рынка в 2022 г., %

Bangladesh Milk Producers Co-Operative Union Ltd Milk Vita 35,2

BRAC social enterprise Aarong 14,9

Pran Food Ltd Pran 7,6

Akij Food & Beverage Ltd Farm Fresh 6,3

Nestle Bangladesh Ltd Cerelac 1,9

Lactogen 1,9

Nido 0,6

Baby Nutrition Ltd Eldobaby 0,8

Прочие компании 30,8

Итого 100,0

Источник: данные и расчеты на основе Euromonitor International
Примечание. Доля рынка топ-8 брендов (индекс концентрации) — 69,2%, 
индекс Херфиндаля – Хиршмана (по топ-8 брендам) — 156.

https://amul.com/
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Milk Vita 
(Bangladesh Milk Producers Co-Operative Union Ltd)
Компания была основана в 1974 г. правительством как 
кооператив, закупающий молоко у фермеров и прода-
ющий жидкое и сухое молоко, йогурты, сметану, сливоч-
ное и топленое масло (гхи). Это кооператив 2-го уровня, 
объединяющий 345 первичных молочных кооперативов 
с общей численностью около 40 тысяч фермеров. Про-
дукция Milk Vita настолько популярна, что ее товары 
подделывают.

BRAC
Компания BRAC закупает молоко в 100 деревнях с более 
чем 50 тыс. молочных ферм и продает его под брендом 
Aarong. Это одна из крупнейших некоммерческих обще-
ственных организаций мира, имеющая представитель-
ства в 11 странах Азии, Африки и Америки. Производство 
BRAC перерабатывает примерно 250 тыс. литров молока 
в день. Здесь работают 1 500 человек.

Ключевые производители молочной
продукции Бангладеш

Pran
Компания Pran в 2002 г. подписала соглашение с аме-
риканским молочным кооперативом Land O’Lakes, Inc. 
и Министерством сельского хозяйства США. К 2013 г. 
она была третьей по величине с долей рынка примерно 
в 10%. К 2022 г. третье место сохранилось, но доля рынка 
сократилась до 7,6%. Pran — крупнейший в Бангладеш 
производитель продуктов питания и напитков. Компа-
ния экспортирует свою продукцию в 145 стран под од-
ноименным брендом Pran. Фирма производит не только 
молочную продукцию, но и снеки, кондитерские изде-
лия, соки, газированные напитки, минеральную воду, 
выпечку, печенье и др. Основа ее молочной линейки: 
сливочное масло и масло гхи, сыр, а также свежее и су-
хое молоко. 

Компания Milk Vita принадлежит государству и является лидером молочного 
рынка Бангладеш с долей более 35%. Она постоянно расширяет линейку товаров 
и выводит на рынок молочные продукты с высокой добавленной стоимостью, 
например шоколадное молоко и ароматизированные йогурты. Бренд Milk Vita 
старается поддерживать репутацию высокого качества производства и стандар-
тов для первичных фермеров. Компания планирует и дальше расширять свою 
долю на рынке благодаря партнерству с крупнейшим новозеландским молоч-
ным кооперативом Fonterra, за счет которого планировалось повысить стандар-
ты качества, модернизировать оборудование и увеличить надои.

http://milkvita.org.bd/
https://www.brac.net/brac-enterprises/item/882-brac-dairy-food-project
https://pranfoods.net/our-brands#dairy
https://www.landolakesinc.com/
https://www.fonterra.com/nz/en/our-stories/media/fonterra-set-to-make-further-gains-in-global-market-with-new-bangladesh-partnership.html
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Akij Food & Beverage Ltd
Группе компаний Akij Food & Beverage Ltd более 70 лет. 
Продукты и напитки — одно из 26 направлений ее дея-
тельности. Компания производит газированные и фрук-
товые напитки, которые экспортируются в 26 стран, 
а также молоко под брендом Farm Fresh.

Ключевые импортеры йогурта 
и кисломолочной продукции

Grameen Danone Foods Ltd
Французская компания Danone совместно с бангладеш-
ским банком Grameen Bank импортирует йогурты Shokti 
Yogurt — новый по составу кисломолочный продукт с до-
бавлением витаминов и микроэлементов.

Emmi 
Крупнейший швейцарский переработчик молока (более 
1 800 млн кг в год) и один из самых инновационных евро-
пейских молочных заводов является также лидирующей 
компанией в премиальном сегменте молочных продук-
тов в Европе. На рынке молочной продукции Бангладеш 
представлен бренд йогуртов Emmi Swiss.

Ключевые импортеры сливочного 
масла и сыров

Arla Foods 
Датско-шведская компания, крупный производитель 
молочных продуктов, поставляет на рынок Бангладеш 
сливочное масло под брендом Lurpak в среднем цено-
вом сегменте. Также представлены твердые и мягкие 
сыры под брендом Arla Cheese.

AMUL — Anand Milk Union Ltd 
Крупнейшая в Индии организация по производству  
продуктов питания с общим оборотом брендов  
в 5,1 млрд долл. США. Штаб-квартира компании находит-
ся в Ананде, штат Гуджарат, Индия. В Бангладеш изве-
стен ее бренд Amul Butter. 

https://www.akijfood.com/
https://www.danonecommunities.com/grameen-danone-foods-ltd/
https://group.emmi.com/
https://www.arlafoods.com.bd/
https://amul.com/
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Bega Group
Австралийский холдинг по производству молочных про-
дуктов питания и напитков с производственными пло-
щадками в Новом Южном Уэльсе, Квинсленде, Западной 
Австралии и Виктории. На рынке страны представлен 
брендом Bega Cheese Limited.

Almarai Co� Ltd 
Саудовская компания, которая производит и продает 
молочные, хлебобулочные и птицеводческие продукты, 
соки. В Бангладеш известен ее бренд Almarai.

Emborg Foods Ltd 
Прогрессивная, постоянно развивающаяся интернацио-
нальная компания с головным офисом в Дании. Работает 
в области пищевого производства и торговли более  
50 лет. Бангладешцы знают ее по широкой линейке  
сыров под брендом Emborg.

Lactalis Group 
Крупнейшая в мире компания по производству свежих 
молочных продуктов с более чем 250 производствен-
ными площадками и 80 тыс. сотрудников в 94 странах. 
В Бангладеш известна брендом Lemnos — линейкой 
вкусных средиземноморских сыров, которые реализуют-
ся в крупнейших супермаркетах страны.

Unilac Holland BV 
Голландская компания, специализирующаяся на экс-
порте европейского сыра, масла и молочных продуктов. 
На рынке Бангладеш представлена брендами масла 
Grand'Or Butter и сыров Grand'Or Cheese.

https://begafoodserviceintl.com// 
https://www.almarai.com/en
https://www.emborg.com/
https://lactalis.com.au/
https://www.unilac-holland.com
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3.1. Требования 
к производителям

Законодательство Бангладеш не требует обязательной предварительной реги-
страции импортируемых продуктов и аттестации предприятий.

3.2. Требования к продукции

Общие требования к сертификации

продукции

Перед отправкой и таможенным оформлением в Бангладеш необходима  
проверка продукции и сертификация. Согласно Указу о политике в области 
импорта (Import Policy Order, IPO) 2021–2024 гг., для молочных продуктов требу-
ются:

• • сертификат здоровья, подтверждающий, что продукт пригоден для  
потребления человеком;

• • сертификат, подтверждающий отсутствие содержания меламина (допу-
стимый предел 1 мг/кг). Сырое молоко не должно содержать эстрогенных 
гормонов и гормональных стимуляторов роста;

• • сертификаты, подтверждающие отсутствие тяжелых металлов (уровень 
тяжелых металлов должен соответствовать стандартам Кодекса  
Алиментариус);

• • сертификаты на уровень радиоактивности по цезию-137 для сухого моло-
ка, молочных продуктов и продуктов на основе молока (95 Бк/кг по Cs-137).

Отбор проб, тестирование и сертификация в порту прибытия также обязатель-
ны для обработанных пищевых продуктов, указанных в IPO 2021–2024. Сертифи-
каты страны происхождения необходимы для всех товаров.

Правила в отношении пищевых 
добавок

Использование пищевых добавок контролируют: 

• • Бангладешское управление продовольственной безопасности 
(Bangladesh Food Safety Authority, BFSA);
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• • Бангладешский институт стандартов и испытаний (Bangladesh Standard 
and Testing Institute, BSTI). 

Основополагающие нормативные акты:

• • Положение об использовании пищевых добавок 2017 г.;

• • Правила контроля пищевых продуктов на основе трансжирных  
кислот 2021 г.

Положение об использовании пищевых добавок содержит перечень добавок, 
которые разрешены для использования в пищевых продуктах. Разрешенные 
виды добавок перечислены на английском языке в соответствии с междуна-
родной классификацией категорий добавок (красители, консерванты, усилите-
ли вкуса и др.).

Нормативы для уровня или количества добавок, используемых в пищевых  
продуктах местного производства, утверждаются BSTI и соответствуют Каталогу 
стандартов BSTI 2020 г., некоторым стандартам Кодекса Алиментариус и стан-
дартам Международной организации по стандартизации (ISO). Если новые 
добавки отсутствуют в Каталоге стандартов или иных правилах, то допустимый 
уровень должен основываться на стандартах Кодекса Алиментариус для пище-
вых добавок или других специально утвержденных стандартах.

Правила в отношении трансжирных
кислот

Правила контроля пищевых продуктов на основе трансжирных кислот (Trans 
Fatty Acid, TFA) 2021 г. запрещают производство, импорт и сбыт масла или про-
дуктов на основе жира с содержанием трансжирных кислот (за исключением 
производимых жвачными животными), превышающим 2% от общего количе-
ства продукта. Использование трансжирных кислот, производимых жвачными 
животными, допускается при наличии аналитического сертификата, выданного 
компетентным органом. Информация, относящаяся к трансжирным кислотам, 
должна быть представлена отдельно в таблице пищевой ценности на этикетке. 
Импортеры должны получать аналитические сертификаты TFA в BFSA, а про-
токол анализа может основываться на протоколах для измерения содержания 
трансжирных кислот в пищевых продуктах Всемирной организации здраво- 
охранения, ISO, Ассоциации химиков-аналитиков из госорганизаций США 
(Association of Official Analytical Chemist), Американского общества химиков 
масложировой промышленности (American Oil Chemists’ Society или Междуна-
родной молочной федерации (International Dairy Federation). Производителям 
пищевых продуктов не разрешается использовать маркировку с отдельными 
сообщениями, такими как TFA free или low TFA.
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Содержание пестицидов и других 
загрязнителей

Национальные стандарты максимальных пределов остаточного содержания 
пестицидов перечислены в изданных BFSA Правилах по безопасности пи-
щевых продуктов (загрязнители, токсины и вредные остатки) 2017 г., которые 
в целом соответствуют стандартам Кодекса Алиментариус. В них содержится 
как перечень разрешенных загрязнителей, так и предельные содержания пе-
стицидов.

Сертификация «Халяль»

Халяльный сертификационный отдел Исламского фонда и BSTI выдают халяль-
ные сертификаты для экспорта и внутреннего производства. Эти организации 
на начало 2023 г. не выдают сертификаты на импортируемые продовольствен-
ные товары, а также пока не утвердили халяльные сертификаты или серти-
фицирующие организации ни в одной стране-экспортере. На апрель 2023 г. 
таможенные органы принимают халяльные сертификаты на импортируемую 
продукцию (в обязательном порядке только для мяса и мясных продуктов), вы-
данные любым сертифицированным учреждением страны-экспортера.

3.3. Требования к упаковке 
и маркировке

Требования к таре и упаковке

Ни один из законодательных актов Бангладеш не содержит каких-либо условий 
или ограничений в отношении типов материалов, которые могут быть исполь-
зованы для упаковки пищевых продуктов, а также требований к экологичности 
такой упаковки. 

Требования к маркировке 

Основные правила маркировки пищевых продуктов:

• • Правила маркировки упакованных пищевых продуктов 2017 г., изданные 
BFSA;

• • Правила стандартов мер и весов (упаковка товаров) 2007 г. (с изменения-
ми от 2012 г.), изданные BSTI.
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Правила маркировки упакованных пищевых продуктов 2017 г. устанавливают 
общие требования и технические стандарты маркировки отечественных  
и импортных упакованных пищевых продуктов, а также специальные требова-
ния к маркировке: 

• • продуктов, содержащих пищевые добавки; 

• • облученных продуктов; 

• • продуктов, которые могут вызывать аллергию или непереносимость; 

• • детского питания; 

• • вегетарианских и невегетарианских продуктов; 

• • генетически модифицированной продукции;

• • молочных продуктов.

Общие требования к маркировке

Согласно правилам, на импортные продукты, продаваемые на местном рын-
ке, следует добавить этикетку или субэтикетку/стикер на бенгальском языке. 
Хотя BFSA в настоящее время не обеспечивает соблюдение этого требования, 
импортерам рекомендуется строго выполнять официальные бангладешские 
предписания.

Маркировка страны происхождения является обязательной, а на этикетке 
также должны быть указаны названия и контакты производителя, импортера, 
переупаковщика, дистрибьютора и агента. Импортеры могут добавлять на им-
портируемые продукты наклейку с названием, адресом и контактными данны-
ми импортера/дистрибьютора.

На этикетке упаковки должна быть напечатана следующая информация 
(согласно Правилам маркировки упакованных пищевых продуктов 2017 г.):

• • страна происхождения;

• • наименование производителя, импортера, упаковщика, дистрибьютора 
и агента;

• • тип пищевых продуктов (натуральные и обработанные);

• • партия, код или номер партии;

• • вес нетто, размер или количество и общий вес (брутто);

• • дата изготовления;

• • дата упаковки;
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• • дата истечения срока годности;

• • пищевая ценность;

• • наличие пищевых добавок;

• • инструкция по применению.

Маркировка пищевой ценности

В соответствии с правилами, маркировка пищевой ценности является  
обязательной. На этикетке должны быть указаны энергетическая ценность и со-
держание питательных компонентов: 

• • жир;

• • насыщающие вещества; 

• • глюкоза;

• • сахар;

• • белок; 

• • соль. 

Также могут указываться дополнительные питательные компоненты: мононена-
сыщенные, полиненасыщенные жиры, трансжиры, холестерин, полиол, клет-
чатка, сопутствующие витамины и минералы.

Единицы мер и весов

Правила стандартов мер и весов (упаковка товаров) 2007 г. включают ряд поло-
жений, касающихся продажи упакованных продуктов на розничном и оптовом 
рынке, а также при импорте и экспорте. В маркировке должны использоваться 
стандартные единицы мер и весов. Если единица не является стандартной, им-
портер конвертирует ее в стандартную единицу и добавляет дополнительную 
наклейку на упаковку. 

Маркировка заявлений о специальных свойствах продуктов

Положение о маркировке не содержит каких-либо требований или ограниче-
ний, касающихся информации на упаковке о специальных свойствах продуктов 
питания.

Маркировка вегетарианских и невегетарианских продуктов

Не существует особых требований к маркировке продуктов растительного про-
исхождения (например, соевого молока), альтернативных мясным/молочным.
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Правила содержат цветные символы для маркировки продуктов вегетариан-
ского и невегетарианского происхождения. Упакованные вегетарианские  
продукты должны быть маркированы кругом зеленого цвета, невегетариан- 
ские — коричневого. 

Специфика маркировки детского питания на молочной основе 

Для импорта в Бангладеш детского питания на молочной основе, в том числе 
с содержанием жира, необходимо соблюдать следующие условия:

1) Вид упаковки:

• детское питание, произведенное из молока, следует импортировать 
в жестяной таре, герметичной упаковке или упаковке bag-in-box 
весом до 2,5 кг;

• молочные продукты со сливками следует импортировать в плотно 
закрытой жестяной таре или упаковке bag-in-box весом по 2,5 кг;

• промышленные предприятия, которые одобрены сектором упа-
ковки Совета по инвестициям Бангладешской корпорации малых 
и кустарных предприятий (Bangladesh Small and Cottage Industries 
Corporation) или директором Института общественного питания 
(Institute of Public Health Nutrition, IPHN), должны импортировать мо-
лочные продукты со сливками или детское питание в большом гер-
метичном контейнере для упаковки на месте (и продажи в розницу).

2) Указание информации на бенгальском языке:

• на каждой упаковке с детским питанием на видном месте крупны-
ми буквами должны быть четко напечатаны слова: «Материнскому 
молоку замены нет» (или «Альтернатива грудному вскармливанию 
отсутствует»);

Вегетарианский 
продукт

Невегетарианский 
продукт

Рис. 49. Маркировка вегетарианских и невегетарианских продуктов цветом



110

Требования и стандарты на продукцию

• на бенгальском языке также должны быть указаны состав и процент-
ное содержание ингредиентов.

3) Маркировка массы и сроков годности:

• информация о дате изготовления и дате истечения срока годности 
должна быть нанесена путем тиснения или напечатана на компьюте-
ре перманентными чернилами;

• масса нетто молочной продукции должна быть четко указана на ка-
ждом контейнере. В случае импорта детского питания из молока 
и молочных продуктов регистрационный номер, присвоенный 
IPHN, должен быть различимо напечатан на каждой упаковке.

4) Дополнительные условия:

• не допускается использование отдельных наклеиваемых этикеток;

• к основной упаковке с детским питанием, т.е. молочной продукцией 
с содержанием жира до 19%, должна прилагаться измерительная 
ложка в герметичной упаковке.
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Особенности и барьеры входа на рынок

4.1. Особенности таможенных
процедур 

Лицензирование импорта

Импортеры должны зарегистрироваться в Министерстве торговли у Главного 
контролера импорта и экспорта (Chief Controller of Imports and Exports, CCIE). 
Это требование не распространяется на предприятия, расположенные в зонах 
экспортной обработки (Export Processing Zones, EPZ). Свидетельство о реги-
страции импортера (Import registration certificate, IRC) обычно оформляется 
в течение 3 рабочих дней.

Общее описание системы 
таможенного оформления

В ключевом морском порту Бангладеш Чаттограм таможенным оформлением 
товаров занимаются следующие учреждения.

Табл. 30. Учреждения таможенного оформления порта Чаттограм 

Учреждения Сфера деятельности

Администрация порта Осуществляет управление и эксплуатацию порта,  
в котором происходит разгрузка и дальнейшее хранение груза

Клиринговые  
и экспедиторские агенты

Оказывают импортерам помощь со сбором всех необходимых доку-
ментов, прохождением таможенных процедур, выпуском продукции 
из порта и транспортировкой на частные контейнерные склады

Таможенная служба 
Национальное налоговое 
управление

Получает импортные тарифные платежи, проверяет  
все сертификаты, инспектирует продукцию и выдает  
распоряжения о выпуске

Бангладешская комиссия  
по атомной энергии

Проверяет уровень излучения продукции и разрешает выпуск, если 
продукция чиста

Бангладешский институт  
стандартов и испытаний

Проверяет продукцию на соответствие стандартам  
и выдает разрешения на ее выпуск

Отдел карантина расте-
ний  Департамент распро-
странения сельскохозяй-
ственной информации

Проверяет наличие насекомых, вредителей и болезней в сельско-
хозяйственных продуктах; осуществляет контроль фитосанитарного 
сертификата экспортера (когда необходимо) и дает приказ о выпу-
ске чистой продукции.

Коммерческий банк Оказывает услуги по открытию и оформлению аккредитива, а также 
заверяет все документы, представленные в таможню для оформле-
ния и оплаты импортного тарифа
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Английский язык широко распространен в бизнес-среде Бангладеш, поэтому 
большинство документов оформляются на нем. Переводить их на бенгальский 
нет необходимости, но это может оказаться полезным. В целом для прохожде-
ния таможенного оформления и выпуска из порта импортируемых перерабо-
танных пищевых продуктов требуется 3–4 недели. 

Электронная система таможенного оформления

Несмотря на реформы Правительства Бангладеш, направленные на улучшение 
делового и торгового климата, внедрение современных инициатив по под-
держке торговли осуществляется медленно. Страна ратифицировала Соглаше-
ние ВТО об упрощении процедур торговли 27 сентября 2016 г. 

В 2017 г. в Бангладеш при поддержке Всемирного банка был запущен проект 
по улучшению условий торговли и внедрению современных подходов к управ-
лению таможенным оформлением. В основе проекта, который планировалось 
завершить в 2023 г., лежит разработка национального плана по модернизации 
«единого окна» и таможенной службы страны для создания единой информа-
ционной базы и автоматизации всех связанных с торговлей деклараций, ли-
цензий и сертификатов. 

По состоянию на апрель 2023 г. правительственные торговые агенты проверяют 
импорт и экспорт сельскохозяйственной продукции, используя ручные процес-
сы документирования, что увеличивает время и затраты на таможенное оформ-
ление товаров в портах въезда. Сельскохозяйственные трейдеры должны физи-
чески собирать импортные сертификаты до прибытия товаров и по прибытии 
груза лично доставлять их на таможенные пункты. Эти процедурные препят-
ствия увеличивают время на транзит товаров и повышают вероятность корруп-
ции со стороны местных таможенных чиновников.

Таможня Чаттограма внедрила автоматизированную систему ASYCUDA World 
(разработанную Конференцией ООН по торговле и развитию) в четырех вну-
тренних портах, штаб-квартире Национального налогового управления и та-
можне порта Чаттограм. Система позволила примерно половине импортеров 
растаможить груз в течение 24 часов. Однако был активирован только один 
из шести модулей. Общий уровень внедрения безбумажной трансграничной 
торговли в стране остается ниже среднего показателя по Азиатско-Тихоокеан-
скому региону. 

В процессе автоматизации «единого окна» Департамент животноводства ввел 
электронный Сертификат отсутствия возражений для одобренного импорта 
и экспорта скота и кормов. Импортеры и экспортеры распечатывают разреше-
ние с сайта, так как Бангладеш не использует глобальный электронный фито-
центр (global e-phyto hub) и не принимает электронные сертификаты.

Процедуры таможенного оформления импорта в морском порту

1) Импортер и экспортер подтверждают сделку путем заключения соглаше-
ния о намерениях, включающего обмен ценовыми котировками и услови-
ями контракта.
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2) Импортер обращается за импортным разрешением в соответствующее 
подразделение Министерства сельского хозяйства. В частности, разреше-
ние на импорт продукции животноводства выдает Департамент животно-
водства.

3) Экспортер направляет проформу счета-фактуры / коммерческого  
счета-фактуры импортеру.

4) Импортер открывает аккредитив (L/C) в местном банке. Для этого необхо-
димо предоставить следующие документы (зависит от соглашения с экс-
портером и финансовым учреждением):

• соглашение о выставлении счетов-фактур (PI) / соглашение покупа-
теля и продавца;

• сертификат регистрации импорта;

• сертификат налогового удостоверения (TIN);

• свидетельство о членстве в признанной торгово-промышленной 
палате или зарегистрированной торговой ассоциации;

• страховую накладную с денежным чеком;

• Свидетельство о регистрации налога на добавленную стоимость 
(НДС).

5) Банк импортера направляет L/C в банк экспортера.

6) Банк экспортера направляет письмо с подтверждением L/C в банк  
импортера.

7) Экспортер направляет документы в банк импортера.

8) Банк экспортера направляет пакет документов в банк импортера  
в соответствии с L/C (в зависимости от типа продукта и соглашения):

• переводной вексель (счет-фактура товара);

• сертификат анализа (описание продукта)

• сертификат страны происхождения, выданный любой торговой  
ассоциацией страны-экспортера;

• сертификат здоровья (т.е. продукция пригодна для потребления  
человеком) для любого вида пищевой продукции;

• радиационное свидетельство, выданное компетентной лаборатори-
ей страны-экспортера;
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• сертификат веса и качества;

• список упаковки / список контейнеров;

• страховое свидетельство.

9) Банк передает пакет документов импортеру после получения полной 
оплаты счетов экспортера.

10) После прибытия груза в морской порт импортер уполномочивает агента 
по таможенному оформлению и экспедированию (C&F) завершить все 
мероприятия, необходимые для таможенного оформления и выпуска 
из морского порта.

11) Экспедитор представляет общий импортный манифест (IGM), содержа-
щий описание импортируемых на судне товаров, в онлайн-режиме.

12) Таможенные органы проверяют и утверждают манифест с занесением 
данных в систему ASYCUDA. 

13) Агент C&F заполняет декларацию для таможни (B/E) в систему ASYCUDA.  
 
Документы, предоставляемые в таможню:

• доверенность агента по C&F, выданная импортером;

• форма IMP; 

• разрешение на импорт;

• одобренное банком разрешение на аккредитив для таможенной 
копии;

• подтвержденный банком аккредитив для таможенной копии;

• счет-фактура / счет-фактура PCI, одобренный банком;

• одобренный банком упаковочный лист;

• копия банковского сертификата CRF;

• заверенная банком оригинальная копия коносамента;

• справка о страховом покрытии и документ о страховом полисе;

• переводной вексель (счет-фактура товара);

• сертификат анализа (описание продукта);
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• сертификат страны происхождения, выданный любой торговой  
ассоциацией страны-экспортера;

• сертификат веса и качества; 

• упаковочный лист / список контейнеров.
 
Могут потребоваться также другие документы в зависимости от типа продукта, 
среди которых:

• технический паспорт, должным образом подписанный агентом C&F;

• сертификат здоровья (о пригодности продукта для употребления 
человеком) на любой вид пищевых продуктов;

• радиационный сертификат, выданный компетентной лабораторией 
страны-экспортера;

• фитосанитарный сертификат, выданный департаментом сельского 
хозяйства страны-экспортера;

• ветеринарный сертификат на живое животное;

• сертификат фумигации;

• сертификация соответствия;

• сертификат «Халяль».

14) Таможня рассматривает и утверждает ввозную таможенную декларацию 
(BE) и вводит в систему номер C (регистрационный номер/отметка).

15) Агент отправляет распечатанную копию BE в таможенную группу или 
в отдел помощника налогового инспектора (ARO), таможню Чаттограма 
(CHC) для предварительной оценки.

16) Таможенный отдел ARO оценивает всю информацию в соответствии с BE 
и подтверждающими документами. ARO получает официальное разре-
шение на проведение физического осмотра, информирует сотрудника 
таможни для оценки тарифов.

17) Сотрудник таможни оценивает тариф на товар в соответствии с BE 
и утверждает уведомление об оценке тарифов онлайн. Сотрудник отправ-
ляет уведомление (для банка) и предоставляет отчет об оценке тарифов 
агенту C&F.

18) Агент C&F готовит контейнеры к физической оценке в порту.

19) С помощью агента C&F инспектор проводит физический осмотр, а агент 
C&F собирает образцы для тестирования и сертификации в стране.

Особенности и барьеры входа на рынок
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20) Агент C&F отправляет образцы в соответствующие лаборатории государ-
ственных учреждений для проведения лабораторных испытаний и выдает 
сертификаты агенту и таможне.  
 
Необходимы следующие сертификаты (в зависимости от типа продукта):

• радиационный сертификат Комиссии по атомной энергии Бангла-
деш;

• карантинный сертификат, сертификат о фумигации от Управления 
по карантину растений (для хлопка и при необходимости);

• сертификат об испытании на формалине от BSTI;

• сертификат стандарта Бангладеш от BSTI.

21) После оценки всех подтверждающих сертификатов инспектор выдает 
утвержденное уведомление / отчет о физической оценке.

22) Агент C&F оплачивает тариф уполномоченному банку в соответствии 
с уведомлением об оценке тарифов.

23) Банк ставит красную отметку в системе ASYCUDA после получения опла-
ты по тарифу и отправляет распоряжение о выпуске товара в секцию 
казначейства.

24) После подтверждения оплаты тарифа через систему ASYCUDA секция 
казначейства получает номер платежа и вносит запись в накладную. С то-
варной накладной НДС и уведомлением об оценке агент C&F направляет 
заказ на доставку в службу «одного окна» администрации морского порта.

25) Служба «одного окна» оценивает IGM, готовит счет для оплаты, получает 
оплату, одобряет счет и выдает заказ на доставку. Обычно доставка с пол-
ной загрузкой контейнера занимает два дня, с меньшей — один день.

Основные сложности и риски при таможенном оформлении

1) Задержки таможенного оформления и выгрузки в портах являются основ-
ными нетарифными барьерами в торговле сельскохозяйственной про-
дукцией. Процесс таможенного оформления затягивается из-за задержек 
с выдачей сертификатов качества продукции и стандартных испытаний, 
ошибочных разрешений на импорт, простоев с разгрузкой в порту и за-
держек с причаливанием судна из-за перегрузки контейнеров. Основная 
причина временных потерь с выдачей сертификата — нехватка средств 
для лабораторных испытаний в пограничном порту. 
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2) Дублирующие проверки и досмотр — очень распространенная проблема 
во всех пограничных портах Бангладеш. Отсутствие координации и регу-
лирования между органами пограничного контроля приводит к много-
численным проверкам и отбору проб, что еще больше затягивает процесс 
таможенного и портового оформления. 

В процессе участвует несколько пограничных и регулирующих органов: 

• • таможня; 

• • иммиграционная служба; 

• • Главный контролер импорта и экспорта;

• • служба карантина растений; 

• • Управление сухопутного порта / морского порта / гражданской авиации;

• • пограничная охрана; 

• • BSTI; 

• • Комиссия по атомной энергии;

• • Управление по контролю за лекарствами;

• • Банк Бангладеш; 

• • коммерческие банки; 

• • Департамент животноводства;

• • Департамент рыболовства; 

• • BFSA. 

Из-за отсутствия системы подачи электронной заявки по принципу «единого 
окна» весь процесс таможенного оформления занимает значительное количе-
ство времени и усилий, включая повторяющиеся проверки, оценки и тестиро-
вание.

3) При таможенном оформлении можно столкнуться со следующими слож-
ностями: задержки на таможне наряду с проблемами инфраструктуры; 
непростой процесс подачи документов и проверок; задержки в проверке 
сертификатов несколькими поставщиками и таможенниками подтверж-
дение деклараций о товарах с неправильным кодом ТН ВЭД и описа-
нием в манифесте; разрешение споров о тарифных ставках; устранение 
путаницы в оценке и входящие заявки на манифест от судоходной линии; 
задержки с прибытием оригиналов документов, в пути от причала до вы-
хода из дока, при швартовке и обработке контейнеров и т.п.

Особенности и барьеры входа на рынок
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4.2. Тарифные и нетарифные 
барьеры 

Тарифные барьеры 

Россия не имеет преференциальных торговых соглашений с Бангладеш  
(например, соглашений о зоне свободной торговли), и, поскольку Бангладеш 
является членом ВТО, на российские товары применяется ставка в рамках  
режима наибольшего благоприятствования — 25%. 

В 2021 г. крупнейшими поставщиками молочной продукции в Бангладеш стали 
Новая Зеландия (49%), Индия (15,5%), Турция (5,1%) и страны ЕС (около 10%). 
Новая Зеландия, как и Россия, не имеет преференциального доступа на рынок 
Бангладеш. На импорт сыров и молочных продуктов категории «прочие» (коды 
ТН ВЭД 040390 и 040490) из Индии действует сниженная пошлина в размере 
5%. Турция и страны ЕС не имеют никаких таможенных преференций.

Нетарифные барьеры 

Таможенный контроль

Затраты времени и стоимость оформления необходимых для прохождения 
таможни документов могут рассматриваться как барьер для входа на рынок 
Бангладеш. В последнем опубликованном рейтинге Doing Business Всемирно-
го банка страна занимает 176-е место из 190 стран по трансграничной торговле. 
Это объясняется тем, что стоимость и время импортных процедур в стране хуже 
средних показателей по региону. 

Процедура Время, ч Стоимость, долл. США

Пограничный и таможенный контроль 216 9000

Оформление документов 144 379

Источник: Всемирный банк (Doing Business 2020)

Табл. 31. Оформление импорта в Бангладеш: время и стоимость

Лицензирование импорта

Импортеры в Бангладеш должны зарегистрироваться в Министерстве торгов-
ли у Главного контролера импорта и экспорта (более подробная информация 
представлена в разделе 4.1. «Особенности таможенных процедур»). 
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Требования к упаковке и маркировке

Существует несколько специфических правил, которым должны соответство-
вать упаковка и маркировка импортируемой в Бангладеш молочной продук-
ции:

• • маркировка должна быть указана на бенгальском языке — при ее нали-
чии на другом языке нужно дополнительно прикрепить на упаковку сти-
кер с маркировкой на бенгальском13;

• • на этикетке необходимо перечислить содержащиеся в продукте ингреди-
енты и питательные вещества на каждые 100 г или 100 мг продукта14;

На этикетке также нужно отметить присутствие пищевых добавок с информа-
цией об их общепринятом и химическом названиях, весе нетто, рекомендациях 
по использованию, названии и адресе производителя и о сроке годности15. Бо-
лее подробная информация об особенностях упаковки и маркировки молоч-
ных пищевых продуктов, импортируемых в Бангладеш, размещена в разделе 
3.3. «Требования к упаковке и маркировке». 

Специфика сертификации продуктов питания

В дополнение к стандартным документам для импорта молочных продуктов 
в Бангладеш необходимо предоставить подтверждающие документы, выдан-
ные компетентными органами и признанные правительством страны-экспорте-
ра: сертификаты на соответствие требованиям по радиоактивности, меламину, 
тяжелым металлам, трансжирным кислотам (при наличии); подтверждение не-
применения гормонов и стимуляторов роста для коров; сертификат здоровья, 
подтверждающий пригодность для потребления человеком.

13 https://clck.ru/35RRSe C. 5
14 Там же. С. 5.
15 Там же. С. 9.

https://clck.ru/35RRSe
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5.1. Логистика 

Рис. 50. Доставка молочной продукции из России в Бангладеш

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие  
данные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», НИУ ВШЭ и Национального союза
производителей молока (Союзмолоко) ни оценки правового статуса территории, ни подтвержде-
ния или принятия обозначенных границ. 
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Существует несколько логистических путей доставки продукции, подлежащей 
ветеринарному контролю, из России в Бангладеш:

1) Авиаперевозка.

2) Морская перевозка. Варианты и этапы: 

• • автомобильная перевозка в грузовом автомобиле — порт отгрузки:

• с перевалкой в порту,

• без перевалки в порту;

• • автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад  
накопления — порт отгрузки; 

• • морская перевозка.

Авиаперевозка

Авиаперевозки способны обеспечить доставку лишь малых партий груза, 
а поддержание надлежащего температурного режима в этом случае  
вызовет организационные трудности. Основные международные аэропорты  
Бангладеш: Хазрат Шахджалал (г. Дакка), Шах Аманат (г. Читтагонг), Османи  
(г. Силхет).

Для воздушной перевозки товаров, требующих температурного контроля, от-
правителю придется разместить груз в термоконтейнере, который нужно либо 
купить, либо взять в аренду. В случае приобретения в собственность вернуть 
или продать контейнер проблематично, поэтому потраченные на него денеж-
ные средства обычно закладываются в стоимость продукции как расходы  
на невозвратную тару. При авиаперевозке подключение контейнера к электро-
питанию, а также необходимый температурный режим должны быть оговорены 
с перевозчиком отдельно.

Морская перевозка

Оптимальный способ доставки партии груза из России в Бангладеш — это 
морской транспорт. Доставка товара в порт отправления может быть осущест-
влена двумя способами: 

• • напрямую от производителя;

• • через склад накопления.

Перевозка в порт отправления может осуществляться в рефрижераторных  
контейнерах (рефконтейнерах) автомобильным или железнодорожным транс-
портом либо в рефрижераторных автомобилях (авторефрижераторах).
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Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки  
(с перевалкой в порту)

Вместимость одного авторефрижератора составляет около 19 тонн брутто. Наи-
более экономически эффективная схема перевалки — три авторефрижератора 
в два рефконтейнера. Перевалка продукции из автомобилей в контейнеры 
должна производиться под ветеринарным контролем на специально пред-
назначенных для этого площадках. Как правило, подобные комплексы рас-
полагаются непосредственно в портах или максимально близко к ним, чтобы 
сократить затраты на перемещение тяжеловесного контейнера по территории 
России. 

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки  
(без перевалки в порту)

Вместимость одного 40-футового рефрижераторного контейнера составляет 
до 27 тонн брутто. Отгрузки в 20-футовых рефконтейнерах практически не осу-
ществляются. В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при перевоз-
ках по территории России для доставки тяжелого контейнера можно исполь-
зовать либо автомобиль с разрешением для провоза груза с превышением 
допустимой нагрузки на ось, либо автомобиль с семью осями, что позволяет 
распределить массу автопоезда без нарушения правил. Коробки размещаются  
в контейнере без палет.

Во время перевозки необходимо использовать дизель-генератор для под-
ключения контейнера к источнику питания и обеспечения стабильной тем-
пературы внутри транспортного средства. При температуре воздуха +1 °С 
и ниже использование дизель-генератора желательно, но не обязательно, 
так как рефконтейнер сохраняет температуру продукта неизменной в течение 
24 часов. В большинстве случаев этого достаточно для доставки товара в порт 
отправления и подключения контейнера к постоянному источнику электропи-
тания. 

Для контроля температуры в процессе перевозки товара используют термо- 
логгеры: электронные (накапливают информацию о температуре) и химиче-
ские (меняют цвет при нарушении температурного режима). При нарушении 
температурного режима транспортировки получатель может отказаться от при-
емки товара. Во избежание подобных рисков рекомендуется подключать кон-
тейнер к источнику питания на всем маршруте следования.

Рефрижераторный контейнер должен быть подготовлен судоходной лини-
ей или транспортной компанией в соответствии с требованиями к темпера-
турному режиму перевозки конкретного продукта (процедура PTI — Pre Trip 
Inspection). 

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной и облагается НДС 
по ставке 0%. 

Организация экспортных поставок
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Автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад накопления — 
порт отгрузки

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производи-
телем молочной продукции, так и покупателем. Груз перевозится на палетах 
для оптимизации скорости и затрат на его перевалку и хранение. Вместимость 
одного рефрижераторного автомобиля составляет около 19 тонн брутто. Для оп-
тимальной логистической схемы с дальнейшей отгрузкой товара в контейнерах 
три фуры перегружаются в два контейнера. При найме автоперевозчика необ-
ходимо учитывать сроки погрузки и выгрузки на складах. В пиковые по нагруз-
ке на склады сезоны (октябрь — март) срок выгрузки может доходить до двух 
суток. 

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопрово-
ждается бухгалтерскими документами (товарной накладной, счетом-фактурой), 
сертификатами качества, копией ветеринарного сопроводительного докумен-
та. 

Автомобильная доставка экспортной продукции на склад накопления счита-
ется внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20%, за исключением 
случаев, когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную 
систему налогообложения.

Склад для накопления экспортной молочной продукции должен обеспечи-
вать надлежащую температуру хранения, быть аттестован для экспорта молока 
в Бангладеш и занесен в информационную систему «Цербер», как и все без 
исключения места промежуточного хранения. Проверить аттестацию можно 
по ссылке. Склады накопления, как правило, располагаются около портов от-
правки или мест производства товара. 

Основные статьи расходов при осуществлении отгрузки через склад накопле-
ния: 

• • погрузо-разгрузочные работы при приемке товара с автомобилей (ставка 
устанавливается обычно за палету); 

• • хранение (ставка может быть установлена за палету или тонну, в зависи-
мости от договоренности со складом и веса палеты с грузом); 

• • погрузо-разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер (ставка 
устанавливается, как правило, за тонну). 

Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую компания-экспортер 
должна заключить договор со складом и подведомственным учреждением 
государственной ветеринарной службы соответствующего региона для оформ-
ления сопроводительных ветеринарных документов. Также экспортеру необ-
ходимо иметь представителя своей компании на складе для осуществления 
операций с товаром. При работе через логистического провайдера указанные 
выше процедуры осуществляются его силами. 

https://cerberus.vetrf.ru/cerberus/certified/exporter/pub?country=
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При выборе склада накопления необходимо учитывать:

• • возможность хранения охлажденной продукции;

• • наличие аттестации для экспорта молочной продукции в Бангладеш;

• • наличие государственного ветеринарного врача;

• • состояние помещений для хранения; 

• • режим работы склада и ветеринаров на складе;

• • время на обработку одного транспортного средства;

• • удобство подъездных путей;

• • наличие площади для накопления транспортных средств;

• • резервные мощности на случай аварийных ситуаций.

Морская перевозка

Порт для доставки рефрижераторных грузов в Бангладеш — Чаттограм. 
Россия не поддерживает морское сообщение с другими портами страны.

В связи с санкционной политикой в отношении России единственной судо-
ходной линией, которая осуществляет перевозки из портов Санкт-Петербург 
и Новороссийск в указанный порт, является линия MSC.

Транзитное время морской доставки зависит от порта отправления и скорости 
обработки грузов в транзитных портах.

Организация экспортных поставок

 Порт отправки/прибытия Чаттограм

Санкт-Петербург 57

Новороссийск 33

Табл. 32. Ориентировочное транзитное время морской доставки в Бангладеш, дни

https://www.msc.com/
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Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Воронеж — СПб — 
Чаттограм

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

12 500 27 0,46 65–70 

Пермь — СПб — 
Чаттограм

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

13 300 27 0,49 65–70 

Воронеж — 
Новороссийск — 
Чаттограм

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

12 500 27 0,46 40–45 

Пермь — 
Новороссийск —
Чаттограм

Автомобиль —
судно

40’ морской 
рефконтейнер

14 500 27 0,54 40–45 

Табл. 33. Ориентировочная стоимость комплексной доставки грузов в Бангладеш

Сроки и стоимость доставки

Примечание. Указаны ставки на январь 2023 г., включая все необходимые расходы: наземная 
доставка рефконтейнера с грузом весом до 27 тонн, фрахт, дизель-генератор, ветеринарное и та-
моженное оформление, внутрипортовое экспедирование, взвешивание контейнера, оформление 
сертификата происхождения. Ставки рассчитаны по курсу 70 руб. за 1 долл. США.

Согласно программе поддержки экспорта в России, на основании Поста-
новления Правительства Российской Федерации от 15 сентября 2017 г. № 1104, 
экспортеры имеют право на возмещение части транспортных затрат в разме-
ре 25%, но не более 30% от стоимости товара. Для этого следует подать заявку 
в Российский экспортный центр (более подробная информация размещена 
в разделе 12 «Государственная поддержка экспорта продукции АПК»). 

Таможня

Таможенное оформление молочной продукции на экспорт осуществляется 
двумя способами: с использованием печати таможенного представителя  
и с помощью собственной электронно-цифровой подписи экспортера. Для 
таможенного оформления необходимы: 

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

• • инвойс;

• • спецификация;

http://government.ru/docs/29305/
http://government.ru/docs/29305/
http://government.ru/docs/29305/
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• • упаковочный лист;

• • экспортный ветеринарный сертификат;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Экспортную таможенную декларацию можно оформить на таможенном посту 
как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения границы РФ. 

Возможные контрагенты 

1) Комплексные логистические провайдеры, предоставляющие склады 
накопления и обеспечивающие отправку продукции различными видами 
транспорта через порты России: 

• ООО «Суперкарго»; 

• ГК «Галеас». 

2) Сюрвейерские компании: 

• SGS; 

• ГК «ТопФрейм»; 

• IPC Hormann. 

Контакты морских линий приведены в подразделе «Морская перевозка».

Ветеринарные документы

С требованиями к продукции и ветеринарным сопроводительным докумен-
там можно ознакомиться в разделе 3 «Требования и стандарты на продукцию» 
и разделе 4.1. «Особенности таможенных процедур». 

https://www.supercargo.su/
https://galeas-nvr.ru/
https://www.sgs.ru
https://topframe-group.com
http://www.ipc-hormann.com
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Документы для подтверждения факта
экспортной отгрузки 

Компании – экспортеры молочной продукции имеют право на возмещение 
уплаченного НДС. Для возврата средств обязательно подтверждение факта 
экспорта на основании следующих документов:

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (в случае оформления);

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта;

• • CMR-накладная;

• • поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

• • коносамент (в случае морской перевозки);

• • таможенная декларация с печатью о вывозе товара с территории России.

Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски. В данную категорию входят следующие риски:

a) утрата (гибель), недостача, повреждение всего или части застрахованного 
груза;

b) возникновение непредвиденных расходов в виде:

• расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести  
страхователь/выгодоприобретатель;

• необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;
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c) неполучение ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате: 

• удара молнии, бури, вихря, урагана, шторма, извержения вулкана 
и других стихийных бедствий;

• пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вследствие мер, 
принятых для спасания груза или тушения пожара;

• крушения или столкновения судов, удара их о неподвижные или 
плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;

• крушения или столкновения наземных перевозочных средств,  
их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорожно- 
транспортного происшествия при перевозке груза автомобильным 
транспортным средством, схода с рельсов железнодорожных транс-
портных средств, провала мостов;

• крушения, падения или столкновения самолетов, других воздушных 
транспортных средств; 

• пропажи без вести морского/речного и/или воздушного судна,  
перевозившего груз;

e) утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом) или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

f) подмочка груза атмосферными осадками;

g) выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза,  
перевозимого в беспалубных судах;

h) нарушение температурного режима (влияние температуры) при поломке 
рефмашины на непрерывный срок не менее 24 непрерывных часов при 
условии, что груз перевозится на транспорте (рефрижераторе), оборудо-
ванном исправными устройствами записи температуры воздуха внутри 
рефрижератора в период перевозки груза (самописцами);

i) кража, грабеж и/или разбой.
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Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхова-
нию. Основной ущерб связан с задержками и возможными расходами на хра-
нение в результате ареста, конфискации или иных действий третьих стран, 
через которые осуществляется транзит грузов, или с потерей груза в результате 
военных рисков.

Коммерческие риски. При продаже товара на условиях Инкотермс риски экс-
портера/отправителя по хранению и доставке продукции отнюдь не исключа-
ются. Если получатель отказался от груза или судоходная линия по каким-либо 
причинам не может потребовать с получателя причитающиеся ей платежи,  
то на основании коносамента соответствующие суммы могут быть взысканы  
с грузоотправителя.

В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к рискам простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
согласно коносаменту.

Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара из-за следующих проблем:

• • нарушение температурного режима;

• • несоответствие маркировки продукции;

• • ненадлежащий внешний вид продукции;

• • пересортица. 

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны, предъ-
являющей претензию, доказательств качества погруженной продукции. В этой 
ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера, контролирую-
щего количество и качество отгружаемой продукции. Предоставление сюрвей-
ерского отчета часто помогает обоснованно ответить на претензию получателя 
и сократить возможные потери.
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5.2. Осуществление валютно-
финансовых операций  
 
Порядок осуществления валютно-
финансовых операций 

Официальная валюта страны — бангладешская така. Регулирование денежно- 
кредитной политики, валютообменных операций и банковского сектора нахо-
дится в ведении центрального банка страны — Банка Бангладеш.

В связи с нестабильной экономической ситуацией летом – осенью 2022 г. на-
блюдались значительные расхождения между межбанковским и розничным 
обменными курсами таки. В 2022 г. в целях экономии резервов Банк Бангладеш 
начал постепенный переход к плавающему режиму валютного курса, что вы-
звало обесценивание бангладешской таки относительно доллара США.

Согласно Закону «О валютном контроле» 1947 г., для совершения сделок и хра-
нения иностранной валюты как внутри страны, так и за рубежом необходимо 
получить одобренный центральным банком статус «уполномоченного дилера». 
При этом разрешение на осуществление валютных операций может предус-
матривать ограничение как на некоторые типы операций, так и на некоторые 
валюты. Разрешение может быть выдано на определенный период или в пре-
делах установленных сумм. В любом случае оно может быть отозвано по при-
чинам, которые представляются Банку Бангладеш достаточными, после предо-
ставления уполномоченному дилеру возможности объяснить позицию. Кроме 
того, в стране функционируют обменные пункты, занимающиеся торговлей 
валютой, прежде всего, для туристических целей.

Если сумма аккредитива/контракта на поставки в Бангладеш превышает  
10 тыс. долл. США по счетам-проформам (от иностранных/российских по-
ставщиков) и 20 тыс. долл. США по счетам-проформам (от местных агентов 
иностранных/российских поставщиков), уполномоченные дилеры должны 
получить информацию о таких поставщиках от филиалов банков или организа-
ций-корреспондентов за рубежом. Также они могут просто удостовериться  
в репутации экспортера путем ознакомления с кредитными рейтингами меж-
дународных кредитных рейтинговых агентств.

Подробнее о порядке осуществления валютно-финансовых операций, в том 
числе связанных с финансированием торговли, можно прочитать на сайте 
Банка Бангладеш.

http://bdlaws.minlaw.gov.bd/act-218.html
https://www.bb.org.bd/aboutus/regulationguideline/foreignexchange/fegvol1.php
https://www.bb.org.bd/aboutus/regulationguideline/foreignexchange/fegvol1.php
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Перечень основных документов, 
необходимых при осуществлении 
валютно-финансовых операций 

К основным документам, необходимым экспортерам для осуществления  
валютно-финансовых операций при организации поставок в Бангладеш,  
относятся:

• • форма разрешения на аккредитив;

• • коносамент или авианакладная;

• • коммерческий счет-фактура;

• • упаковочный лист;

• • сертификат происхождения товара.

В ряде случаев банк может потребовать дополнительные документы, касающи-
еся товара и сделки (сертификаты и пр.).

В случае операций, производимых в государственном секторе, часто применя-
ются упрощенные требования к документации.

Особенности практик применения
вариантов взаиморасчетов 

По заявлению Банка Бангладеш16 при финансировании торговли нередко 
встречается недобросовестное поведение контрагентов, однако импортные 
операции в значительной степени связаны с механизмами банковского финан-
сирования. Для минимизации рисков взаиморасчеты с компаниями из Бангла-
деш рекомендуется осуществлять с использованием безотзывных подтверж-
денных аккредитивов.

Аккредитивом может быть предусмотрен платеж: 

• • в любой свободно конвертируемой иностранной валюте; 

• • в валюте страны бенефициара или страны происхождения/отгрузки  
товаров; 

• • путем зачисления на счет нерезидента в бангладешских таках в соответ-
ствующем банке зарубежом. 

https://www.bb.org.bd/pub/research/workingpaper/wp1621.pdf
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Банк Описание Сайт

Islami Bank 
Bangladesh Ltd

Основан в 1983 г. как публичная компа-
ния с ограниченной ответственностью. 
Крупнейшая сеть частного банковского 
обслуживания в Бангладеш

https://www.islamibankbd.com

Standard 
Chartered Bank 
Bangladesh

Основан в 1969 г. в рамках слияния 
Chartered Bank of India, Australia and 
China и Standard Bank of British South 
Africa. Крупная транснациональная ком-
пания, оказывающая финансовые услуги 
в странах присутствия в Азии, Африке, 
Европе, Америке и др. 

https://www.sc.com/en

Dutch Bangla Bank 
Ltd (DBBL)

Основан в 1995 г. в качестве совместного 
предприятия бангладешских инвесто-
ров и нидерландской компании FMO, 
управляющей активами нидерландских 
органов власти

https://www.dutchbanglabank.com

Табл. 34. Перечень возможных банков для осуществления валютных операций

Платежи за импорт по бартерным соглашениям или в рамках иностранных  
займов/грантов могут осуществляться только в порядке, установленном для 
соответствующего бартера/кредита/гранта.

Как правило, для открытия контрагентом импортного аккредитива в банке  
Бангладеш требуются:

• • свидетельство о регистрации импорта;

• • форма авторизации аккредитива;

• • копия счета-проформы;

• • справка о страховом покрытии категории В;

• • свидетельство об уплате страховой премии;

• • свидетельство об уплате НДС со страховой премии по форме GA;

• • кредитный отчет по иностранным поставщикам;

• • экспортный аккредитив (в случае обратного аккредитива). 

Важно! В рамках обычной деловой практики государственных закупок в Бан-
гладеш от экспортеров требуется предоставить гарантии исполнения обяза-
тельств. Такие гарантии можно оформить в банках, действующих в стране.

https://www.islamibankbd.com
https://www.sc.com/en
https://www.dutchbanglabank.com
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5.3. Формы присутствия на рынке
 
Организационно-правовые формы и процедурные 
аспекты оформления деятельности российских 
экспортеров в Бангладеш

Основные организационно-правовые формы бизнеса, доступные иностранным 
инвесторам:

• • частная компания с ограниченной ответственностью (Private Limited 
Company);

• • публичная компания с ограниченной ответственностью (Public Limited 
Company);

• • филиал иностранной компании;

• • представительство иностранной компании.

Частная компания с ограниченной ответственностью 
(Private Limited Company)

Для регистрации такой компании необходимы два учредителя. Максимальное 
число участников — 50. Ответственность участников ограничивается размером 
доли в уставном капитале. Обязательно наличие двух директоров. Директором 
и акционером может быть одно и тоже лицо, при этом все директора и акционе-
ры могут быть иностранцами.

Банк Описание Сайт

Sonali Bank Основан в 1972 г. Крупнейший  
государственный коммерческий банк 
Бангладеш

https://www.sonalibank.com.bd

Agrani Bank 
Limited

Основан в 1972 г. Государственный ком-
мерческий банк Бангладеш, имеющий 
представительства в других странах

https://www.agranibank.org

EXIM Bank Основан в 1999 г. Один из ведущих част-
ных коммерческих банков Бангладеш. 
Специализируется на финансировании 
внешнеторговых операций

https://www.eximbankbd.com

https://www.sonalibank.com.bd
https://www.agranibank.org
https://www.eximbankbd.com
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Публичная компания с ограниченной ответственностью 
(Public Limited Company)

Для регистрации необходимо не менее семи учредителей (с тремя директо-
рами). Все директора и акционеры могут быть иностранцами. Ответственность 
участников ограничивается размером доли в уставном капитале. Возможна 
продажа акций на фондовой бирже. Законодательством Бангладеш не пред-
усмотрен минимальный размер уставного капитала, однако при необходимо-
сти привлечения иностранных сотрудников компания должна иметь инвести-
ции в размере 50 тыс. долл. США.

Филиал иностранной компании

Филиал не является самостоятельным юридическим лицом, материнская  
компания несет ответственность по его обязательствам. После получения  
письменного разрешения от Управления инвестиционного развития Бангла-
деш филиал может заниматься коммерческой деятельностью внутри страны, 
получать прибыль и заключать контракты. Помимо уплаты корпоративного на-
лога с доходов, филиал также должен назначить официального аудитора и еже-
квартально представлять отчет о движении денежных средств.

Представительство иностранной компании

Не является самостоятельным юридическим лицом, не имеет права заниматься 
коммерческой деятельностью и получать доход на территории Бангладеш. Ма-
теринская компания полностью финансирует деятельность представительства 
и отвечает по его обязательствам. Помимо обязательного получения разреше-
ния от Управления инвестиционного развития Бангладеш, представительство 
должно пройти полный процесс регистрации бизнеса.

Регистрация компании

Для открытия компании в Бангладеш необходимо осуществить следующие 
процедуры: 

• • регистрация уникального наименования в реестре Офиса регистратора 
акционерных обществ и фирм;

• • подготовка учредительных документов (устава компании и учредительно-
го договора);

• • открытие банковского счета в местном банке на имя компании  
с зарегистрированным названием;

• • оплата государственных регистрационных сборов;

• • подача документов на регистрацию компании через онлайн-портал  
Регистратора акционерных обществ и фирм.
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После регистрации компания должна либо приобрести, либо арендовать 
коммерческое помещение, а также подать заявку на торговую лицензию, реги-
страцию плательщика НДС и идентификационный номер налогоплательщика. 
В зависимости от хозяйственной деятельности организации может потребо-
ваться получение дополнительных лицензий на ведение бизнеса (в частности, 
регистрация импортеров в Министерстве торговли).

Требования для регистрации бизнеса опубликованы на информационном  
портале Управления инвестиционного развития Бангладеш. 

Регистратор акционерных обществ и фирм выпустил подробную инструкцию 
по процедуре онлайн-регистрации компаний и оплаты государственных по-
шлин, ознакомиться с ней можно на сайте.

Государственные сборы при регистрации компании в среднем составляют  
20 тыс. бангладешских так (примерно 188 долл. США по курсу на апрель 2023 г.).
Регистрация компании в Бангладеш занимает от 4 до 8 недель, открытие фили-
ала и представительства — 45‒60 дней.

Экспортеры могут работать на рынке страны через местных партнеров или 
агентов/дистрибьюторов. Местный агент занимается размещением заказов 
или оказанием услуг для партнеров или производителей. Партнер выступает 
в качестве агента иностранного принципала на локальном рынке c целью мар-
кетинга продукции, создания клиентской базы, а также подбора помещения 
для демонстрации образцов товара. Местные партнеры получают свидетель-
ство о регистрации в Управлении главного контролера по импорту и экспорту 
(Office of the Chief Controller of Imports and Exports).

https://bida.gov.bd/
https://ogrlegal.files.wordpress.com/2015/01/registration_process.pdf
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5.4. Защита интеллектуальной 
собственности 

Бангладеш является участником ряда крупных международных организаций 
и соглашений по охране прав интеллектуальной собственности: 

• • Всемирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС); 

• • Парижская конвенция по охране промышленной собственности; 

• • Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС). 

По состоянию на апрель 2023 г. Бангладеш не является участником Мадридско-
го протокола (Мадридского соглашения) и Лиссабонского соглашения.

На национальном уровне вопросами интеллектуальной собственности занима-
ются два ведомства: 

• • Департамент патентов, промышленных образцов и товарных знаков 
(Department of Patents, Designs and Trademarks) при Министерстве  
промышленности; 

• • Бюро по авторским правам (Copyright Office) при Министерстве культуры.

Нормативно-правовая база в области интеллектуальной собственности  
представлена следующими актами:

• • Закон о патентах и промышленных образцах (Закон № II от 1911 г. с поправ-
ками, внесенными Законом № XV от 2003 г.);

• • Закон об авторском праве 2000 г.; 

• • Закон о товарных знаках 2009 г.;

• • Закон о географических указаниях товаров (регистрация и защита) 2013 г.

Объект интеллектуальной 
собственности 

и национальный закон
Срок правовой охраны

Международный/региональный 
договор

Патент 

Закон о патентах 
и промышленных образцах

16 лет
(с продлением)

Парижская конвенция по охране
промышленной собственности

Табл. 35. Объекты интеллектуальной собственности и их характеристики

https://wipolex.wipo.int/en/text/191604
https://wipolex.wipo.int/en/text/251995
https://wipolex.wipo.int/en/text/197266
https://wipolex.wipo.int/en/text/506193
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Продолжение табл. 35

Регистрация товарного знака

При выходе на рынок страны рекомендуется зарегистрировать товарный знак 
для защиты бренда от незаконного использования и копирования. Товарный 
знак — это различимый и узнаваемый знак, символ, слово или фраза, позво-
ляющие однозначно идентифицировать продукцию компании. Порядок реги-
страции знаков устанавливается Правилами 2015 г., согласно которым подать 
заявку на товарный знак может любое физическое или юридическое лицо. 

Товарные знаки в Бангладеш могут обозначаться следующими символами:

• • TM — незарегистрированный товарный знак, для которого подана заявка;

• • ® — зарегистрированный товарный знак.

Поскольку Бангладеш не является участником Мадридской системы, подача 
заявки через ВОИС невозможна. Иностранные заявители могут подать заявку 
на регистрацию товарного знака только напрямую в национальное ведомство 
Бангладеш при помощи уполномоченного представителя.

Заявка на регистрацию товарного знака должна включать:

• • изображение знака; 

• • перевод и транслитерацию элементов, выполненных не на английском / 
бенгальском языках;

• • описание обозначения;

Объект интеллектуальной 
собственности 

и национальный закон
Срок правовой охраны

Международный/региональный 
договор

Товарный знак

Закон о товарных знаках

7 лет 
(с продлением на 10 лет)

Не является участником 
Мадридской системы

Географические указания

Закон о географических 
указаниях товаров

5 лет 
(с продлением на 3 года)

Не является участником 
Лиссабонского соглашения 
об охране наименований мест 
происхождения

Авторское право

Закон об авторском праве

В течение всей жизни
автора и 60 лет после
его смерти

Бернская конвенция об охране 
литературных и художественных 
произведений
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• • ФИО, адрес и гражданство заявителя (для физических лиц) или ФИО 
и должность лица, подписавшего заявку (для юридических лиц);

• • статус заявителя (является ли продавцом, производителем или поставщи-
ком услуг);

• • указание товаров / услуг / класса МКТУ (в отношении каждого класса  
товаров или услуг подаются отдельные заявки);

• • дату начала фактического или планируемого использования знака  
на территории Бангладеш;

• • доверенность на представителя (простая письменная форма);

• • информацию о базовой заявке, если испрашивается приоритет (заяв-
ка на товарный знак на основании конвенционного приоритета может 
быть подана в патентное ведомство Бангладеш в течение шести месяцев 
с даты подачи заявки на регистрацию знака в государстве – участнике  
Парижской конвенции);

• • квитанцию об оплате госпошлины.

После получения заявки регистратор присваивает ей номер и проверяет  
товарный знак на сходство с ранее зарегистрированными обозначениями. 
В случае одобрения заявки знак будет опубликован в официальном издании 
BG Press.

В течение 2 месяцев с даты публикации принимаются обоснованные возра-
жения против правовой охраны знака. У заявителя есть 2 месяца для предо-
ставления своего ответа. Если он этого не делает, то заявка будет аннулирова-
на. В отсутствие возражений выдается свидетельство на товарный знак. Срок 
действия исключительного права может быть продлен на 10 лет при условии 
уплаты пошлины в течение 6 месяцев после истечения первоначального срока.

В целом процесс регистрации товарного знака в Бангладеш занимает  
18–20 месяцев.

Правовая охрана товарного знака

Ни одно лицо не имеет права инициировать какие-либо разбирательства для 
предотвращения или возмещения убытков за нарушение прав на незареги-
стрированный товарный знак. Регистрация товарного знака дает правооблада-
телю исключительное право на его использование, а также на предотвращение 
его несанкционированного использования при помощи следующих средств 
правовой защиты:

• • приказ о проведении обыска;
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• • судебный запрет;

• • возмещение вреда;

• • уголовное наказание в виде штрафа или лишения свободы;

• • конфискация контрафактных экземпляров.

Географические указания

Географическое указание — это знак соответствия определенному географи-
ческому происхождению, которое обуславливает некие качества продукта. 
Географические указания, как правило, применяются к сельскохозяйственной 
продукции.

Заявка на географическое указание подается несколькими лицами в Депар-
тамент патентов, промышленных образцов и товарных знаков по процедуре, 
предусмотренной правилами в отношении товаров с географическими указа-
ниями. В качестве заявителей могут выступать любые ассоциации, учреждения 
или госорганы. 

После проведения экспертизы заявленного географического указания заявка 
публикуется для подачи возражений (в течение 2 месяцев). При отсутствии воз-
ражений принимается решение о регистрации географического указания.

Регистрация географического указания предоставляет заявителю следующие 
права: 

• • право на получение судебной защиты против нарушения географическо-
го указания;

• • право на использование географического указания товаров, в отношении 
которых зарегистрировано географическое указание.

Доменное имя

Одним из способов защиты бренда в Бангладеш является регистрация  
домена верхнего уровня — �bd. При этом регистрируемый домен должен в точ-
ности совпадать с именем лица, который его регистрирует, или наименовани-
ем организации, которая его приобретает. Администратором национальной 
доменной зоны является Bangladesh Telecommunications Company.
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6.1. 6.2.
Ключевые факторы успеха на рынке Отраслевые выставки и ярмарки

Содержание
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Продвижение продукции

6.1. Ключевые факторы успеха
на рынке 

Ассортимент для B2B-сегмента

Молочная отрасль Бангладеш во многом зависит от импорта сухого молока, 
которое в настоящее время превалирует и занимает более 90 % в структуре 
импорта молочной продукции страны в целом. Сухое молоко используется для 
дальнейшего производства различной молочной продукции: снеков и конди-
терских изделий, а также переупаковывается и продается на оптовых рынках.

Учитывая конъюнктуру рынка, необходимо повышать осведомленность оптови-
ков Бангладеш о российских производителях и их продукции. Росту узнаваемо-
сти может помочь участие в международных выставках, специализированных 
конференциях, а также проведение презентаций предприятий и производи-
мой продукции.

Особенность продвижения продукции 
компаниями-лидерами

Грамотное продвижения продукции — ключ к успеху на рынке Бангладеш. 
Лидеры рынка уделяют этому вопросу особое внимание. Так, ключевые игро-
ки (как Aarong) тщательно разрабатывают стратегию сбыта. Продукция Aarong 
продается как в сетевых магазинах, так и на электронных платформах. При этом 
компания регулярно проводит промоакции, снижая цены для потребителей 
с низким уровнем дохода, и реализует специальные предложения, стимулиру-
ющие приобретать несколько позиций одного товара. Компания Aarong также 
запустила одноименный сайт, специализирующийся на продаже исключитель-
но молочной продукции. Для расширения базы постоянных покупателей пре-
миальной линейки молочных продуктов и стимулирования покупок на регу-
лярной основе компания предлагает ежемесячную подписку на приобретение 
премиальной продукции со скидкой. 

Продвижение иностранных компаний на рынке Бангладеш также имеет ряд 
особенностей. Во-первых, импортеры предпочитают вести бизнес через на-
дежного дистрибьютора. Во-вторых, иностранные игроки сокращают издержки 
за счет расширения производственных мощностей в стране путем увеличения 
объема инвестиций. Рекомендуется выработать эффективную стратегию сбыта 
с учетом особенностей продвигаемой продукции.

Проведение маркетинговых кампаний 

Традиционный маркетинг остается эффективным методом продвижения 
в Бангладеш. Объявления, плакаты, листовки и наружная реклама позволяют 
привлечь новых покупателей. Кроме того, в стране начинают набирать попу-
лярность социальные сети, sms-сообщения и рассылки по электронной почте. 
При этом Instagram более признан среди жителей Бангладеш, чем Facebook. 



147

Продвижение продукции

Средний возраст пользователей 18–29 лет. Реклама в социальных сетях обычно 
более таргетирована и направлена на определенную целевую аудиторию. 

При разработке маркетинговой кампании важно учитывать, что в Бангладеш 
набирает популярность тренд на здоровое питание. Поэтому, помимо освеще-
ния полезных свойств молочной продукции в рекламных кампаниях, лидеры 
рынка, такие как Aarong, подчеркивают социальную ответственность, которую 
несет производитель. 

Ценовая политика 

Для успешного продвижения продаж молочной продукции рекомендуется 
ориентироваться на цены лидеров рынка. Например, потребление сухого 
молока в Бангладеш покрывается преимущественно за счет импорта, поэто-
му данная позиция привлекательна для экспортеров из России. Розничная 
цена на сухое молоко варьируется в среднем от 3,55 долл. США (бренд Aarong) 
до 3,97 долл. США (бренд Danish, Farm Fresh) за 500 г. Кроме того, набирает 
популярность сухое молоко с низким содержанием жира, цена которого выше 
обычного на 0,50 долл. США. Важно учитывать, что в текущей экономической 
ситуации низкая цена станет конкурентным преимуществом для экспортера. 

6.2. Отраслевые выставки 
и ярмарки

Название выставки Место проведения Даты проведения

FoodPro Bangladesh

Международная выставка продуктов питания, напитков  
и оборудования пищевой промышленности

https://foodpro.com.bd

Дакка 
International 
Convention City 
Bashundhara (ICCB)

28–30.09.2023

Agro Bangladesh 

Международная сельскохозяйственная выставка 

http://www.agrobangladesh.com

Дакка 
International 
Convention City 
Bashundhara (ICCB)

28–30.09.2023

Dairy & Poultry Expo Bangladesh 2024

https://www.limraexpo.com/dp/index.php

Дакка 
International 
Convention City 
Bashundhara (ICCB)

25–27.04.2024

https://foodpro.com.bd
http://www.agrobangladesh.com
https://www.limraexpo.com/dp/index.php
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Особые экономические зоны

За последние годы в Бангладеш создана обширная законодательная база для 
развития особых экономических зон (ОЭЗ). Основу правового режима ОЭЗ 
в стране обеспечивает Закон об экономических зонах Бангладеш 2010 г., в со-
ответствии с которым к 2025 г. должно быть запущено 100 ОЭЗ и создано Управ-
ление экономических зон Бангладеш (Bangladesh Economic Zones Authority, 
BEZA), а также разработаны основные механизмы защиты прав инвесторов 
и стимулирования инвестиций. 

BEZА занимается планированием и открытием ОЭЗ с целью поощрения бы-
строго экономического развития за счет диверсификации отраслей и увеличе-
ния занятости, производства и экспорта. Эти зоны предназначены для компа-
ний, выпускающих продукцию как для экспорта, так и для внутреннего рынка.

Число открываемых ОЭЗ динамично растет, по состоянию на январь 2023 г. 
BEZА получила одобрение на создание 97 экономических зон по всей стране, 
включая 68 государственных и 29 частных; работа по полноценному запуску 
многих из них еще не завершена17. 

BEZА предоставляет инвесторам услуги по принципу «одного окна», благодаря 
чему в одном месте можно зарегистрировать компанию, получить разрешение 
на работу, подать заявку на подключение электроэнергии и коммунальных 
услуг, запустить процесс репатриации капитала и прибыли, а также согласовать 
экологические разрешения.

Будучи в группе наименее развитых стран с преимущественно аграрной эко-
номикой и избытком трудовых ресурсов, Бангладеш стремится привлекать 
в страну промышленные предприятия различного профиля, не отдавая прио-
ритета предприятиям АПК и пищевой промышленности. Тем не менее россий-
ским агропроизводителям целесообразно обратить внимание на такие ОЭЗ 
как Jamalpur и Feni. Развитие сельскохозяйственного производства включено 
в список приоритетов Jamalpur Economic Zone, в то время как Feni Economic 
Zone расположена вблизи от соединяющей два крупнейших города Бангла-
деш трассы Дакка–Читтагонг (N1), по которой проходит около 90% всех экспор-
тно-импортных потоков страны.

Преференции для резидентов особых
экономических зон

ОЭЗ предлагают следующие преференции для резидентов: 

• • полное освобождение от уплаты налога на прибыль в течение первых  
2 лет с начала деятельности и пониженная ставка на период до 5 лет; 

17 https://www.beza.gov.bd/economic-zones-site

https://www.beza.gov.bd/law/
https://www.beza.gov.bd/jamalpur-economic-zone/
https://www.beza.gov.bd/feni-economic-zone/#:~:text=Feni%20EZ%20is%20spread%20over,fish%20rearing%20and%20animal%20husbandry
https://beza.gov.bd/investing-in-zones/incentive-package/
https://www.beza.gov.bd/economic-zones-site
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18 https://clck.ru/359p9Y

• • освобождение от двойного налогообложения и уплаты налогов  
на дивиденды в период налоговых каникул;

• • беспошлинный ввоз электрооборудования, строительных материалов 
и производственного сырья;

• • беспошлинный режим экспорта готовой продукции;

• • отсутствие ограничений на репатриацию прибыли (с возможностью  
финансирования деятельности за счет кредитов в иностранной валюте); 

• • льготные условия для девелоперов и застройщиков.

Несмотря на перечисленные льготы, производители продуктов питания 
не освобождены от уплаты налога на прибыль. 

Возможности для российских 
экспортеров

Работа российских компаний в ОЭЗ Бангладеш может представлять интерес 
в контексте географии страны, что повышает конкурентоспособность рос-
сийских производителей молочной продукции на рынке стран Восточной, 
Юго-Восточной и Южной Азии. Географическое положение Бангладеш и бли-
зость большинства ОЭЗ к морским портам создают привлекательные по срав-
нению с поставками из России условия для экспорта в страны Южной Азии 
(Индия, Пакистан) с совокупным населением более 1,6 млрд человек.

Одним из препятствий для российских экспортеров является сравнительно 
высокий порог минимальных инвестиций (100 тыс. долл. США) при регистра-
ции предприятия в одной из ОЭЗ Бангладеш18. Период регистрации компании 
составляет около 2 месяцев, открытия счета в банке — месяц после завершения 
процесса регистрации, а общий объем издержек на регистрацию компании — 
более 22 тыс. долл. США.

Конкурентные преимущества ведения бизнеса в ОЭЗ Бангладеш:

• • профицит недорогих трудовых ресурсов (население страны — более  
169 млн человек; трудовые ресурсы — более 70 млн человек);

Особые экономические зоны

https://clck.ru/359p9Y
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• • доступ к рынку стран Южноазиатской зоны свободной торговли (South 
Asian Free Trade Agreement, SAFTA), участниками которой также являются 
Индия, Пакистан, Афганистан, Непал, Шри-Ланка, Бутан и Мальдивы  
с совокупным населением около 1,7 млрд человек. 

Следует учитывать, что Бангладеш не входит в Ассоциацию государств 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН).

Еще одним преимуществом являются налаженные дипломатические отноше-
ния между Бангладеш и Россией: 1 марта 2017 г. было подписано соглашение 
о создании Межправительственной Российско-Бангладешской комиссии 
по торгово-экономическому и научно-техническому сотрудничеству. В мар-
те 2023 г. комиссия провела заседание, на котором стороны констатировали 
значительный потенциал торгово-экономического сотрудничества, несмотря 
на возникающие в связи нестабильной геополитической ситуацией логисти-
ческие и финансовые трудности19. Делегации условились и далее наращивать 
поставки сельскохозяйственной продукции и расширять перечень товарных 
позиций путем согласования необходимой ветеринарной и фитосанитарной 
документации. 

Особые экономические зоны

19 https://www.mid.ru/ru/maps/bd/1858635

https://www.mid.ru/ru/maps/bd/1858635
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Особенности ведения бизнеса

Более 90% населения Бангладеш исповедует ислам. При этом бангладешские 
мусульмане толерантны к представителям других конфессий. Религия и иерар-
хическая структура общества оказывают огромное влияние на светскую жизнь 
и сферу бизнеса в стране. Деловая культура здесь чрезвычайно консервативна, 
поэтому особое значение придается соблюдению формальностей.

Иерархия

С наибольшим почтением принято относиться к пожилым людям и высоко-
поставленным лицам, особенно к государственным чиновникам. Бенгальцы 
считают, что самый старший мужчина по возрасту или должности должен при-
нимать решения, отвечающие интересам семьи, компании и т.д. Руководитель 
компании может консультироваться с подчиненными, но не из-за стремления 
к консенсусу, а ради получения дополнительной информации для принятия 
оптимального решения.

Планирование и проведение встречи

Деловые встречи следует планировать заранее. Бангладешцы неохотно ве-
дут дела с незнакомыми партнерами, поэтому лучший способ договориться 
о первой встрече — привлечь посредника, который официально представит 
и даст рекомендации планируемому партнеру. Таким посредником может быть 
влиятельный человек с высоким статусом и хорошими связями или компания, 
известная обеим сторонам. Рабочая неделя в стране длится с воскресенья  
по четверг, но некоторые частные компании работают и в субботу.

Пунктуальность — свидетельство серьезного отношения к сотрудничеству, по-
этому всегда нужно приходить без опозданий, даже если партнеров придется 
ждать. Встречи обычно длятся дольше запланированного времени. Повестка 
дня может часто нарушаться, поскольку общение и налаживание деловых от-
ношений для бангладешцев важнее соблюдения расписания. Чтобы добиться 
результатов, важно завоевать доверие потенциальных партнеров.

Переговоры обычно начинаются со светской беседы. Первая встреча нередко 
может состоять целиком из разговоров на отвлеченные темы и общих заявле-
ний, а все важные решения будут приниматься в дальнейшем. Встречи, как 
правило, больше посвящены обсуждению, чем принятию решений.

Знакомясь с деловыми партнерами, бенгальцы могут задавать вопросы лич-
ного характера, например о семье. В коллективистской культуре страны это 
считается выражением дружелюбия и интереса к человеку, поскольку семья 
и принадлежность к социальной группе здесь очень важны. Другие уместные 
темы — культура, история, спорт (в стране особенно популярны крикет и фут-
бол). Следует избегать обсуждения политики и религии.
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Руководит встречей обычно самый высокопоставленный из присутствующих. 
Ранг очень важен, поэтому заранее нужно выяснить должности участников 
встречи. Необходимо проявлять максимальное уважение к официальным 
лицам, которые имеют в бенгальской культуре высокий статус. Многие ино-
странцы совершают грубую ошибку, позволяя себе покровительственный тон 
в общении с ними, и тем самым упускают шанс наладить выгодные отношения 
с государственными учреждениями.

Встречи, особенно с правительственными чиновниками, могут прерываться 
приходом сотрудников для подписания документов и телефонными разгово-
рами. В Бангладеш это общепринятая практика, так как считается невежливым 
не отвечать на звонки сразу.

При общении не следует сидеть, закинув ногу на ногу, или в иной позе, когда 
видны подошвы. Это считается невежливым и даже оскорбительным.

Этикет приветствия

В деловой и официальной обстановке мужчины обмениваются рукопожатиями 
при встрече и прощании. Приветствуя группу, пожмите руку каждому, начиная 
с самого старшего по возрасту/статусу. Пожимать руку женщине принято ис-
ключительно в сфере бизнеса и лишь при условии, что она протягивает руку 
первой. В противном случае следует вежливо кивнуть и улыбнуться.

Самое распространенное словесное приветствие — «ас-салам алейкум» («мир 
вам»), на которое отвечают «ва алейкум ас-салам» («и вам мир»). Если деловая 
встреча проходит на английском языке и партнеры уже хорошо знакомы, до-
пустимы повседневные приветствия «Hello», «How are you?». Индуистов можно 
приветствовать жестом «намасте»/«намаскар»: нужно соединить ладони паль-
цами кверху на уровне груди и слегка поклониться, произнося «намасте» или 
«намаскар».

Бангладешцы придерживаются формального стиля общения. К бизнесменам 
следует обращаться «бахадур», «сэр» или «мистер», к женщинам — «бегум», 
«мадам» или «миссис». Обращения «бахадур» и «бегум» могут использоваться 
как с фамилией, так и без нее. Если у кого-то есть почетные, профессиональные 
или академические титулы/звания, например «доктор», «профессор», «инже-
нер», используйте их в качестве обращения вместе с именем/фамилией. Мно-
гие бенгальцы уважительно обращаются друг к другу, добавляя после имени/
фамилии суффикс «джи». Называть человека просто по имени можно только 
после того, как он сам предложит вам это сделать.

Расстояние комфортного общения между лицами одного пола здесь меньше, 
чем в европейской культуре. Чем лучше люди знают друг друга, тем короче 
дистанция. Однако при разговоре мужчины с женщиной личное пространство 
увеличивается. Обычная дистанция официального и делового общения —  
расстояние вытянутой руки. Принято избегать долгого прямого зрительного 
контакта. Ограниченный зрительный контакт считается признаком уважения.
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Стиль одежды

В Бангладеш следует придерживаться консервативного стиля. На официаль-
ные встречи и при посещении госучреждений мужчины должны надевать 
деловые костюмы темного цвета. Для женщин уместны темные классические 
костюмы с юбкой или брюками и строгие платья длиной ниже колен. Следу-
ет избегать облегающей и откровенной одежды. Руки должны быть закрыты 
до локтей, плечи прикрыты.

Повседневная офисная одежда для мужчин — рубашка с брюками, для  
женщин — блузка с длинной легкой юбкой/брюками. Также среди местных 
жительниц популярен традиционный шальвар-камиз — комплект из длинной 
рубахи и свободных брюк. Рекомендуется выбирать обувь, которую легко наде-
вать и снимать, поскольку в некоторых ситуациях по мусульманским традициям 
принято разуваться.

Несмотря на жару и высокую влажность, в ходе встречи пиджак не снимают. 
В любом случае не рекомендуется снимать пиджак до тех пор, пока этого пер-
вым не сделает самый высокопоставленный участник переговоров. 

Подарки

Обмен подарками — обычное дело в повседневной жизни, но между партнера-
ми по бизнесу это не принято, хотя практика корпоративных подарков широко 
распространена. В гости рекомендуется принести в подарок фрукты, орехи, 
выпечку, сладости, качественный шоколад или сувениры из вашей страны.
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В качестве подарка также будут уместны красочно иллюстрированные книги, 
даже если они написаны на неизвестном хозяину языке. Не дарите деньги, 
белые цветы, продукты животного происхождения, алкоголь. Подарки следу-
ет преподносить двумя руками или только правой рукой. Открывать подарки 
в присутствии дарителя не принято.

Деловое общение

Деловое общение в Бангладеш носит церемониальный характер. Неформаль-
ное поведение может быть истолковано как неуважение. Атмосфера на дело-
вых встречах, как правило, строгая, а шутки и дискуссии неуместны. Многие 
иностранцы отмечают, что бангладешцы неулыбчивы. На самом деле у этой 
черты нет ничего общего с недружелюбием. Считается, что серьезное лицо  
демонстрирует силу, зрелость и мудрость.

В бангладешском обществе высоко ценятся сдержанность и вежливость. Край-
не важное значение имеет сохранение лица, то есть репутации, достоинства 
и престижа. Никогда не выходите из себя, не давайте волю чувствам, не демон-
стрируйте разочарование, не повышайте голос, даже если испытываете гнев 
или возмущение. Не позволяйте себе резких, категоричных высказываний.

Не делайте того, что могло бы уронить честь вашего бангладешского коллеги 
в присутствии других. Проявляйте тактичность и почтение, воздерживайтесь 
от открытых замечаний. Если у вас есть конструктивная критика, лучше обсу-
дить проблему наедине. Все разногласия должны решаться в частном порядке.

Излишняя прямолинейность на переговорах воспринимается как грубость 
(даже если она продиктована искренностью и честностью собеседника). Чет-
кой, лаконичной информации может быть недостаточно для выступления: важ-
но смягчить свою речь и уделить внимание деталям.

В Бангладеш не принято открыто выражать свое мнение. Ответ «да» может оз-
начать просто понимание сказанного, а не фактическое согласие, поэтому луч-
ше уточнить у бангладешского коллеги, достигнуто ли соглашение по сделке. 
Вместо однозначного «нет» или «это невозможно сделать» бенгальцы из веж-
ливости ответят «это может быть сложно», «мы постараемся», «нужно подумать». 
Для того, чтобы прояснить ситуацию, следует задавать наводящие вопросы, 
которые потребуют более внятных, развернутых ответов.

Бенгальцы, как приверженцы непрямого стиля общения, склонны исполь-
зовать длинные, многозначительные, расплывчатые фразы, истинный смысл 
которых понятен только при учете общего контекста и языка тела. Молчание 
и паузы тоже являются важным средством невербальной коммуникации.

Переговоры и процесс принятия решений занимают здесь значительно боль-
ше времени, чем в западноевропейских странах. Одна из причин состоит в том, 
что бангладешцы не любят рисковать и проявляют осторожность, но они могут 
оказаться сговорчивы, если удастся заслужить их доверие. Поэтому следует 
запастись терпением.
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Во время выступления бенгальских партнеров не нужно перебивать или об-
мениваться перекрестными высказываниями. Бангладешцы — внимательные 
слушатели. Они, как правило, не прерывают собеседника, проявляя уважение 
к нему.

Необходимо избегать приемов давления, жестких продаж, конфронтации. Как 
правило, бангладешцы ожидают уступок как в цене, так и в условиях контракта. 
Иностранные партнеры вправе рассчитывать на ответные шаги.

В Бангладеш принято свободное отношение ко времени и графикам. Сроки 
соблюдаются неаккуратно, поэтому лучше указывать в договоре условный дед-
лайн, оставляя достаточный запас времени до реальной даты. Например, если 
нужно, чтобы товары были отправлены к 15 марта, в контракте следует указать 
15 января. Это даст возможность спокойно сдвигать сроки и сохранить хоро-
шие партнерские отношения в интересах обеих сторон. Впрочем, в результате 
глобализации и расширения межкультурных связей некоторые бангладешские 
менеджеры уже понимают важность соблюдения сроков.

Английский в деловых кругах широко используется как в письменной, так  
и в устной форме (наряду с официальным бенгальским языком). Однако  
в присутствии иностранцев бангладешцы могут разговаривать между собой 
на родном языке. Чаще всего это происходит непреднамеренно и не должно 
восприниматься как невежливое поведение.

Совместный обед или ужин в домашней обстановке — прекрасный способ  
лучше узнать потенциальных партнеров. Невежливо категорично отказывать-
ся от приглашения, даже если нет возможности прийти. Лучше использовать 
уклончивые обороты, чтобы «сохранить лицо» и показать, как нелегко дается 
такой ответ.

В Бангладеш принято есть руками с общего блюда, используя лепешки. Однако 
вполне допустимо попросить приборы и отдельную тарелку. Используйте  
только правую руку, чтобы есть, пить или передавать блюда. В соответствии 
с канонами ислама, употреблять алкоголь не принято. Более того, мусульмане  
в Бангладеш могут легально покупать и употреблять алкогольные напитки 
только в случае, если у них есть специальная лицензия. 

Согласно традиционной иерархии, первым к еде приступает самый старший 
по возрасту. Для иностранных гостей очередность может быть изменена. Следу-
ет подождать, пока хозяин пригласит гостей к началу трапезы. У бангладешцев 
принято предлагать гостям дополнительные порции.

Планируя деловой визит в Бангладеш, нужно учитывать нерабочие празднич-
ные дни. В республике много мусульманских и индуистских праздников. Все 
жители страны, независимо от вероисповедания, принимают участие в цере-
мониях разных религий. В священный месяц Рамадан рабочие часы корректи-
руются с учетом религиозных обрядов.



160

Праздник Дата

Новый год 1 января

День родного языка (День мучеников языка, День шахида) 21 февраля

Шаб-э-Бараат (Ночь очищения) 8 марта

День рождения шейха Муджибура Рахмана 17 марта

День независимости и Национальный день 26 марта

Бенгальский Новый год 14 апреля

Шаб-э-Кадр (Лейлят аль-Кадр, Ночь предопределения/могущества) 18 апреля

Джуматул Бидах (Ночь прощания) 21 апреля

Ид аль-Фитр (Ураза-байрам) 21–23 апреля

День труда 1 мая

Будда Пурнима (Весак) 5 мая

Ид аль-Адха (Праздник жертвоприношения, Курбан-байрам) 28–30 июня

Ашура 29 июля

Национальный день траура 15 августа

Шуба Джанмаштами (день явления Кришны) 6 сентября

Ид-и-Милад-ун Наби (Мавлид, праздник в честь дня рождения 
Пророка)

28 сентября

Виджая-дашами (последний день многодневного праздника 
Дурга Пуджа)

24 октября

День Победы 16 декабря

Рождество 25 декабря

Табл. 36. Государственные праздники Бангладеш в 2023 г.

Особенности ведения бизнеса
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9.1. Преимущества

Емкий и растущий рынок молочной продукции, 
включая сухое молоко 

Рост численности населения и повышение продолжительности жизни, урбани-
зация и рост уровня образованности населения в Бангладеш повышают теку-
щий и будущий спрос на продукты питания. В стране поддерживаются высокие 
темпы роста ВВП (около 6% в год)20. Кроме того, наблюдается увеличение чис-
ленности среднего класса — на начало 2023 г. 37 млн человек, которые заин-
тересованы в молочной продукции высокого качества21. И даже значительные 
темпы роста производства сырого молока за последние 5 лет (в среднем 8,6% 
в год) недостаточны для удовлетворения растущего потребительского спроса. 
Продажи молочных продуктов стабильно растут с 2008 г., демонстрируя увели-
чение почти в 5 раз в стоимостном выражении. К 2027 г. прогнозируется рост 
еще на 20%22. В 2021 г. годовой прирост объемов импорта молока и молочных 
продуктов в Бангладеш составил более четверти (25,8%) от объемов продукции, 
импортированной в страну в 2020 г. Средний темп роста импорта молока и 
молочных продуктов с 2012 по 2021 гг. принял отметку в 7,2%, что свидетельству-
ет о ежегодном росте спроса на продукцию от иностранных производителей. 
Более того, по состоянию на 2022 г. Бангладеш входит в топ-50 стран по импор-
ту молочной продукции в целом (более 500 млн долл. США) и в топ-20 стран по 
импорту сухого молока (более 450 млн долл. США)23.

Политические и торгово-экономические 
отношения

Торгово-экономические отношения демонстрируют положительную динамику. 
Так, за 2021 г. торговый оборот между странами увеличился более чем на 20%24. 
Объем российского экспорта в Бангладеш в 2021 г. составил 1,7 млрд долл. США.

С 2017 г. с целью развития экономических отношений функционирует Межпра-
вительственная Российско-Бангладешская комиссия по торгово-экономиче-
скому и научно-техническому сотрудничеству.  

Политические отношения между странами развиваются стабильно — в сен-
тябре 2023 года Бангладеш посетил министр иностранных дел России Сергей 
Лавров. 

20 https://clck.ru/359pr5
21 https://clck.ru/359prd
22 Dairy Products and Alternatives in Bangladesh — Analysis Country Report. Euromonitor International, 
Sep 2022.
23 https://clck.ru/35X2Uy
24 https://clck.ru/359pqV

https://clck.ru/359pr5
https://clck.ru/359prd
https://clck.ru/35X2Uy
https://clck.ru/359pqV
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Традиции потребления 

Традиции потребления молочной продукции — фундамент для долгосрочного 
роста потребления по мере повышения уровня благосостояния населения.  
Молоко является важной частью традиционной культуры потребления для 
большинства жителей Бангладеш. Индуистское население использует его 
на религиозных праздниках; множество традиционных блюд бенгальцев  
(98% населения) готовится с использованием молочных продуктов25. При этом 
91% населения исповедует ислам и сокращает потребление молока в период 
Рамадана, однако спад является сезонным.

Снижение доверия к национальным брендам 

В последние годы репутация национальных брендов оказалась подорванной 
из-за несоблюдения ряда требований к молочной продукции. Так, по данным 
исследования26 2019 г., в продукции 3 из 14-ти производителей молока в Бан-
гладеш были выявлены опасные уровни антибиотиков и тяжелых металлов, 
а также остатки моющих средств. В товарах 11-ти наиболее популярных брендов 
были обнаружены антибиотики. После расследования продажи молока упали  
в 2 раза27. На этом фоне уровень доверия к иностранным компаниям, особен-
но крупным брендам, остается довольно высоким, что может быть шансом для 
новых поставщиков.

9.2. Риски

Сложность ведения бизнеса

Ведение бизнеса в Бангладеш осложняется высоким уровнем коррупции  
и бюрократизации, который сохраняется в течение долгого времени и при-
водит к затяжным процессам оформления сделок. Бангладеш занимает 176-е 
место из 190 стран по трансграничной торговле в рейтинге Doing Business.  
Процедуры по импорту в стране более затратные и занимают больше времени, 
чем в среднем по региону.

Для Бангладеш характерны высокий уровень политической нестабильности, 
(периодически происходят массовые протесты и столкновения) и бюрокра-
тическая непрозрачность, что может стать источником рисков для развития 
торговых связей со страной и регулярности поставок. Однако политическая 
конъюнктура не оказывает серьезного влияния на рынок молочной продукции.

Преимущества и риски осуществления поставок 

25 https://rosinfostat.ru/naselenie-bangladesh/
26 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7561604/
27 https://goo.su/DNqGg7S

https://rosinfostat.ru/naselenie-bangladesh/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7561604/
https://goo.su/DNqGg7S
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28 https://idlc.com/mbr/article.php?id=529

Высокий уровень конкуренции

Основными поставщиками молочной продукции в Бангладеш являются Новая 
Зеландия, Индия, Турция и страны ЕС. При этом в 2021 г. на Новую Зеландию 
приходилась почти половина рынка (49%). Местные компании активно сотруд-
ничают с иностранными партнерами, которых привлекают для поставки обору-
дования, сырья и упаковки, технологического и управленческого консалтинга, 
консультаций по вопросам стандартов качества, рецептуры, брендов и ноу-хау. 
Лидеры рынка молочной продукции (Bangladesh Milk Producers Co-Operative 
Union Ltd, Pran) активно сотрудничают с новозеландскими, датскими и амери-
канскими молочными кооперативами. 

Россия не поставляла молочную продукцию в Бангладеш с 2003 г., поэтому 
российским экспортерам потребуются существенные затраты на продвижение 
товаров. Однако стоит учитывать позитивный опыт поставщиков из Беларуси, 
которая входит в топ-5 импортеров сухого молока и молочной сыворотки в Бан-
гладеш (за 5 лет нарастила экспорт с 0 до 6,5 тыс. т). Кроме того, в последние  
5 лет от 2 до 5 тыс. тонн сухого молок в Бангадеш поставляла Украина.

Программы государственной поддержки 
национальных производителей

В Бангладеш запущена и реализуется программа Perspective Plan of Bangladesh 
2021–2041, одним из приоритетов которой является создание стабильного 
сельского хозяйства (устойчивого к изменению климата в долгосрочной пер-
спективе) для обеспечения продовольственной безопасности страны. Важ-
ные изменения будут касаться диверсификации сельского хозяйства, разви-
тия производственно-сбытовых цепочек, механизмов кооперации фермеров 
и снижения цен на местную сельскохозяйственную продукцию. Планируется 
поддержка сектора переработки молока. По оценкам Департамента животно-
водства Бангладеш, страна сможет достичь максимального уровня самообе-
спеченности молоком и молочной продукцией до 2030 г.28, что свидетельствует 
о потенциальном сокращении импорта данной категории продуктов в течение 
ближайших нескольких лет.

Преимущества и риски осуществления поставок 

https://idlc.com/mbr/article.php?id=529
https://www.fao.org/faolex/results/details/ru/c/LEX-FAOC202215
https://www.fao.org/faolex/results/details/ru/c/LEX-FAOC202215
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Карта действий экспортера

Этап I — Подготовка к экспорту

1) Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2) Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(в том числе насколько цена вашей продукции конкурентна по сравне-
нию с мировыми ценами).

3) Составьте список приоритетных целевых рынков.

4) Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5) Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6) Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики  
и сбыта.

7) Определите стратегию выхода на рынок.

8) Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке.

9) Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок.

10) Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства на его  
реализацию.

 
Этап II — Действия на территории России

1) Аттестация предприятия в России:

• регистрация предприятия в системах Россельхознадзора —  
ИС «Аргус» и ИС «Цербер» — в качестве экспортера молочной  
продукции в Бангладеш;

• инспекция предприятия комиссией Россельхознадзора и включе-
ние в реестр экспортеров молочной продукции в Бангладеш;

• исследование продукции в аккредитованной лаборатории в России 
для определения соответствия требованиям Бангладеш к качеству 
и безопасности молочной продукции;

• получение через ИС «Аргус» разрешения Главного государственно-
го ветеринарного инспектора Российской Федерации на поставки 
молочной продукции в Бангладеш.
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Карта действий экспортера

2) Регистрация предприятия и сертификация продукции в Бангладеш.

3) Организация логистики — выбор транспортно-экспедиторской компании 
и таможенного брокера для обеспечения международных перевозок  
и таможенного оформления грузов.

По итогам этапа II предприятие получает право на поставки молочной продук-
ции в Бангладеш.

Этап III — Таможенное оформление продукции

1) Регистрация экспортера в таможенных органах (при первой поставке).

2) Таможенное оформление экспорта, включая оформление ветеринарной 
документации.

По итогам этапа III осуществляется вывоз продукции с территории России.

Полезные контакты

Информационные ресурсы и услуги АО «Российский Экспортный Центр»: 

• • цифровая платформа «Мой Экспорт»: https://myexport.exportcenter.ru;

• • регистрация на портале: https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1;

• • изучение базы знаний: www.exportcenter.ru/international_markets/export;

• • знакомство с перечнем услуг (кредитно-гарантийная поддержка, страхо-
вание, продвижение на внешние рынки, специальные программы по под-
держке экспорта и др.): www.exportcenter.ru/services;

• • партнерские предложения: www.exportcenter.ru/partnyerskaya-
programma-rets.

Запрос на поддержку экспортера в Минпромторг России:  
www.minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export.

Федеральный центр развития экспорта продукции АПК Минсельхоза России: 
https://aemcx.ru/.

Федеральная служба по ветеринарном и фитосанитарному надзору  
(Россельхознадзор): https://fsvps.gov.ru/ru.

https://myexport.exportcenter.ru/
https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1
http://www.exportcenter.ru/international_markets/export/
http://www.exportcenter.ru/services/
http://www.exportcenter.ru/partnyerskaya-programma-rets/
http://www.exportcenter.ru/partnyerskaya-programma-rets/
http://www.minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/
https://aemcx.ru/
https://fsvps.gov.ru/ru
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Контактная информация

11.1. Потенциальные партнеры

Компания Профиль Контактная информация

Meghna Group  
of Industries

Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: 15, Road 34, Gulshan 1, Dhaka
Тел.: +880 9666 777 055
E-mail: info@mgi.org
Сайт: https://www.mgi.org

SA Group Импорт,  
дистрибьюторская 
деятельность

Тел.: +880 3125 250 124
Сайт: http://www.sagroupbd.com

Aarong Dairy Производство,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Kaderia Tower, JA-28/8-B, TB Gate, 
Mohakhali, Dhaka
Тел.: +880 9613 456 456
E-mail: aarong.dairy@brac.net
Сайт: https://aarongdairy.net

Akij Dairy Производство,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Akji house, 198 Bir Uttam, Mir Shawkat 
Sarak, Gulshan Link Road, Tejgaon, Dhaka 
Тел.: +880 9613 116 609
E-mail: info.afbl@akij.net
Сайт: https://www.akijfood.com

Milk Vita Производство,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Dugdha Bhaban, 139-140 Tejgaon I/A, 
Dhaka
Тел.: + 880 887 044 445
E-mail: info@milkvita.org
Сайт: https://www.milkvita.org

Rangpur Dairy Производство,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Khiljee Road, 22/19, Mohammadpur, 
Dhaka 
Тел.: +880 241 023 118
E-mail: corporate@rdmilk.com.bd
Сайт: https://rdmilk.com

Shelaidah Dairy Производство,  
дистрибьюторская 
деятельность

Адрес: Khagan, Birulia, Savar, Dhaka
Тел.: +880 1313 784 444
E-mail: info@shelaidahdairy.com
Сайт: https://shelaidahdairy.com

Agora Розничная торговля Адрес: 80, Rifles Square Road 2, Dhanmondi, 
Dhaka
Тел.: +880 2222 288 441
E-mail: info@agorasuperstores.com
Сайт: https://agorasuperstores.com

mailto:info@mgi.org
https://www.mgi.org
http://www.sagroupbd.com
mailto:aarong.dairy@brac.net
https://aarongdairy.net
mailto:info.afbl@akij.net
https://www.akijfood.com
mailto:info@milkvita.org
https://www.milkvita.org
mailto:corporate@rdmilk.com.bd
https://rdmilk.com
mailto:info@shelaidahdairy.com
https://shelaidahdairy.com
mailto:info@agorasuperstores.com
https://agorasuperstores.com
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11.2. Профильные организации 

Компания Профиль Контактная информация

Meena Bazar Розничная торговля Адрес: 44, Road 16, Dhanmondi, Dhaka
Тел.: +880 9678 666 111
Сайт: https://www.meenaclick.com

Shwapno Розничная торговля Адрес: 9 Motijheel C/A, Dhaka
Тел.: +880 9612 000 666
E-mail: queries@shwapno.com
Сайт: https://www.shwapno.com

SPL Agro Розничная торговля Адрес: House 60, Road 9/A, Dhanmondi, Dhaka 
Тел.: +880 9636 777 000
E-mail: splagro.com@gmail.com
Сайт: https://splagro.com

Организация Контактная информация

Министерство сельского хозяйства 

Ministry of Agriculture

Адрес: Building no 4, Secretariat, Abdul Gani Rd, 
Dhaka
Тел.: + 880 01712 479 022
E-mail: ppb@moa.gov.bd
Сайт: www.moa.gov.bd

Отдел карантина растений департамента  
развития АПК Министерства сельского  
хозяйства

Plant Quarantine Wing Department of Agricultural 
Extension Ministry of Agriculture

Адрес: Khamarbari, Dhaka-1215
Тел.: +880 2913 1296
E-mail: dpqw@dae.gov.bd
Сайт: https://goo.su/CzY7lz

Министерство рыболовства и животноводства 

Ministry of Fisheries and Livestock

Адрес: Farmgate, Dhaka-1215
Тел.: +880 2910 1932
E-mail: secretary@mofl.gov.bd
Сайт: www.mofl.gov.bd

Управление продовольственной 
безопасности Бангладеш
 
Bangladesh Food Safety Authority

Адрес: Police Convention Center, Ramanar 
Thana, Probasi Kollan Bhaban, 71-72, Iskaton 
Garden, Dhaka
Тел.: +880 2513 8000, +880 255 138 603
E-mail: info@bfsa.gov.bd
Сайт: http://www.bfsa.gov.bd 

https://www.meenaclick.com
mailto:queries@shwapno.com
https://www.shwapno.com
mailto:splagro.com@gmail.com
https://splagro.com
mailto:ppb@moa.gov.bd
http://www.moa.gov.bd
mailto:dpqw@dae.gov.bd
https://goo.su/CzY7lz
mailto:secretary@mofl.gov.bd
http://www.mofl.gov.bd
mailto:info@bfsa.gov.bd
http://www.bfsa.gov.bd
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Организация Контактная информация

Бангладешский институт стандартов  
и испытаний при Министерстве 
промышленности 

Bangladesh Standard and Testing Institute, 
Ministry of Industry

Адрес: Maan Bhaban, 116-A, Tejgaon Industrial 
Area, Dhaka
Тел.: +880 2887 0275
E-mail: bsti@bangla.net
Сайт: http://www.bsti.gov.bd

Таможенный департамент Национального 
налогового управления при Министерстве 
финансов 

Customs House, National Board of Revenue, 
Ministry of Finance

Адрес: Port Colony rd. Chattogram
Тел.: + 880 269 014 924
E-mail: dch@nbr.gov.bd
Сайт: https://www.dch.gov.bd

Национальное налоговое управление при 
Министерстве финансов 

National Board of Revenue, Ministry of Finance

Адрес: Rajswa Bhaban, Segunbagich, Dhaka
Тел.: + 880 831 812 026, 831 81018
E-mail: feedbacktax@nbr.gov.bd
Cайт: https://nbr.gov.bd

Управление инвестиционного развития 
Бангладеш

Bangladesh Investment Development Authority

Адрес: Plot E-6/B, W Agargaon, Dhaka 
Тел.: +880 2550 0724 145
E-mail: info@bida.gov.bd
Cайт: http://bida.gov.bd

Управление экономических зон Бангладеш

Bangladesh Economic Zones Authority

Адрес: Level 12 Monem Business District 111, Bir 
Uttam C.R. Dutta Road Karwanbazar, Dhaka 
Тел.: +880 2963 2482
E-mail: em.admin@beza.gov.bd
Cайт: www.beza.gov.bd

Управление экспортно-производственных зон 
Бангладеш 

Bangladesh Export Processing Zone Authority

Адрес: 19/D, Road No. 6, Dhanmondi R/A, 
Dhaka-1205
Тел.: +880 2967 5489 
E-mail: chairman@bepza.gov.bd
Cайт: https://www.bepza.gov.bd

Халяльный сертификационный департамент 
Исламского фонда

Halal Certification Department

Адрес: 141070, Московская область, Наукоград 
Королев, Ярославский проезд, д. 11
Тел.: +7 (499) 288-04-17 
E-mail: info@halal-certification.ru
Cайт: https://goo.su/ma7y27n

mailto:bsti@bangla.net
http://www.bsti.gov.bd
mailto:dch@nbr.gov.bd
https://www.dch.gov.bd
http://gov.bd
https://nbr.gov.bd
mailto:info@bida.gov.bd
http://bida.gov.bd
mailto:em.admin@beza.gov.bd
http://www.beza.gov.bd
mailto:chairman@bepza.gov.bd
https://www.bepza.gov.bd
mailto:info@halal-certification.ru
https://goo.su/ma7y27n
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и инвестиционных кредитов  
по ставке от 1 до 5%.

Краткосрочные кредиты (до 1 года) направлены на пополнение оборотных 
средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены для  
финансирования капитальных затрат для строительства, реконструкции,  
модернизации производственных мощностей и инфраструктуры. 

Отрасли: все отрасли

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 № 512

Программа создания и модернизации 
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК путем возмещения части 
прямых понесенных затрат производителю на создание или модернизацию 
сельскохозяйственных объектов в размере от 20 до 25% от фактической  
стоимости для предприятий по переработке зерна, масличных культур, рыбы 
и морепродуктов, а также по производству сухих молочных продуктов.

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
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Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 12.02.2020 № 137

масложировая отрасль 
(переработка масличных культур)

зерновые 
(глубокая переработка зерна)

рыба и морепродукты  
(переработка и консервирование рыбы)

молочная отрасль 
(производство сухих молочных продуктов)

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

Программа льготного лизинга 
оборудования

Льготный лизинг, направленный на приобретение оборудования, необходимо-
го для омологации продукции агропромышленного комплекса или введения 
новой продуктовой линейки, соответствующей требованиям внешних рынков. 

Поддержка предоставляется в виде единовременной скидки при уплате  
авансового платежа в размере 25 или 45% от стоимости предмета лизинга.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 № 1313

все отрасли (акцент на пищевую и перерабатывающую  
промышленность) 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
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Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация части затрат на транспортировку продукции АПК в размере 25% 
на доставку продукции железнодорожным, автомобильным, водным и смешан-
ными видами транспорта (за исключением воздушного транспорта). Получить 
компенсацию можно при условии перевозки продукции АПК, которая включе-
на в соответствующий перечень, утвержденный Правительством.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 № 1104

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

спирт, алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Программа компенсации затрат 
на сертификацию продукции АПК  
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних 
рынках. Возмещается 50 или 90% объема затрат, фактически понесенных про-
изводителями в течение 12 месяцев на сертификацию. Получить компенсацию 
можно при условии сертификации продукции АПК, которая включена в соот-
ветствующий перечень, утвержденный Минсельхозом России.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 № 1816

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

табак, вакцины, удобрения, экстракты

шелк, шерсть, лен

https://base.garant.ru/73351641/
https://base.garant.ru/73351641/
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Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

Размещение на бесплатной основе в дегустационно-демонстрационных  
павильонах АО «Российский экспортный центр» российской продукции АПК 
в зарубежных странах в целях создания эффективной коммуникации с потен-
циальными потребителями продукции зарубежом.

Организации могут разместить свою продукцию в павильонах Китая  
(г. Шанхай), Объединенных Арабских Эмиратов (г. Дубай), Вьетнама  
(г. Хошимин), Египта (г. Новый Каир), Турции (г. Стамбул), Саудовской Аравии  
(г. Эр-Рияд).

Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам отдельных видов затрат, связанных 
с самостоятельным участием в международных выставочно-ярмарочных меро-
приятиях, проводимых за пределами Российской Федерации. Для субъектов 
малого и среднего предпринимательства лимит составляет 700 тыс. рублей, 
для крупного бизнеса — 2 млн рублей.

Отрасли:

Компетентные органы: АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 № 255

все отрасли

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 № 2316

все отрасли

https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400165538/
https://base.garant.ru/400165538/
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Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование от 50 до 80% затрат на участие в международных конгресс-
но-выставочных мероприятиях и деловых миссиях осуществляется в целях 
финансового обеспечения затрат на реализацию мероприятий, направленных 
на развитие инфраструктуры повышения международной конкурентоспособ-
ности, включая продвижение продукции и услуг на внешние рынки.

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 № 342

все отрасли

https://base.garant.ru/72210302/
https://base.garant.ru/72210302/
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Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/


184

Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

Полезная информация

https://vk.com/aemcx
https://t.me/mcxae
https://www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c
https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/
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Связаться с нами:

Сайт: www.aemcx.ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx.ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

http://www.aemcx.ru
mailto:info@aemcx.ru
https://vk.com/aemcx
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