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• • Малайзия — многонациональная и многоконфессиональная страна, 
состоящая из 13 штатов и трех федеральных территорий, которые образу-
ют два региона, разделенных Южно-Китайским морем, и при этом одна 
из самых открытых экономик мира для торговли и инвестиций. Рынок 
этой страны, несомненно, представляет интерес для поставщиков продук-
тов питания.

• • Сельское хозяйство продолжает играть значительную роль в эко-
номике Малайзии. На долю этого сектора приходится 9,6% ВВП 
(35,8 млрд долл. США) и 10,5% занятого населения. Страна является круп-
ным производителем пальмового масла, каучука и какао, а также тропиче-
ских фруктов и риса. 

• • На рынке растительных масел Малайзия крупный игрок — второй после 
Индонезии производитель самого потребляемого в мире пальмового 
масла. Благодаря этому Малайзия стала своеобразным хабом и центром 
переработки масел. Танкеры, вывозящие пальмовое масло, возвращаются 
с другими маслами: арахисовым, соевым, рапсовым, подсолнечным и т.д. 
В стране активно развивается переработка масел — рафинация и фракци-
онирование. 

• • В 2021 г. ВВП Малайзии демонстрировал неоднозначную динамику: 
во II квартале показатель вырос на 16,1% по сравнению с аналогичным 
периодом предыдущего года, после чего в III квартале сократился на 4,5%. 
В IV квартале ВВП вновь продемонстрировал рост на 3,6%, что позволило 
достигнуть годового прироста в 3,1% после падения на 5,5% в 2020 г. Темпы 
роста ВВП в 2022 г. оценивались в 5,4%.

• • Внутреннее производство подсолнечного масла в стране незна-
чительно. Так, в 2021 г. было выпущено 1,3 тыс. тонн подсолнечного 
масла против 2,1 тыс. тонн годом ранее. Максимальный объем про-
изводства (7,1 тыс. тонн) пришелся на 2018 г., когда страна импорти-
ровала 15,9 тыс. тонн подсолнечника по сравнительно низкой цене 
в 556 долл. США за тонну. 

• • В структуре розничного потребления растительных масел более 90% 
занимают тропические масла — пальмовое, пальмоядровое и кокосовое. 
На долю подсолнечного масла в 2021 г. пришлось 5,7%.

• • Совокупное потребление подсолнечного масла в Малайзии составило 
41,4 тыс. тонн, что на 6% ниже уровня 2020 г. По сравнению с 2017 г. востре-
бованность подсолнечного масла в стране выросла практически в 3 раза.

• • Экспорт подсолнечного масла Малайзии стабильно увеличивается в стои-
мостном выражении. Из-за роста цен в 2021 г. объем в натуральном выра-
жении снизился до 66,4 тыс. тонн, что на 14,4% ниже показателя 2020 г.

• • Малайзия поставляет подсолнечное масло в страны Азиатско-Тихоокеан-
ского региона. Основными его потребителями в 2021 г. были Австралия — 
23,1%, Таиланд — 20,5% и Сингапур — 18,0%.

Резюме
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• • Импорт подсолнечного масла Малайзии растет быстрее экспорта, ста-
бильно прибавляя в стоимостном выражении. Основной объем подсол-
нечного масла импортируется в сыром виде.

• • Крупнейшими поставщиками подсолнечного масла являются традици-
онные производители — Украина, Россия и Аргентина. В натуральном 
выражении доля Украины в 2021 г. составила 64,6%, России — 12,0%, Арген-
тины — 9,6%.

• • Основной дистрибьютерский канал для продажи подсолнечного масла 
в Малайзии последние пять лет — сетевая розница. Реализация продук-
ции через другие каналы, такие как электронная коммерция или прямые 
продажи, в Малайзии не популярна.

Резюме
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Список сокращений

Англоязычные сокращения

Business-to-Business — Бизнес-модель продаж компаниям

Customer-to-Customer — Система электронной торговли между 
частными лицами

Fast Moving Consumer Goods — товары повседневного спроса

Federation of Oils, Seeds and Fats Associations — Федерация  
ассоциаций по торговле маслами, маслосеменами и жирами

Food Safety and Quality Department — Управление безопасно-
сти и качества пищевых продуктов 

Hazard Analysis and Critical Control Points — Cистема менед-
жмента безопасности пищевых продуктов

International Trade Centre — Международный торговый центр

Royal Malaysian Customs Department — Королевское таможен-
ное управление Малайзии 

база данных внешнеторговой статистики стран мира

B2B

C2C

FMCG

FOSFA

FSQD 

HACCP 

ITC 

RMCD 

UN Comtrade 

Русскоязычные сокращения

агропромышленный комплекс

Ассоциация государств Юго-Восточной Азии

Всемирная организация интеллектуальной собственности

валовый внутренний продукт

Всемирная торговая организация

Евразийский экономический союз

зона свободной торговли

Международный валютный фонд 

прямые иностранные инвестиции

паритет покупательной способности

свободная промышленная зона

свободная экономическая зона 

товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности 

АПК

АСЕАН

ВОИС

ВВП

ВТО

ЕАЭС

ЗСТ

МВФ

ПИИ

ППС

СПЗ 

СЭЗ

ТН ВЭД
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Введение

Малайзия — многонациональная страна, состоящая из 13 штатов и трех феде-
ральных территорий, которые образуют два региона, разделенных Южно-  
Китайским морем. С момента обретения независимости от британского прав-
ления в 1957 г. Малайзия перешла от экономики, основанной на сельском 
хозяйстве и сырьевых товарах, к модели, ориентированной на производство 
товаров и услуг. Страна является одной из самых открытых экономик мира для 
торговли и инвестиций.

ВВП (в текущих ценах): 373,0 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 3,1%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 29 702 долл. США

Уровень инфляции: 2,5%

Приток ПИИ: 10,9 млрд долл. США

Население: 33,6 млн человек

Площадь: 328 550 км2

Крупнейшие города по численности населения: Большой Куала-Лумпур 
(7,6 млн), Пенанг (1,8 млн), Джохор-Бару (1,0 млн), Мелака (831 тыс.),  
Ипох (814 тыс.)

Уровень урбанизации: 78,0%

Уровень безработицы: 4,6%

Структура ВВП: сельское хозяйство (9,6%), промышленность (37,7%),  
сфера услуг (51,6%)

Структура занятости: сельское хозяйство (10,5%), промышленность (26,2%), 
сфера услуг (63,4%)

Основные товары экспорта: схемы электронные интегральные,  
нефть и нефтепродукты, масло пальмовое, приборы полупроводниковые, 
аппараты телефонные

Основные товары импорта: схемы электронные интегральные, 
нефть и нефтепродукты, уголь каменный, приборы полупроводниковые, 
аппараты телефонные

Объем экспорта: 299,3 млрд долл. США

Объем импорта: 238,3 млрд долл. США

Общие сведения (2021 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, ЮНКТАД, Международная организация труда, ООН, ITC Trade 
Map, Trading economics, Федеральный центр конкурентоспособности и статистики ОАЭ
Примечание. Структура ВВП рассчитана по методике Всемирного банка.

https://unstats.un.org/unsd/economic_stat/china/pgdp/2.Viet%20Vu-Introduction%20to%20production%20approach%20to%20GDP.ppt
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Краткий обзор — Малайзия

1.1. Экономические тенденции

В 2021 г. ВВП Малайзии демонстрировал неоднозначную динамику: во II квар-
тале показатель вырос на 16,1% по сравнению с аналогичным периодом пре-
дыдущего года, после чего в III квартале сократился на 4,5%. В IV квартале ВВП 
вновь продемонстрировал рост на 3,6%, что позволило достигнуть годового 
прироста на 3,1% после падения на 5,5% в 2020 г. 

Наблюдаемый неравномерный рост в течение 2021 г. был вызван различными 
факторами, в первую очередь продолжающейся пандемией и, как следствие, 
введением ограничений и ухудшением деловой активности за счет сокраще-
ния спроса. 

Ожидается, что в 2022 г. экономика страны продемонстрирует более уверенный 
рост на фоне восстановления внутреннего спроса, роста промышленного про-
изводства и мер государственной поддержки. Прогнозируется, что по итогам 
2022 г. рост ВВП составит 5,4%. 

При этом в среднесрочной перспективе темпы роста малайзийской экономи-
ки могут снизиться до 4,4% из-за замедления мировой торговли, вызванного 
карантинным режимом в Китае, и роста мировых цен на сырьевые товары.

Рис. 1. Динамика ВВП Малайзии в текущих ценах, 2017–2027 гг.

Источник: МВФ, EMIS
Примечание. *прогноз.
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Краткий обзор — Малайзия

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и малайзийского ринггита к доллару США,  
декабрь 2010 г. – сентябрь 2022 г.

На фоне повышения базовой ставки Федеральной резервной системой (ФРС) 
США Центральный банк (ЦБ) Малайзии также последовательно повышает 
ключевую ставку. В ноябре 2022 г. ставка составляла 2,75% по сравнению с 1,75% 
в мае. Национальная валюта продолжала слабеть, потеряв более 13% своей 
стоимости за 9 месяцев 2022 г. При повышении ставки ФРС и замедлении 
снижения индекса потребительских цен в США прогнозируется дальнейшее 
ослабление ринггита против доллара США в диапазоне 4,77–4,95 в 2023 г. Вме-
сте с тем национальная валюта укрепится по отношению к евро и британскому 
фунту в условиях энергетического кризиса в Европе.

Показатель ВВП по ППС на душу населения продемонстрировал рост в 2020 г. 
после снижения на фоне пандемии. Прогнозируется, что подобная динами-
ка сохранится в среднесрочной перспективе, а к 2027 г. показатель составит 
43,4 тыс. долл. США. 

В 2022 г. инфляционное давление в стране постоянно повышалось. В июне 
потребительские цены выросли до 3,4% по сравнению с показателем в мае — 
2,8%. При этом продовольственные товары за первое полугодие 2022 г. вырос-
ли в цене на 6,1%. Также наиболее подвержены росту цен оказались сырьевые 
товары, топливо и услуги ЖКХ. Правительство сохранило потолок цен на топли-

Источник: Банк международных расчетов, Банк России
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.
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В Малайзии остро стоит проблема неравенства доходов, которая усугубляется 
различиями между основными этническими группами — малайцами, китай-
цами и индийцами. На долю наиболее обеспеченных 20% населения прихо-
дится 47% общих доходов, тогда как наименее обеспеченная группа получает 
всего 6%. 

Этнические китайцы, составляющие лишь четверть населения страны, кон-
тролируют несоразмерно большую долю национального состояния. Постко-
лониальная экономическая политика, благоприятствовавшая бумипутре (эт-
нической группе малайцев), выровняла уровень благосостояния, но при этом 
вызвала межэтнические споры. В последнее время отмечается рост неравен-
ства доходов основных этнических групп, что является серьезной проблемой 
общенационального масштаба.

Краткий обзор — Малайзия

во (1 долл. США за литр) и запустило программу субсидирования производи-
телей товаров первой необходимости. Эти меры позволили частично смягчить 
инфляционное давление. Инфляция в Малайзии по итогам 2022 г. составила 
3,2% с прогнозом на снижение до 2,4% в среднесрочной перспективе.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017–2027 гг.
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Источник: Всемирный банк, МВФ, ООН
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.

Рис. 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам,  
2021 г., долл. США 
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Внешняя торговля продукцией АПК

Сельское хозяйство продолжает играть значительную роль в экономике Малай-
зии. На долю этого сектора приходится 9,6% ВВП (35,8 млрд долл. США) и 10,5% 
занятого населения. Страна является крупным производителем пальмового 
масла, каучука и какао, тропических фруктов и риса. Экспорт продукции АПК 
Малайзии превышал импорт и на протяжении последних пяти лет держался 
на уровне 20–22 млрд долл. США, а по итогам 2021 г. продемонстрировал рост 
до 29,3 млрд долл. США. 

Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК Малайзии, 2010–2021 гг., млрд долл. США

Источник: ITC Trade Map
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Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Малайзии, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Масло пальмовое 14 212,0 48,4

Жиры и масла животного, растительного или микро-
биологического происхождения и их фракции,
полностью или частично гидрогенизированные,
переэтерифицированные, реэтерифицированные

2 265,6 7,7

Масло кокосовое (копровое), пальмоядровое  
или масло бабассу и их фракции

1 411,7 4,8

Пищевые продукты прочие 819,1 2,8
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Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Малайзии, 2021 г.

Продолжение табл. 1. 

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Какао-бобы 1 209,6 5,9

Масло пальмовое 1 148,9 5,6

Кукуруза 1 124,7 5,5

Пищевые продукты прочие 1 069,4 5,2

Сахар свекловичный и тростниковый 933,8 4,5

Масло кокосовое (копровое), пальмоядровое или 
масло бабассу и их фракции 

775,8 3,8

Животные или растительные жиры и масла 
и их фракции

645,7 3,1

Жмых и шрот соевые 629,3 3,1

Рис 575,6 2,8

Сухое молоко 568,1 2,8

Прочие продукты 11 950,8 57,9

Итого 20 631,7 100,2

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Жиры и масла животного, растительного или микро-
биологического происхождения и их фракции,
вареные, окисленные, дегидратированные, сульфури-
рованные, окисленные воздушной продувкой,
полимеризованные путем нагревания в вакууме

742,0 2,5

Мучные кондитерские изделия 738,7 2,5

Экстракт солодовый 610,6 2,1

Какао-масло, какао-жир 604,9 2,1

Маргарин 546,5 1,9

Экстракты и эссенции кофе, продукты из них 518,0 1,8

Прочие продукты 6 873,2 23,4

Итого 29 342,3 100,0

Источник: ITC Trade Map

Источник: ITC Trade Map
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1.2. Политические тенденции

Малайзия — это федеративная конституционная выборная монархия. Главой 
государства является верховный правитель (король), который избирается 
на 5 лет Советом потомственных правителей девяти штатов (остальные четыре 
штата имеют титульных губернаторов и в выборах не участвуют). Верховный 
правитель выполняет в основном представительские функции, руководству-
ясь рекомендациями премьер-министра, кабинета министров и парламента, 
а также утверждает принятые парламентом законы. Король не может покидать 
территорию страны более чем на 15 дней, кроме как с официальным визитом 
в другую страну. 

С 2019 г. королем является Абдулла II. Исполнительная власть принадлежит 
кабинету министров во главе с премьер-министром — лидером партии парла-
ментского большинства. Правительство несет ответственность перед верхов-
ным правителем и палатой представителей. 

Парламент Малайзии состоит из двух палат. В нижней — палате представи-
телей — работают 222 депутата, которые избираются прямым голосованием 
на 5 лет. В верхней палате — сенате — заседают 70 сенаторов, 44 из которых 
назначаются королем и 26 избираются из 13 штатов. 

Срок полномочий сенатора составляет 3 года (предусмотрено продление 
до двух сроков). Обе палаты имеют право законодательной инициативы и кон-
троля государственных финансов, в том числе расходов кабинета министров.

Федеральная судебная система состоит из Верховного суда, формально воз-
главляемого верховным правителем. Верховный суд осуществляет судебный 
контроль на федеральном и региональном уровнях, выступает арбитром в спо-
рах между федерацией и штатами или между штатами. Осуществление судеб-
ной власти, которая остается независимой и централизованной, возложено 
на суды различных инстанций. В каждом штате при местном правительстве 
действуют шариатские суды1. 

Оценка рисков

Внутренняя обстановка характеризуется политической турбулентностью, свя-
занной с этнической политикой и нерешенными социально-экономическими 
вопросами2. С момента обретения независимости от Великобритании в 1957 г. 
и вплоть до коррупционного скандала 2018 г. страной управляла коалиция «На-
циональный фронт», возглавляемая Объединенной малайской национальной 

Краткий обзор — Малайзия

1 https://rmcouncil.com/malaysia/info
2 https://clck.ru/34cy9M

https://rmcouncil.com/malaysia/info
https://clck.ru/34cy9M
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организацией (ОМНО). Победа коалиции «Альянс надежды» (Pakatan Harapan) 
сопровождалась возвращением к власти бывшего премьер-министра Махатхи-
ра Мохамада. 

Однако в 2020 г. он проиграл Мухиддину Ясину, лидеру коалиции «Националь-
ный альянс» (Perikatan Nasional). Мухиддин Ясин возглавил правительство 
Малайзии 1 марта 2020 г. во время политического кризиса и начала пандемии. 
Несмотря на достаточно успешное преодоление первой волны коронавируса, 
последующий рост заболеваемости и смертности вызвал недовольство. Преоб-
ладание представителей ОМНО среди членов кабинета привело к обострению 
противоречий между премьер-министром и правительством, в результате чего 
летом 2021 г. Мухиддин Ясин был вынужден подать в отставку. 

21 августа 2021 г. вице-президент ОМНО Исмаил Сабри Яакоб был назначен 
премьер-министром Малайзии, что означало возвращение к власти коали-
ции «Национального фронта» спустя 3 года после поражения на всеобщих 
выборах. 

Политическая ситуация оставалась нестабильной, когда был распущен пар-
ламент в октябре 2022 г. Парламентские выборы 18–19 ноября 2022 г. не при-
несли безусловной победы ни одной политической силе. Конкурирующим 
партиям не удалось договориться по вопросу формирования коалиционного 
правительства. При поддержке депутатов и сенаторов ОМНО, сменив на посту 
Исмаила Сабри Яакоба, с 2022 г. должность премьер-министра Малайзии зани-
мает Анвар бин Ибрагим.

На экономику Малайзии существенное влияние оказывает противостояние 
между США и Китаем3. Согласно доктрине «Белой книге» по вопросам обороны 
в период до 2031 г. существуют 3 основные угрозы: неопределенность отноше-
ний между мировыми державами; неоднородность государств Юго-Восточной 
Азии и различия их интересов; рост влияния нетрадиционных аспектов безо-
пасности (изменение климата, дефицит ресурсов, киберпреступность, экстре-
мизм и др.). 

Краткий обзор — Малайзия

3 https://clck.ru/34cyEn

https://clck.ru/34cyEn
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Рис. 6. Основные показатели качества государственного управления в Малайзии

Источник: Всемирный банк (Worldwide Governance Indicators)
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значениями от –2,5 до 2,5. 

В целом значения показателей политической стабильности и эффективности 
работы правительства в последние годы колеблются незначительно. Несмотря 
на высокий рейтинг по эффективности работы правительства, политическая 
обстановка в стране нестабильна и характеризуется противоборством группи-
ровок, о чем свидетельствует периодическое снижение показателей индекса. 
Такое противоборство негативно сказывается на внутриполитической ситуа-
ции, осложняет процессы принятия решений и вызывает недовольство насе-
ления. В результате отсутствие консенсуса в политических кругах негативно 
влияет на рынок и является главным источником рисков для поставщиков.
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Рис. 7. Общая численность населения Малайзии, прогноз до 2050 г., млн человек

Источник: ООН 
Примечание. *прогноз.
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1.3. Демографические тенденции

Население Малайзии по состоянию на 2021 г. составляет 33,6 млн человек. 
Годовой прирост — 1,2% с растущей долей людей в возрасте от 20 до 40 лет. 
Согласно прогнозу ООН, в 2050 г. численность населения Малайзии составит 
41,0 млн человек.
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Малайзийские миллениалы являются драйвером устойчивого потребитель-
ского спроса и повышения эффективности государственного управления. 
В последние годы набирает политический вес молодежное движение Bersih 
(коалиция за чистые и справедливые выборы). Несмотря на быстрый рост 
численности населения, уровень рождаемости в Малайзии снижается из-за 
урбанизации и увеличения занятости женщин. По данным ООН, в 2021 г. сум-
марный коэффициент рождаемости (среднее число детей у одной женщины) 
в Малайзии был равен 2, тогда как в 2000 г. этот показатель был на уровне 2,8.
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Рис. 8. Население Малайзии по полу и возрасту, 2021 г.

Источник: ООН

1.4. Влияние тенденций 
на потребительский рынок страны

Малайзия — большая и преуспевающая страна, интерес к ее рынку со стороны 
поставщиков продовольственных товаров будет расти, что связано с открытостью 
страны к торговле. При этом экспортерам необходимо учитывать различия в пред-
почтениях основных этнических групп — малайской, китайской и индийской.

В условиях карантина в 2020 г. в экономике Малайзии произошел спад, из-за 
которого повысился уровень безработицы и сократились обороты индустрии 
туризма. Снятие ограничений, открытие границ и государственная поддержка 
экономики способствуют восстановлению спроса в 2022–2023 гг. В среднесроч-
ной перспективе ожидается умеренное потребление при усилении инфляционно-
го давления по сравнению с допандемийным уровнем. 

Краткий обзор — Малайзия
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Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Малайзии

• • Для привлечения местных и зарубежных мусульманских туристов боль-
шинство отелей страны (включая международные сети) стремятся исполь-
зовать в своих заведениях исключительно продукцию с сертификатом 
«Халяль» от Департамента исламского развития Малайзии (Department 
of Islamic Development Malaysia, JAKIM).

• • До пандемии сектор HRI (Hotel, Restaurant and Institution), включающий 
общественное питание и фудсервис, являлся одним из наиболее быстро-
растущих в стране. Его развитие определялось стабильностью туристиче-
ского потока и возросшими потребительскими расходами населения.

• • Малайзийский сектор розничной торговли продуктами питания развива-
ется быстрыми темпами. Популярность приобретают продуктовые магази-
ны премиум-класса.

• • Потребители подвержены влиянию социальных сетей, которые являются 
популярным маркетинговым каналом.

• • Высокие темпы урбанизации формируют спрос населения на готовые 
к употреблению продукты. Становятся востребованными полезные и ор-
ганические продукты.

Рис. 9. Расходы на конечное потребление на душу населения в постоянных ценах 2021 г.,  
2018–2027 гг., долл. США 
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• • Среди молодого населения было очень популярно питание вне дома, 
впоследствии пандемия создала тенденцию домашней еды. Однако 
в 2021–2022 гг. наблюдалось восстановление потребительских привычек.

• • Развитие пищевой промышленности поддерживает повышенный спрос 
на продуктовые ингредиенты и полуфабрикаты. 

• • Пандемия COVID-19 простимулировала развитие электронной торговли. 
Наиболее востребованы стали сервисы по доставке продуктов и готовой 
еды. 
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Обзор рынка

2.1. Объем и динамика рынка
 
По мере того как экономика Малайзии начинает восстанавливаться после 
последствий COVID-19, поставщики продуктов питания и ингредиентов для 
пищевой промышленности получают возможность увеличения поставок. Раз-
витие туризма, а также желание местного населения питаться вне дома способ-
ствуют росту сектора HoReCa. Малайзийский рынок особенно привлекателен 
ввиду увеличения доходов среднего класса и соответственно внимания к про-
дуктам питания.

Малайзия — крупный игрок на рынке растительных масел и второй после Ин-
донезии по объемам производитель пальмового масла. Благодаря этому Ма-
лайзия стала центром переработки масел (рафинация и фракционирование). 
Танкеры, вывозящие пальмовое масло, возвращаются с другими маслами — 
арахисовым, соевым, рапсовым, подсолнечным и т.д. 

Импортируя различные масла со всего мира в сыром виде, Малайзия перера-
батывает их и экспортирует в страны азиатского региона в рафинированном 
виде или в составе более сложных продуктов переработки.
 
 

Производство 

Подсолнечник не выращивается в Малайзии в промышленных масштабах. Не-
большой объем импортируется регулярно из Китая и эпизодически из Украины 
для переработки: рафинации и фракционирования.

Источник: UN Comtrade

Рис. 10. Импорт семян подсолнечника Малайзии, 2017–2021 гг.

20212017

4,5 2,5
6,5

15,9

3,9

2018 2019 2020
0

10

5

15

30

25

20

тыс. 
тонн

Импорт, тыс. тонн Годовой рост, %

-100

0

-50

50

100

200

150

%



29

Обзор рынка

Внутреннее производство подсолнечного масла в Малайзии незначительно. 
В 2021 г. в стране было произведено 1,3 тыс. тонн подсолнечного масла про-
тив 2,1 тыс. тонн годом ранее. Максимальный объем производства пришелся 
на 2018 г. — 7,1 тыс. тонн, когда страна импортировала 15,9 тыс. тонн подсолнеч-
ника по сравнительно низкой цене в 556 долл. США за тонну.

Рис. 11. Производство подсолнечного масла в Малайзии, 2017–2021 гг.

Источник: USDA, ФАО

Источник: Euromonitor International
Примечание. Без учета сектора промышленной переработки.
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Потребление

В структуре розничного потребления растительных масел более 90% занимают 
тропические масла — пальмовое, пальмоядровое и кокосовое. На долю под- 
солнечного масла в 2021 г. пришлось 5,7%.

Рис. 12. Структура потребления растительных масел в Малайзии по видам в натуральном  
выражении, 2021 г., %

Пальмовое

Прочие виды

Подсолнечное

Кукурузное — 1,5%
Рапсовое — 0,6%

Соевое — 0,4%
Оливковое — 0,3%

69,3%

22,2%

5,7%
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Рис. 13. Потребление растительных масел в Малайзии по видам, 2017–2021 гг., тыс. тонн

Источник: Euromonitor International
Примечание. Без учета сектора промышленной переработки.
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По данным Euromonitor, совокупное потребление подсолнечного масла в Ма-
лайзии в 2021 г. составило 41,4 тыс. тонн, что более чем на 6% ниже уровня 
2020 г. По сравнению с 2017 г. использование подсолнечного масла в стране 
выросло практически в 3 раза. 
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В стране растет потребление подсолнечного масла на душу населения в роз-
нице (без учета сектора промышленной переработки), а также в секторе об-
щественного питания. В 2021 г. данный показатель составил 0,54 кг на человека 
в год — на 1,4% выше, чем в 2020 г. 

Рис. 14. Потребление подсолнечного масла в Малайзии, 2017–2021 гг.

Источник: USDA, ФАО
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Рис. 15. Потребление подсолнечного масла в Малайзии на душу населения, 2017–2021 гг.
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Источник: USDA, ФАО
Примечание. Без учета сектора промышленной переработки.
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Экспорт и импорт

Экспорт 

Экспорт подсолнечного масла Малайзии стабильно увеличивается в стоимос-
тном выражении. Из-за роста цен в 2021 г. объем в натуральном выражении 
снизился до 66,4 тыс. тонн, что на 14,4% ниже показателя 2020 г.

Пятерка крупнейших компаний по состоянию на 2021 г. контролирует почти 77% 
розничных продаж растительных масел. Наибольшую долю занимает Lam Soon 
Group — 32,9% рынка, 18,1% приходится на FFM Bhd, 10,9% — Delima Oil Products 
Sdn Bhd, 8,9% — Yee Lee Corp Bhd, 5,9% — Sime Darby Group и 1,1% — Sweetyet 
Development Ltd.

Рис. 16. Структура розничных продаж растительных масел в Малайзии по компаниям в стоимостном  
выражении, 2021 г., %

Источник: Euromonitor International

Lam Soon Group — компания с сильными FMCG-брендами и дистрибьютор-
ской сетью в Малайзии, Сингапуре, Таиланде и Вьетнаме.

PPB Group Bhd — инвестиционная компания, которая участвует в масложиро-
вом бизнесе через 18,6% доли в Wilmar.

FGV Holdings Bhd — один из крупнейших производителей сырого пальмового 
масла с 15% всего рынка пальмового масла в стране. Специализируется на вы-
ращивании масличных культур и логистике поставок.

Yee Lee Corp Bhd — производитель и переработчик растительных масел. Имеет 
мощности по рафинации, производству маргаринов, бутилированию и фасовке 
масел. Управляет широкой дистрибьюторской и маркетинговой сетью.

Lam Soon (M) Bhd

Прочие компании
FFM Bhd

Delima Oil Products Sdn Bhd

Yee Lee Edible Oils Sdn Bhd

Sime Darby Plantation Bhd — 5,9% Sweetyet  
Development  
Sdn Bhd — 1,1%

32,9%

22,2%
18,1%

10,9%

8,9%

http://www.lamsoongroup.com/
https://www.ppbgroup.com/
https://www.fgvholdings.com/
https://yeelee.com.my/
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Источник: UN Comtrade

Источник: UN Comtrade

Рис. 17. Экспорт подсолнечного масла Малайзии в натуральном и стоимостном выражении,  
2012–2021 гг.

Рис. 18. Структура экспорта подсолнечного масла Малайзии по видам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн
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Более 92% подсолнечного масла в натуральном выражении и почти 95% в стои-
мостном экспортируется в рафинированном виде.
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Источник: UN Comtrade

Рис. 19. Структура экспорта подсолнечного масла Малайзии по видам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США
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Малайзия поставляет подсолнечное масло в страны Азиатско-Тихоокеанского 
региона. Основными потребителями в 2021 г. были Австралия — 23,1%, Таи-
ланд — 20,5% и Сингапур — 18,0%.



35

Обзор рынка

Источник: UN Comtrade

Табл. 3. Экспорт подсолнечного масла Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. тонн

№ Импортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 7,6 7,4 13,7 14,3 16,7 17,3 16,3 17,3 18,7 15,3 23,1

2 Таиланд 14,2 12,1 11,7 4,4 12,0 9,9 9,4 13,7 11,9 13,6 20,5

3 Сингапур 6,1 16,1 19,7 16,9 17,1 15,4 12,1 10,5 12,8 12,0 18,0

4 Индонезия 2,2 3,2 2,7 2,4 1,9 2,1 3,2 3,7 4,0 4,2 6,3

5 Вьетнам 0,4 0,5 1,1 1,0 1,2 1,9 3,9 3,6 4,2 3,5 5,3

6 Япония 0,1 0,1 3,0 3,0 2,5 3,6 8,8 2,9 5,8 3,2 4,8

7
Папуа —  
Новая Гвинея

1,0 0,4 0,7 1,0 1,2 2,0 1,1 4,0 3,5 2,7 4,0

8
Новая  
Зеландия

1,5 2,9 3,1 3,7 1,5 1,1 1,4 1,2 2,4 2,1 3,2

9 Филиппины 1,3 1,0 0,6 0,6 1,1 3,1 4,7 4,1 3,7 2,1 3,1

10 Камбоджа 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8 0,8 1,1 1,3 1,6 1,3 1,9

Прочие  
страны

8,5 9,1 12,7 9,3 9,8 11,3 11,7 13,2 9,2 6,5 9,8

Итого 42,9 52,7 69,1 57,2 65,8 68,4 73,7 75,4 77,6 66,4 100,0
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Рис. 20. Экспорт подсолнечного масла Малайзии по странам в натуральном выражении,  
2012–2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
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Источник: UN Comtrade

Табл. 4. Экспорт подсолнечного масла Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

№ Импортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 11,8 11,2 17,2 17,5 19,8 20,3 18,0 21,4 29,1 26,0 24,3

2 Таиланд 19,6 16,3 12,8 4,4 11,1 9,3 9,0 12,5 12,2 19,2 18,0

3 Сингапур 8,2 17,5 21,0 16,4 17,4 15,4 11,5 10,5 13,3 18,4 17,2

4 Япония 0,1 0,1 3,8 4,3 2,8 4,1 13,7 8,8 10,4 7,0 6,5

5 Индонезия 3,1 4,3 3,0 2,5 2,1 2,3 3,2 3,6 4,3 6,6 6,1

6 Вьетнам 0,5 0,7 1,2 1,1 1,3 2,0 3,8 3,6 4,4 5,4 5,1

7
Папуа  —  
Новая Гвинея

1,5 0,6 0,8 1,1 1,3 2,0 1,1 3,6 3,4 4,2 3,9

8
Новая  
Зеландия

2,3 4,0 3,8 4,0 1,6 1,2 1,6 1,3 2,8 3,9 3,6

9 Филиппины 2,0 1,4 0,8 0,7 1,2 3,2 5,4 5,6 4,9 3,7 3,5

10 Камбоджа 0,0 0,0 0,0 0,9 1,1 1,1 1,4 1,5 2,0 2,1 1,9

Прочие  
страны

12,3 12,5 14,2 9,7 10,1 13,1 12,9 13,8 10,1 10,5 9,8

Итого 61,5 68,6 78,5 62,6 69,9 74,0 81,7 86,4 96,9 107,0 99,9
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Рис. 21. Экспорт подсолнечного масла Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США

Источник: UN Comtrade
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Рис. 22. Импорт подсолнечного масла Малайзии в натуральном и стоимостном выражении,  
2012–2021 гг.
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Импорт

Импорт подсолнечного масла Малайзии растет быстрее экспорта, стабиль-
но прибавляя в стоимостном выражении. В 2021 г. Малайзия импортировала 
106,5 тыс. тонн подсолнечного масла на 147,5 млн долл. США, что на 11,0% мень-
ше уровня 2020 г. в натуральном выражении, но на 32,1% больше в стоимостном. 
Основной объем подсолнечного масла импортируется в сыром виде.
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Источник: UN Comtrade

Источник: UN Comtrade

Рис. 23. Структура импорта подсолнечного масла Малайзии по видам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Рис. 24. Структура импорта подсолнечного масла Малайзии по видам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США
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Крупнейшими поставщиками подсолнечного масла являются традиционные 
производители — Украина, Россия и Аргентина. В натуральном выражении 
доля Украины в 2021 г. составила 64,6%, России — 12,0%, Аргентины — 9,6%.

Источник: UN Comtrade

Табл. 5. Импорт подсолнечного масла Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Украина 15,8 20,1 45,2 28,4 26,2 37,3 45,1 72,2 65,5 68,8 64,6

2 Россия 0,1 — — 0,6 4,6 14,6 2,7 6,3 28,1 12,8 12,0

3 Аргентина 16,6 17,0 2,8 19,5 42,7 20,3 22,6 25,0 12,7 10,2 9,6

4 Нидерланды — — — — — — 0,0 0,1 2,0 5,1 4,8

5 Таиланд 0,0 0,0 0,0 0,0 — — 0,5 — — 4,0 3,8

Прочие  
страны

8,0 2,6 3,6 4,4 6,1 8,3 7,2 16,4 11,4 5,5 5,2

Итого 40,4 39,7 51,6 52,9 79,6 80,4 78,0 120,1 119,7 106,5 100,0
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Рис. 25. Импорт подсолнечного масла Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
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Источник: UN Comtrade

Табл. 6. Импорт подсолнечного масла Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Украина 19,5 23,8 43,5 25,2 23,8 33,7 39,5 61,2 59,5 93,9 63,7

2 Аргентина 21,9 20,4 4,6 21,6 36,7 17,1 19,6 19,5 12,8 15,8 10,7

3 Россия 0,1 — — 0,8 4,0 12,8 2,1 5,5 24,3 14,9 10,1

4 Нидерланды — — — — — — 0,0 0,2 2,1 8,2 5,6

5 Таиланд 0,0 0,0 0,0 0,0 — — 0,3 — — 5,5 3,7

Прочие  
страны

11,4 4,5 4,3 6,6 7,4 9,4 8,7 22,9 12,9 9,1 6,2

Итого 52,9 48,7 52,5 54,1 71,8 73,0 70,3 109,3 111,7 147,5 100,0
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Рис. 26. Импорт подсолнечного масла Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг.,  
тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade
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Импортные цены на подсолнечное масло из России ниже средних. В 2021 г. 
разница составила 15,8%. Это связано с тем, что Малайзия импортирует из Рос-
сии сырое масло. Основной объем рафинированного масла импортировался 
из Украины.

Табл. 7. Средняя импортная цена на подсолнечное масло по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней  

цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

1 308 1 227 1 018 1 023 902 907 901 910 933 1 385 —

Нидерланды — — — — — — 3 958 1 727 1 068 1 600 15,5

Аргентина 1 321 1 196 1 632 1 106 860 844 868 779 1 007 1 547 11,7

Таиланд 1 755 5 258 3 395 4 608 — — 598 — — 1 382 -0,2

Украина 1 235 1 186 964 886 909 902 876 848 908 1 365 -1,5

Россия 1 436 — — 1 292 857 877 803 864 864 1 166 -15,8

Табл. 8. Основные страны — экспортеры подсолнечного масла на рынок Малайзии в 2021 г.

№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

1 Украина 63,7

• • Увеличение площадей подсолнечника за счет более высокой 
прибыльности по сравнению с другими культурами.

• • Наличие экспортной пошлины на семена подсолнечника 
служит стимулом к развитию производства масла.

• • В 2021 г. Украина поставила на рынок Малайзии 66,8 тыс. тонн 
подсолнечного масла на 93,9 млн долл. США, а импортная 
цена была зафиксирована на уровне 1 365,2 долл. США за тон-
ну продукции
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№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

2 Аргентина 10,7

• • Входит в топ крупнейших мировых производителей и экспор-
теров подсолнечного масла.

• • Несмотря на высокую себестоимость продукции, в 2021 г. 
аргентинские фермеры получили высокую прибыль в связи 
с растущим спросом на аргентинские семена подсолнечника. 

• • Согласно прогнозу экспертов, спрос стран-импортеров на ар-
гентинское сырье продолжит расти за счет устойчивости уро-
жая к болезням и вредителям, а также вследствие конфликта 
в Украине (перебои в цепочках поставок)

3 Россия 10,1

• • Продолжающийся рост производства подсолнечника и мощ-
ный перерабатывающий сектор.

• • Доступность семян подсолнечника для переработки обеспе-
чивает ценовое преимущество на мировом рынке.

• • 2020 г. был пиковым по объему поставок подсолнечного 
масла в Малайзию даже несмотря на проблемы с логистикой 
в период пандемии COVID-19, что позволило России поднять-
ся на второе место среди стран-экспортеров

Продолжение табл. 8. 

2.2. Потребительские 
предпочтения 

Особенности и традиции потребления

Значительное увеличение спроса на пищевые масла и жиры связано со ста-
бильным ростом населения страны, увеличением доходов и расширением 
среднего класса. Растительное масло составляет 80% от общего объема пище-
вых масел и жиров, потребляемых в Малайзии. 

Традиционно в стране изготавливают пальмовое (включая пальмоядровое) 
и кокосовое масла. При этом страна занимает второе место в мире по объемам 
производства пальмового масла, другие виды масел импортируются. Главным 
фактором при выборе пищевых масел остается цена. Поэтому наибольшим 
спросом пользуется пальмовое масло, как самое доступное. Покупатели отдают 
предпочтение крупной упаковке, как более экономичной. 

Подсолнечные и оливковые масла за счет импортного происхождения стоят 
дороже и воспринимаются как премиальные. Вместе с тем, из-за пандемии 
коронавируса, потребители стали больше уделять внимания здоровью и пра-
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вильному питанию. Платежеспособные потребители с доходами выше сред-
него уровня стали больше интересоваться подсолнечным и оливковым мас-
лами в силу их полезных свойств для организма человека: пониженные риски 
заболеваний сердца и ожирения из-за низкого уровня холестерина. В 2021 г. 
на рынке наблюдался прирост объемов продаж данных видов масел в нату-
ральном выражении: подсолнечное — 2,6%, оливковое — 11,1%, при среднегодо-
вом росте за 2016–2021 гг. 4,6% и 7,8% соответственно. Увеличению продаж спо-
собствовали акции, скидки, активное продвижение брендов в интернет-канале 
продаж. На рынке Малайзии представлены и другие виды масел: рапсовое, 
соевое, кукурузное, но объемы их продаж незначительны.

Предпочтения в потреблении подсолнечного масла не зависят от этнической 
принадлежности жителей страны. Для приготовления пищи, особенно блюд 
традиционной кухни, и жарки во фритюре используют различные раститель-
ные масла, включая подсолнечное. К популярным в Малайзии блюдам, в кото-
рых может использоваться подсолнечное масло, относятся Ми горенг мамак, 
Аям персик и Наси лемак. 

Подсолнечное масло покупают также из-за отсутствия специфического запаха, 
благодаря чему максимально полно раскрывается натуральный вкус готовых 
блюд. Дезодорированное подсолнечное масло обычно предпочтительнее 
в блюдах с умеренным количеством специй, например в японских закусках или 
западных блюдах, салатах и домашней выпечке.

Кроме чистого подсолнечного масла на рынке востребованы смесевые масла, 
например с добавлением соевого, кунжутного или оливкового масел. Считает-
ся, что они также полезны для здоровья и снижают риск сердечно-сосудистых 
заболеваний и ожирения, а их стоимость гораздо ниже, чем премиальных ма-
сел в чистом виде.

Тенденции в потреблении

Окончание пандемии коронавируса и снятие широкомасштабных социальных 
ограничений способствовало оживлению сектора HoReCa и розничной торгов-
ли. Ожидается, что возрастет спрос на растительное масло, преимущественно 
пальмовое, среди фастфудов, кафе и ресторанов. Население поменяло предпо-
чтения на закупку товаров, включая масло: со стратегии формирования запасов 
на покупку по мере необходимости. 

Возможно также структурное изменение рынка растительного масла. Во-пер-
вых, из-за низкого спроса постепенно будут выведены из розничных продаж 
наименее популярные продукты: кукурузное и рапсовое масла. В таком слу-
чае они будут заменены подсолнечным маслом. Во-вторых, рост цен на сырье 
и издержки на рабочую силу для производства пальмового масла вынуждают 
производителей повышать розничную цену, чтобы компенсировать свои резко 
возросшие затраты. 
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Ответной мерой правительства страны стало субсидирование продаж  
пальмового масла для сдерживания цен. В июне 2022 г. было принято решение 
о выделении субсидии для установления потолка цены в 2,5 ринггита (вместо  
9 ринггитов по рыночной цене) на масло в полиэтиленовой упаковке весом  
в 1 кг, которое используется для домашнего потребления. 

Вместе с тем были отменены ранее введенные субсидии на масло в бутылках 
по 1, 2, 3 и 5 кг, как временные меры для поддержки потребителей во время 
пандемии. Дальнейший рост цен на сырье и рабочую силу заставит производи-
телей снова поднимать цены на конечную продукцию и одновременно дивер-
сифицировать линейку своей продукции, переходя с производства исключи-
тельно пальмового масла на подсолнечное и смесевые масла. 

В-третьих, из-за переориентации на здоровое питание на фоне пандемии 
коронавируса и увеличения доли населения с ожирением и диабетом потре-
бители склонны выбирать продукты с содержанием полезных добавок и при-
готовленные преимущественно из натуральных ингредиентов. В связи с этим 
ожидается падение спроса на пальмовое масло, которое содержит большое 
количество насыщенных жиров, и рост потребления подсолнечного масла.

Согласно прогнозам Euromonitor, в среднесрочном периоде до конца 2026 г. 
на рынке подсолнечного масла ожидается прирост продаж со среднегодовым 
темпом в 1,7%. В то же время ожидаемые средние темпы снижения продаж ку-
курузного и рапсового масел составят по 0,6% в год. 
 

Товары-субституты

Выбор малайзийцев в пользу здорового питания и переход на вегетарианство 
способствуют росту популярности подсолнечного и оливкового масел. Потре-
бители предпочитают полезные пищевые масла, особенно после пандемии 
COVID-19. Среди малайзийцев с доходом выше среднего становится популяр-
ным соевое масло, которое в среднем на 30-40% дороже пальмового, не имеет 
запаха и нейтрально отражается на вкусе блюд. 

При этом малайзийские производители расширяют ассортимент премиальной 
линейки масел без ГМО с пометкой «органик» и других полезных для здоровья 
продуктов. В ассортименте присутствуют смеси без добавления подсолнечного 
масла, на основе оливкового или соевого. 
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2.3. Торгово-распределительная
сеть

Основные каналы сбыта

Последние пять лет основным дистрибьюторским каналом для продажи под- 
солнечного масла остается сетевая розница. Реализация продукции через  
другие каналы, такие как электронная коммерция или прямые продажи,  
в Малайзии не популярна.
 
Более чем 90% продаж подсолнечного масла приходится на формат офлайн, 
на электронную коммерцию — 3,1%. Основной сбыт осуществляется через круп-
ные сетевые магазины, в то время как остальная часть товаров продается через 
некрупные традиционные магазины «у дома», бакалейные лавки, специализи-
рованные магазины.

При анализе стратегии продаж целесообразно учитывать набирающий попу-
лярность тренд — онлайн-продажи через сайты и приложения. Этот формат 
в ближайшие годы продемонстрирует положительную динамику. После панде-
мии жители Малайзии стали чаще прибегать к онлайн-покупкам. В результате 
компании, специализирующиеся на поставках масла, стали развивать канал 
прямых онлайн-поставок конечному потребителю.
 
Другой дистрибьюторский канал, набирающий популярность в стране, —  
неформальные продажи через электронные приложения/платформы. Несмо-
тря на легализацию этого канала сбыта, все чаще осуществляются нелегальные 
продажи через интернет, позволяющие частным лицам свободно проводить 
сделки.

Розничная торговля

Розничная торговля является наиболее популярным каналом реализации всех 
видов масел, в том числе подсолнечного. Многие иностранные поставщики 
предлагают продукцию по более высокой цене. 

Розничные продажи пищевых масел, в том числе масла подсолнечного, 
в 2022 г. составили 2,8 млрд малайзийских рингиттов в стоимостном выраже-
нии (+33% по сравнению с прошлым годом). Это является рекордным ростом 
продаж за последние 5 лет. Так, в период 2017-2021 гг. годовой прирост состав-
лял в среднем 5,6% ежегодно.
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Примечание. Курс составляет 4,46 малайзийских рингитта за 1 долл. США.

Рис. 27. Розничные продажи пищевых масел в Малайзии, 2017–2022 гг.
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Международные игроки (Carrefour, Giant, Lotus's) имеют большой опыт работы, 
выстраивают более эффективные цепочки поставок. Представители местной 
розничной торговли не имеют достаточно средств, неспособны противостоять 
рыночной неопределенности и зачастую недостаточно компетентны, чтобы 
конкурировать с иностранными компаниями. 

В 2022 г. доля розничной торговли в общем объеме продаж масел в Малайзии 
составила 96,9%. Среди офлайн-магазинов преобладают супермаркеты — 26,5% 
и гипермаркеты — 23%. На небольшие магазины «у дома» приходится 4,8%, 
а на дискаунтеры — 0,6%.

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Самым распространенным брендом подсолнечного масла в розничной 
торговле является Naturel от производителя Lam Soon Group. Второй 
по популярности — бренд Sunlico от Yee Lee Corporation Bhd Group (YLC). 

• • Средняя стоимость подсолнечного масла  — 3,35 долл. США за 1 литр. 

• По брендам цена за 1 литр: Naturel Pure Sunflower Oil —  
3,40 долл. США, Sunlico Pure Sunflower Seed Oil — 3,31 долл. США. 

• Уровень наценки — 15–20%.
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• Типичные объемы упаковки — 1, 2 и 3 л представлены преимуще-
ственно в пластиковых бутылках. 

• • Офлайн-продажи диверсифицированы. При большом количестве  
различных магазинов отсутствуют явные лидеры рынка. По состоянию  
на 2022 г. 80,8% офлайн-продаж через 205 750 точек приходилось на мно-
жество мелких игроков, без лидеров. 

Ключевые игроки

• • Lotus's — сеть гипермаркетов, основанная в 1998 г. тайской корпорацией 
Charoen Pokphand и британской Tesco. Ассортимент магазинов Lotus’s 
чрезвычайно широк: в них представлены продовольственные и хозяй-
ственные товары, одежда и обувь, товары для детей, спортивный инвен-
тарь и бытовая техника; в некоторых из них есть свои фудкорты. В Малай-
зии работают 49 магазинов. В офлайн-продажах продуктов питания доля 
сети составляет 4,2%.

• • Jaya Grocer — сеть супермаркетов в Малайзии. Помимо местной про-
дукции представлены импортные бренды и редкие продукты. Компании 
также принадлежит сеть минимаркетов Teng Mini Market и гипермар-
кетов Giant. Количество магазинов в стране — 40. Сеть покрывает 1,6% 
офлайн-продаж продуктов питания.

• • 99 Speedmart Sdn Bhd — быстрорастущая сеть минимаркетов шаговой 
доступности предлагает товары хорошего качества по доступной цене. 
Насчитывает свыше 2 000 магазинов и покрывает 2,9% офлайн-продаж 
продуктов питания в Малайзии.

• • AEON Group — ведущий мультиформатный ретейлер управляет сетью 
торговых точек (более 180 магазинов), включая 28 торговых центров 
AEON, 34 супермаркетов AEON, 10 супермаркетов MaxValu. В офлайн- 
продажах продуктов питания в Малайзии доля сети составляет 2,5%.  

Оптовая торговля

Оптовая торговля выступает важным каналом сбыта подсолнечного масла. 
В данном секторе сохраняют популярность оптовые рынки, расположенные 
в том числе в центре крупных городов. При этом арендные ставки в последние 
годы стали высокими. 

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Средняя цена подсолнечного рафинированного масла — 2,90 долл. США 
за 1 литр.

• • Уровень наценки — около 10%.

https://corp.lotuss.com.my
https://klec.jayagrocer.com
https://www.99speedmart.com.my
https://aeongroupmalaysia.com
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• • Упаковка подсолнечного масла разнообразная и обычно встречается 
в стандартных тарах из пластика объемом 1, 2, 3, 5 и 7 литров. 

Ключевые игроки

• • Dropee — самый популярный оптовый продавец в секторе B2B Малайзии. 
Компания помогает эффективно работать малому и крупному бизнесу, 
обеспечивая прямые оптовые поставки товаров. 

• • Sangla Foods — компания ведет бизнес с 1993 г. и специализируется 
на оптовых продажах продуктов питания, в том числе масел.  

Сектор HoReCa 

Совокупный объем продаж в секторе HoReCa в Малайзии в 2022 г. составил 
44 млрд малайзийских рингиттов (+11% по сравнению с 2021 годом), в то время 
как в 2020 г. из-за ограничений, вызванных пандемией, объем продаж снизился 
на 22%, что стало рекордным падением за последние 5 лет. В 2021 г. сектор по-
степенно стал восстанавливаться, ожидается, что к 2024 г. объем продаж в сек-
торе достигнет уровня до пандемии, а к 2027 г. составит 55 млрд. малайзийских  
рингиттов. Динамика объемов продаж в секторе свидетельствует о перспектив-
ности данного канала для сбыта продукции в Малайзии. 

Примечание. Курс составляет 4,46 малайзийских рингитта за 1 долл. США.

Рис. 28. Совокупный объем продаж в секторе HoReCa в Малайзии, 2017–2022 гг.
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https://www.dropee.com
https://sanglafoods.com
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По мере снятия ковидных ограничений сектор HoReCa восстанавливается и де-
монстрирует устойчивый рост. Однако объем продаж не достиг уровня до пан-
демии. Несмотря на отмену карантина в конце 2021 г., жители страны только 
в 2022 г. стали возвращаться к привычке принимать пищу вне дома. По состо-
янию на 2022 г., в Малайзии насчитывается более 36 тыс. точек общественного 
питания, включая 5 052 кафе и баров, 16 470 ресторанов.  Вслед за восстановле-
нием спроса, ключевые игроки сектора общественного питания планируют от-
крывать новые рестораны. Так, McDonald's к 2026 г. откроет 205 новых рестора-
нов. Открытие новых мест также планируют такие компании, как A&W, Domino’s 
Pizza, 7-Eleven, Subway. 

Пандемия привела к росту спроса на блюда на вынос. Этот тренд сохраняется 
даже после снятия ограничений. При этом жители Малайзии все же предпочи-
тают питаться в местах общественного питания. 

Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Средняя цена подсолнечного масла — от 2,5 до 3,5 долл. США. 

• • Наиболее популярен большой объем упаковки — 3,5 и 7 литров. 

Ключевые игроки 

• • KFC — сеть ресторанов общественного питания, специализирующаяся 
на блюдах из курицы. Использует подсолнечное масло для приготовле-
ния многих блюд. Занимает на рынке общепита долю 19,8%. По состоянию 
на 2022 г. в Малайзии открыто 796 точек. 

• • McDonald's — сеть ресторанов общественного питания, которая активно 
присутствует на рынке Малайзии. Насчитывает 338 точек. К 2026 г. откро-
ется еще 205 новых ресторанов. McDonald's занимает на рынке общепита 
долю 19,7%. 

• • Secret Recipe Cakes & Café — сеть ресторанов общественного питания, 
открытая в 1997 г., имеет сертификацию Халяль. Занимает на рынке обще-
пита долю 6,5%. По состоянию на 2022 г. в Малайзии открыто 338 точек. 

Электронная торговля

В Малайзии электронная коммерция развивается быстрыми темпами, начиная 
с 2020 г. Сейчас ее доля занимает почти 3,1% рынка, в ближайшие годы ожидает-
ся рост. 

Популяризация электронной коммерции обусловлена рядом причин: послед-
ствия пандемии — жители страны стали чаще заказывать продукцию на дом, 
делая выбор в пользу онлайн-покупок; увеличение числа пользователей циф-
ровых технологий; государственное стимулирование электронной торговли. 

https://kfc.com.my
https://www.mcdonalds.com.my
https://www.secretrecipe.com.my
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Табл. 9. Торговля подсолнечным маслом вне магазинов в Малайзии, 2022 г., %

Способ покупки %

Торговля 
вне магазинов

Торговые автоматы —

Электронная коммерция 3,10

Прямые продажи —

Итого 3,10

Источник: Euromonitor International (Passport – Edible Oils in Malaysia, December 2022)

Правительство Малайзии инициировало создание агентства при Министер-
стве связи и цифровых технологий в целях ускорения внедрения и расшире-
ния электронной коммерции, развития электронной экосистемы и создания 
нормативно-правовой базы.

Объем продаж пищевых масел, включая подсолнечное, в электронной торгов-
ле в 2022 г. вырос на 47% по сравнению с 2021 г. и составил 91 млн. малайзий-
ских рингиттов в стоимостном выражении. Рост является максимальным за по-
следние 5 лет. За период 2017-2022 гг. объем продаж в электронной торговле 
вырос на 160%. По прогнозам в ближайшие годы данный канал сбыта будет 
демонстрировать положительную динамику.

Примечание. Курс составляет 4,46 малайзийских рингитта за 1 долл. США.

Рис. 29. Объем электронной торговли пищевыми маслами в Малайзии, 2017–2022 гг.
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Цены на маркетплейсах практически не отличаются от розничных, хотя по ак-
циям и спецпредложениям товары продаются со скидкой.
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Ассортимент, цены и особенности упаковки

• • Средняя цена подсолнечного масла — 3,2 долл. США за 1 литр.

• • Наиболее распространенные объемы продукции — от 1 до 3 литров. 

• • Типичная упаковка — пластиковая бутилированная емкость.

Ключевые игроки

• • Shopee — самый популярный маркетплейс, на котором представлен ши-
рокий выбор продуктов питания, в том числе растительного масла. Часто 
проходят промоакции и действуют специальные предложения на выде-
ленную линейку товаров. Компания занимает 37,9% рынка электронной 
торговли. 

• • Lazada — второй по популярности маркетплейс; среди акционеров — 
Alibaba. На долю компанию приходится 17,5% рынка электронной торговли. 

2.4. Конкурентная среда 
и участники рынка 

Подсолнечное масло как вид растительного масла сильно уступает пальмо-
вому, занимая 2-е место по объему продаж. Местный климат способствует 
изобильному произрастанию масличной пальмы, поэтому импортировать 
подсолнечное масло выгоднее, чем выращивать подсолнечник. А переработка 
и фракционирование сырого подсолнечного масла организована в стране.

https://shopee.com.my
https://www.lazada.com.my
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Табл. 10. Объем продаж различных видов растительных масел на малайзийском рынке, млн литров 

Наименование 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Подсолнечное 16,10 16,90 17,50 18,60 19,10 17,60

Соевое 1,00 1,00 1,10 1,10 1,20 1,20

Рапсовое 1,70 1,80 1,80 1,90 2,00 1,70

Пальмовое 159,20 159,70 161,40 177,40 181,90 183,00

Кукурузное 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,30

Оливковое 0,70 0,80 0,80 0,90 1,00 1,00

Пищевые масла 210,20 212,40 215,60 234,30 239,60 238,70

Прочие 26,60 27,30 28,00 29,40 29,70 29,90

Источник: данные и расчеты на основе Euromonitor International

Рынок растительных масел Малайзии обладает высокой степенью концентра-
ции с ярко выраженным лидерством пяти крупнейших игроков: Lam Soon (M) 
Bhd, FFM Bhd, Delima Oil Products Sdn Bhd, Yee Lee Edible Oils Sdn Bhd, Sime 
Darby Plantation Bhd. Суммарная доля этих компаний составляет 76,7%.

Табл. 11. Доля ключевых компаний в розничных продажах масла на рынке Малайзии, % 

Компания 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lam Soon (M) Bhd 34,4 33,9 33,4 33,3 32,9 31,7

FFM Bhd 17,3 17,7 17,7 18,0 18,1 17,9

Delima Oil Products Sdn Bhd 10,6 10,4 10,5 10,8 10,9 10,9

Yee Lee Edible Oils Sdn Bhd 10,2 9,8 9,5 9,1 8,9 8,4

Sime Darby Plantation Bhd 5,4 5,5 5,6 5,8 5,9 5,8

Sweetyet Development Sdn Bhd 1,5 1,3 1,3 1,2 1,1 1,0

Deoleo SA 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 —

Industria Alimentare Colavita SpA 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,6

Lotuss Stores (M) Sdn Bhd — — — — 0,3 0,3

Одним из крупных поставщиков подсолнечного масла всегда выступала Укра-
ина, но геополитический конфликт существенно сказался как на объемах, так 
и на ценах поставок данного продукта.
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Компания 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Socma Trading (M) Sdn Bhd 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2

GCH Retail (M) Sdn Bhd 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2

SALOV — Società per Azioni  
Lucchese Olii e Vini SpA 

0,2 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2

Basso Fedele & Figli Srl 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Monini SpA 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Прочие компании 18,4 19,3 19,8 19,6 19,6 22,1

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Справочно

Доля рынка топ-5 компаний  
(индекс концентрации CR)

77,9 77,3 76,7 77,0 76,7 74,7

Индекс Херфиндаля — Хиршмана (HHI) 1 731,32 1 699,48 1 663,3 1 668,27 1 645,02 2 038,34

Продолжение табл. 11. 

Источник: данные и расчеты на основе Euromonitor International
Примечание. Цветом выделены компании, не производящие подсолнечное масло.

Ключевые игроки на рынке

Lam Soon (M) Bhd  
 
Международная сингапурская компания — произво-
дитель и экспортер продуктов переработки маслич-
ных культур. Подразделения представлены в Ма-
лайзии, Сингапуре, Таиланде и Вьетнаме. Признана 
крупным игроком на рынке FMCG. Деятельность Lam 
Soon Group включает культивацию и переработку 
масличных культур, производство маргарина, специ-
альных жиров, мыла, моющих средств, олеохимиче-

ских продуктов на основе переработанного растительного масла. Продукция 
производится в Малайзии и Таиланде на заводах, прошедших сертификацию 
по международным стандартам — ISO 9001 и ISO 14001, GMP (Надлежащая 
производственная практика) и HACCP (Система менеджмента безопасности 
пищевой продукции). Помимо собственных брендов, Lam Soon выпускает про-
дукцию по контрактному производству, особенно мыла. 
 
Бренды подсолнечного масла: Golden — с низким содержанием насыщенных 
жиров; Naturel — богатое витамином Е, содержит омега-3 и 6; Yok Extra — c вы-
соким содержанием ненасыщенных жиров, омега-6 и витамина Е.

http://www.lamsoongroup.com/
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FFM Bhd  
 
Национальная компания — производитель и дис-
трибьютор пищевой продукции. Занимается марке-
тингом и сбытом быстрореализуемых товаров, в том 
числе пищевых масел, делая акцент на безопасном 
составе и пользе для организма.

Delima Oil Products Sdn Bhd 
 
Малайзийский производитель и дистрибьютор про-
дуктов переработки масличных культур, дочерняя 
компания FGV Holdings Berhad. Работает по трем 
направлениям: переработка пальмового масла; про-
изводство продуктов переработки пальмового масла; 
сбыт промышленных и потребительских товаров.  

Имеет сертификацию по стандарту «Халяль» Департамента исламского разви-
тия Малайзии (JAKIM), Сертификаты HACCP и GMP Министерства здравоохра-
нения Малайзии, Сертификат ISO 9001:2015 компании SIRIM QAS, Сертификат 
MeSTI Министерства здравоохранения Малайзии. Выпускаемая продукция 
и бренды представлены на рынках АСЕАН, Ближнего Востока, Западной Азии, 
Европы и Западной Африки. 
 
Бренд подсолнечного масла Adela: Adela Sunflower Soft Oil — содержит вита-
мин Е, полезные омега-3, 6 и 9, ненасыщенные жиры, без холестерина; Adela 
Blended Soft Oil — обладает теми же характеристиками, только с примесями 
рапсового масла.

Yee Lee Edible Oils Sdn Bhd 
 
Национальный производитель и дистрибьютор 
кулинарного масла. Компания с полным циклом 
производства и выходом на международный рынок. 
За разработку процесса рафинации с сохранением 
до 90% витамина Е получила признание Швейцар-
ского института витаминов. В 2009 г. за узнаваемость 

 
Бренд подсолнечного масла: Krystal — производится из импортного сырья 
(масла), которое проходит двойную очистку.

бренда награждена сертификатом качества в категории «Совершенство брен-
да» Министерством международной торговли и промышленности.  
 
Имеет сертификаты MS ISO 9001:2000 от Института стандартов и промышлен-
ных исследований Малайзии (SIRIM), сертификат «Халяль» от JAKIM и серти-
фикат HACCP от Министерства здравоохранения Малайзии.  

https://ffmb.com.my/
https://fgvdelima.com/
https://yeelee.com.my/brands/modern-series/
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Группа компаний YLC также занимается производством, маркетингом и сбытом 
быстрореализуемых товаров. Имеет собственные плантации чая и масличной 
пальмы. 
 
Бренды подсолнечного масла: NeuVida — извлекается из семян импортного 
подсолнечника особого сорта, содержащего олеиновую кислоту (омега-9); 
SunLico — производится из экспортного сырья, обладает высоким содержани-
ем мононенасыщенных жиров.

Sime Darby Plantation Bhd  
 
Крупный производитель и дистрибьютор пищевой 
продукции, в том числе масел, имеет выход на меж-
дународный рынок. Малайзийский торговый кон-
гломерат, работающий в секторах пищевой про-
мышленности, автомобилестроения и логистики, 

здравоохранения и страхования. Более 50% акций принадлежит Permodalan 
National Berhad (PNB) — малайзийской правительственной компании 
по управлению фондами. За реализацию масел, в том числе подсолнечных, 
отвечает дочерняя компания Sime Darby Oils, которая также занимается произ-
водством биодизельного топлива. 
 
Бренды подсолнечного масла: O'life Sunflower Cooking Oil, Sunbeam 
Sunflower Oil, Morakot Sunflower Oil, Crispa Gold Sunflower Oil.

Deoleo SA  
 
Международная компания испанского происхож-
дения, экспортер и дистрибьютор продуктов пе-
реработки масличных культур. Специализируется 
на оливковом масле.  

Бренды подсолнечного масла: Elosol, Giglio Oro, Happyday, Koipe Sol.

Basso Fedele & Figli Srl 
 
Международная компания итальянского проис-
хождения, экспортер и дистрибьютор продуктов 
переработки масличных культур. Специализируется 
на оливковых маслах, уксусах, заправках, соусах.  

Бренд подсолнечного масла: Sunflower Seed Oil.

https://www.simedarbyoils.com/products/consumer-brand-products
https://deoleo.com/
https://www.oliobasso.com/en/products/flavour-and-lightness/sunflower-seed-oil/
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3.1. Требования 
к производителям
 
Согласно документам4, принятым на межгосударственном и государственном 
уровне, подсолнечное масло при экспорте из России не подлежит ветеринар-
ному или фитосанитарному контролю (надзору) и не подпадает под регулиро-
вание со стороны Федеральной службой по ветеринарному и фитосанитарно-
му надзору (Россельхознадзор).

При осуществлении экспортных поставок подсолнечного масла не потребует-
ся фитосанитарный сертификат, который является обязательным документом 
для вывоза установленного перечня продукции растительного происхождения 
(в некоторых случаях имеются исключения5). 

Отсутствие фитосанитарного сертификата не отменяет проведение ряда не-
обходимых мероприятий при импорте продукции со стороны компетентных 
служб принимающей стороны, а также выполнение обязательных условий 
страны-импортера и контрактных требований. 

Форма подтверждения соответствия может потребовать оформления иных 
сертификатов, гарантирующих выполнение всех обязательных условий импор-
та, например: протоколов испытаний, сертификатов здоровья, сертификатов 
качества, сертификата «Без ГМО», сертификата веса и др. 

Подсолнечное масло и используемая для его розлива упаковка должны отве-
чать требованиям Технических регламентов ЕАЭС:

• • О безопасности упаковки (ТР ТС 005/2011); 

• • О безопасности пищевой продукции (ТР ТС 021/2011); 

• • Пищевая продукция в части ее маркировки (ТР ТС 022/2011); 

• • Технический регламент на масложировую продукцию (ТР ТС 024/2011).

4 Решение Комиссии Таможенного союза от 18 июня 2010 г. № 317 «О применении ветеринарно- 
санитарных мер в Евразийском экономическом союзе», Решение Комиссии Таможенного союза 
от 18 июня 2010 г. № 318 «Об обеспечении карантина растений в Таможенном союзе», Постановле-
ние Правительства РФ от 30 июня 2021 г. № 1079 «О федеральном государственном контроле (над-
зоре) в области обеспечения качества и безопасности зерна и продуктов переработки зерна».
5 Например, Закон КНР «О карантине при ввозе и вывозе животных и растений» определяет 
продукцию растительного происхождения как не переработанную или переработанную продук-
цию растительного происхождения, которая может быть источником распространения болезней, 
насекомых вредителей или опасных организмов. Соответственно, на такую продукцию потребуется 
фитосанитарный сертификат.
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Соответствие продукции требованиям Технических регламентов и допуск 
на рынок ЕАЭС подтверждается декларацией о соответствии. 

Декларация о соответствии может быть оформлена (зарегистрирована) зая-
вителем самостоятельно через специальный сервис Федеральной службой 
по аккредитации или с помощью российских органов по сертификации. Без 
данного документа выпуск в обращение подсолнечного масла на рынки стран 
ЕАЭС невозможен.

В части показателей качества необходимо руководствоваться межгосудар-
ственным стандартом ГОСТ 1129–2013 «Масло подсолнечное. Технические усло-
вия»6. Стандарт устанавливает требования в отношении:

• • продукции, предназначенной для непосредственного употребления 
в пищу; 

• • производства пищевых продуктов, включая детское питание; 

• • промышленной переработки.

Малайзийские правила безопасности пищевых продуктов и контроля качества, 
включая стандарты пищевых продуктов, их гигиену, импорт/экспорт и рекламу, 
а также аккредитацию лабораторий, изложены в Законе «О пищевых продук-
тах» 1983 г.7 и Положениях о пищевых продуктах 1985 г.8

Регулирующим органом является Управление безопасности и качества пище-
вых продуктов (Food Safety and Quality Division, FSQD) при Министерстве здра-
воохранения Малайзии. В функции ведомства входит отбор проб, контроль 
импорта пищевых продуктов, лицензирование отдельных пищевых веществ, 
утверждение этикетки пищевых продуктов.

Вся импортируемая продукция подлежит проверке и отбору проб в пунктах 
ввоза в Малайзию для подтверждения безопасности и соответствия продук-
тов питания национальным правилам и стандартам. В случае несоответствия 
установленным требованиям и признания непригодности для употребления 
в пищу, продукция подлежит уничтожению. 

Национальные стандарты (Malaysian Standards, MS) разрабатываются Департа-
ментом стандартов Малайзии, который осуществляет контроль за аккредита-
цией и стандартизацией. На сайте ведомства публикуются обязательные для 

6 ГОСТ 1129–2013. Межгосударственный стандарт. «Масло подсолнечное. Технические условия» (вве-
ден в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии 
от 28 октября 2013 г. № 1253-ст).
7 http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/mal27309.pdf
8 http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/mal27305.pdf

http://fsq.moh.gov.my/v6/xs/index.php
http://fsq.moh.gov.my/v6/xs/index.php
https://www.jsm.gov.my/home
https://www.jsm.gov.my/home
http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/mal27309.pdf
http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/mal27305.pdf
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3.2. Требования к продукции

Малайзия является членом Комиссии Сodex Alimentarius, поэтому требования 
к подсолнечному маслу соответствуют требованиям стандарта CXS 210-1999 
«Стандарт на поименованные растительные масла». Типовые параметры каче-
ства сырого и рафинированного подсолнечного масла при поставках в Малай-
зию представлены ниже.

исполнения национальные стандарты. После прохождения проверки на со-
ответствие стандартам импортируемая продукция допускается к обращению 
на рынке страны. 

С национальными стандартами Малайзии можно ознакомиться на платной ос-
нове через регистрацию на портале Malaysian Standards Online, где приводится 
подробная информация о правилах приобретения и использования стандар-
тов.

Табл. 12. Параметры качества сырого подсолнечного масла

Параметр Значение

Влажность, примеси, летучие вещества, % ≤ 0,2

Йодное число 118–141

Свободные жирные кислоты (в пересчете на олеиновую кислоту), % ≤2,0

Осадок, % ≤2

Цветность, Ловибонд 7 красный, 35 желтый

Число омыления, мг КОН/г масла 188–194

Точка возгорания (FOSFA), °С ≥121

Перекисное число, миллимоль активного кислорода/кг
не более 2 (на момент 
отгрузки), не более 10 
в конце срока годности

Неомыляемые вещества, % ≤1,5

Радиоактивность 
отсутствует, не более  
600 Бк/кг цезия 134 и 137;

Углеводороды, мг/кг ≤50 

https://mysol.jsm.gov.my/


65

Требования и стандарты на продукцию

Типовой набор документов, предоставляемых экспортером покупателю,  
включает:

• • сертификат веса (оригинал и две копии), выданный аккредитованным 
FOSFA сюрвейером с указанием фактически загруженного количества;

• • коммерческий инвойс (три оригинала), должным образом заверенный 
печатью и подписью продавца, с указанием базиса поставки, описания 
товара, чистого веса, цены и страны происхождения груза;

• • полный комплект коносаментов (три оригинала и три необоротные ко-
пии) с пометками касательно оплаты фрахта (в зависимости от базиса 
поставки);

• • сертификат здоровья (оригинал и две копии) с пометкой «подходит для 
потребления человеком после рафинации»;

• • сертификат происхождения, выпущенный уполномоченным органом или 
торгово-промышленной палатой;

• • сертификат нерадиоактивности (оригинал и две копии), выпущенный 
уполномоченным органом;

• • сертификат качества (оригинал и две копии), выданный аккредитованным 
FOSFA сюрвейером с результатами измерения контрактных характери-
стик товара;

Табл. 13. Параметры качества рафинированного дезодорированного масла

Параметр Значение

Влажность, примеси, летучие вещества, % ≤0,1

Йодное число 118–141

Свободные жирные кислоты (в пересчете на олеиновую кислоту), % ≤ 0,08

Осадок, % ≤2

Цветность, Ловибонд 1 красный, 10 желтый

Число омыления, мг КОН/г масла 188–194

Точка возгорания (FOSFA), °С ≥121

Перекисное число, миллимоль активного кислорода/кг
не более 1 (на момент 
отгрузки), не более 10 
в конце срока годности

Неомыляемые вещества, % ≤1,5
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• • сертификат чистоты танкеров (оригинал и две копии), выданный аккреди-
тованным FOSFA сюрвейером.

Покупатель может затребовать дополнительные документы, но в целом каче-
ственные требования значительно не выходят за рамки российского ГОСТа 
на подсолнечное масло9 и сложившихся отраслевых практик.
 

3.3. Требования к упаковке 
и маркировке

Основные требования к пищевой упаковке и маркировке для экспорта в Ма-
лайзию прописаны в Правилах регулирования рынка пищевых продуктов. 
 

Требования к упаковочным 
материалам

Пищевая упаковка предназначена для контакта с пищевой продукцией 
и не должна выделять или передавать содержимому токсичные, вредные или 
ухудшающие качество продукта питания вещества. Не допускается использо-
вание упаковочных материалов, содержащих свинец, сурьму, мышьяк, кадмий 
и другие токсичные вещества, в том числе потенциально неустойчивые к дей-
ствию кислоты. 

Недопустимо использование материалов, содержащих более 1 мг/кг винилхло-
рида.
 

Требования к маркировке

Маркировка пищевой продукции должна содержать следующую информацию:

• • Обозначение или описание продукта, включая названия его основных 
ингредиентов. Информация о продукте не должна вводить в заблуждение 
потенциального покупателя. Обозначение должно быть заметным, выде-
ляться по сравнению с другими надписями на этикетке.

• • В случае смешанного состава — соответствующее указание в части  
обозначения продукта питания.

9 ГОСТ 1129–2013. Межгосударственный стандарт. Масло подсолнечное. Технические условия (вве-
ден в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии 
от 28 октября 2013 г. № 1253-ст.).

https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC027305/
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• • В случае содержания двух или более ингредиентов (кроме воды и пище-
вых добавок) — указание состава в порядке убывания массовой доли.

• • В случае содержания ингредиентов, вызывающих гиперчувствительность 
(аллергию) — соответствующая информация.

• • В случае содержания разрешенных пищевых добавок — соответствующее 
заявление. Для красящих веществ и ароматизаторов достаточно указать 
общее название или обозначение.

• • Название и юридический адрес производителя, упаковщика или их 
представителя. Также маркировка должна содержать название и юриди-
ческий адрес импортера в Малайзии и название страны происхождения 
продукции.

• • Если пищевые ингредиенты или добавки имеют животное происхожде-
ние, это должно быть указано в маркировке.

Все сведения должны располагаться на видном месте на этикетке/упаковке. 
Обязательные сведения должны быть напечатаны шрифтом 10-го кегля или 
выше, но не меньшим кеглем, чем другие надписи на этикетке/упаковке. 

Если упаковка настолько мала, что разместить надписи требуемого размера 
невозможно, то следует использовать шрифт не менее 2-го кегля. Маркиров-
ка должна быть нанесена либо непосредственно на упаковку, либо на прочно 
прикрепленный к ней материал. Надписи должны иметь хорошо контрастиру-
ющий с фоном цвет, быть читаемыми.

На упаковках продуктов, произведенных в Малайзии, информация приводится 
на малайском языке (Bahasa Melayu). Для импортных продуктов питания допу-
стимо использование как малайского, так и английского языка.

Указание срока годности

Даты истечения (минимального) срока годности должны быть напечатаны или 
выбиты тиснением на упаковке/этикетке всех пищевых продуктов. Срок годно-
сти упакованных пищевых продуктов — дата, после которой они могут утратить 
ожидаемые потребителем атрибуты качества, несмотря на соблюдение тре-
буемых условий хранения. Минимальный срок годности пищевых продуктов 
в упаковке — дата, до которой они сохраняют свои потребительские качества 
при хранении в любых условиях.

Маркировка должна быть четкой и однозначно понимаемой потребителем. 
Недопустима маркировка даты в кодовой форме и/или как части идентифика-
тора партии. Допускаются следующие форматы обозначения срока годности: 
«EXPIRY DATE» или «EXP DATE»; «USE BY»; «CONSUME BY» или «CONS BY» 
(во всех случаях указываются день, месяц и год или месяц и год).
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Дата минимального срока годности должна быть указана как «BEST BEFORE» 
или «BEST BEF». Если срок годности продукции зависит от условий хранения, 
они должны быть указаны на этикетке. Маркировка срока годности должна 
быть нанесена заглавными буквами жирным шрифтом без засечек размером 
не менее 6-го кегля.

Заявления о полезности продуктов

На этикетках и упаковке пищевых продуктов запрещено размещать декла-
рации, касающиеся оценки качества продукции и ее превосходства (а также 
информацию аналогичного значения), если они не подтверждены уполномо-
ченными органами в стране производителя. 

Допустимы заявления, которые подчеркивают отсутствие определенного веще-
ства в пищевом продукте, если они не вводят в заблуждение и рассматривае-
мое вещество не подлежит особому регулированию. К заявлениям, подчерки-
вающим отсутствие одного или нескольких питательных элементов в пищевом 
продукте, применяются правила, касающиеся маркировки пищевой ценности.

В 2013 г. Управление безопасности и качества пищевых продуктов (FSQD) опу-
бликовало «Руководство по маркировке пищевых продуктов и ингредиентов, 
полученных с помощью современных биотехнологий», которое регламентирует 
в том числе маркировку генномодифицированной и/или полученной с исполь-
зованием генномодифицированных организмов продукции.

Пищевая ценность продукции

Согласно «Правилам регулирования рынка пищевых продуктов», маркировка 
пищевой ценности упакованных пищевых продуктов должна информировать 
о содержании в них питательных веществ. К информации о пищевой ценности 
предъявляются следующие требования:

• • обязательно указание энергетической ценности в килокалориях (ккал)  
и/или килоджоулях (кДж) на 100 г / 100 мл, или во всей фасовке продукции;

• • обязательно указание содержания белка, углеводов и жиров в граммах 
на 100 г / 100 мл, или во всей фасовке продукции;

• • если на этикетке/упаковке заявлены количество или тип жирных кислот, 
то также должно быть указано их содержание.

Если производитель хочет подчеркнуть в маркировке особенности пищевой 
ценности продукции (низкое содержание жиров/углеводов и т.д.), содержание 
такой информации должно соответствовать требованиям «Положений о пище-
вых продуктах».

https://aimst.edu.my/ibc/pdf/Guidelines/6.%20Guidelines-on-labelling-of-foods%20&%20food-ingredients.pdf
https://aimst.edu.my/ibc/pdf/Guidelines/6.%20Guidelines-on-labelling-of-foods%20&%20food-ingredients.pdf
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4.1. 4.2.
Особенности таможенных процедур Тарифные и нетарифные барьеры 

Содержание
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4.1. Особенности таможенных
процедур
 
За проведение таможенных процедур и взимание пошлин и акцизов в Малай-
зии отвечает Королевское таможенное управление (RMCD). Все экспортиру-
емые в страну товары должны классифицироваться согласно используемой 
в АСЕАН восьмизначной тарифной номенклатуре AHTN, которая основана 
на стандартном для стран ВТО шестизначном HS-коде с добавлением двух 
цифр — подзаголовков АСЕАН.

Все импортируемые товары, независимо от того, облагаются ли они импортны-
ми пошлинами, необходимо декларировать в письменной форме на таможен-
ном бланке № 1. В декларациях должны быть указаны полные и достоверные 
сведения о товарах, включая их стоимость, вес, размер или количество, а также 
страну происхождения и конечный пункт назначения. Декларации подаются 
на таможенный пост по месту ввоза товаров.

Требования к сопроводительным 
документам

Стандартный набор документов при экспорте продукции в Малайзию:

• • таможенная декларация (таможенная форма № 1);

• • счет-фактура (при отсутствии инвойса — предварительная);

• • упаковочный лист;

• • транспортная накладная или авианакладная;

• • коносамент;

• • подтверждение оплаты логистических услуг;

• • подтверждение оплаты таможенных пошлин (пошлины должны быть 
оплачены электронным переводом денежных средств до того, как тамож-
ня разрешит ввоз товара);

• • страховой сертификат (при наличии страховки);

• • аккредитив (если используется);

• • информационная брошюра, каталог или другие сопутствующие  
документы.
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Контроль безопасности 
импортируемой продукции

При планировании поставок необходимо учитывать, что все партии пищевых 
продуктов подлежат досмотру. Время выпуска пищевых продуктов составляет 
от 1–2 дней при авиаперевозке и 1–3 дней при перевозке морем. Перед отправ-
кой груза целесообразно заранее ознакомиться с актуальной информацией 
о таможенных пошлинах на сайте RMCD.

Во избежание задержек при импорте продукции рекомендуется тесно взаимо-
действовать с импортером и проверить выполнение всех технических требова-
ний еще до отгрузки.

4.2. Тарифные и нетарифные 
барьеры 

Тарифные барьеры 

У России не подписано соглашение о свободной торговле с Малайзией, поэ-
тому к российскому экспорту применяется ставка режима наибольшего бла-
гоприятствования (РНБ) на условиях ВТО. При этом на подсолнечное масло 
установлена нулевая ставка ввозной таможенной пошлины. Это означает, что 
на данный рынок ни у одной страны нет преференциального доступа. 

На 2021 г., кроме России, чья доля в импорте составила 10,1%, основными экс-
портерами подсолнечного масла стали Украина — 63,7% и Аргентина — 10,7%.

Табл. 14. Ставки ввозных таможенных пошлин Малайзии в отношении подсолнечного масла из России

Код ТН ВЭД Наименование позиции Ставка РНБ, %

1512 11 Сырое подсолнечное масло 0

1512 19 Рафинированное подсолнечное масло 0

Нетарифные барьеры 

Оформление ввоза продукции в Малайзию требует умеренных затрат времени 
и средств. Барьеры в отношении импорта в основном направлены на защиту 
внутреннего рынка и стратегических секторов экономики, а также на соблюде-
ние культурных и религиозных норм.

В рейтинге Doing Business Всемирного банка по трансграничной торговле  
Малайзия занимает 49-е место среди 190 стран. 

http://www.customs.gov.my/en
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Сотрудничество с агентом
или дистрибьютором

Владельцы компаний, которые не являются гражданами Малайзии, обязаны 
привлекать местного агента для открытия филиала в стране. Использовать 
местного дистрибьютора рекомендуется всем экспортерам, поскольку выбор 
правильного канала сбыта во многом определяет успех на рынке Малайзии.

В стране имеется множество различных возможностей для сбыта продукции, 
в частности в каналах розницы, и хороший дистрибьютор сможет обеспечить 
максимальный охват целевой аудитории.

Защита торговой марки 

Распространение пиратской и контрафактной продукции, а также подделка то-
варных знаков являются серьезной проблемой региона. Поэтому важно заре-
гистрировать свои товарные знаки. Действующее законодательство о товарных 
знаках предусматривает эффективную процедуру подачи возражений.

В Малайзии охраняются как зарегистрированные, так и незарегистрированные 
товарные знаки. Однако невозможно взыскать ущерб при нарушении прав 
на незарегистрированный знак.

Табл. 15. Оформление импорта в Малайзию: время и стоимость

Процедура Время, ч Стоимость, долл. США

Пограничный и таможенный контроль 36 213

Оформление документов 7 60
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5.1. Логистика 

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие
данные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», НИУ ВШЭ, Масложирового союза 
России ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или принятия обозначенных 
границ.

Рис. 30. Доставка подсолнечного масла из России в Малайзию
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Единственным способом доставки растительного масла в Малайзию является 
морская перевозка из южных портов России. Перевозка возможна морскими 
танкерами объемом от 20–30 тыс. тонн из морских портов Новороссийск, Та-
мань, Кавказ и Ейск. Основной порт Малайзии — Порт Кланг (Port Klang). 

При выборе логистического решения для поставки товаров в Малайзию сле-
дует исходить из приоритетных задач, решаемых отправителем, с учетом сле-
дующих аспектов: формирования партии, заключения договора перевалки 
и хранения с одним из морских портовых терминалов, фрахтования морского 
танкера согласно объему проданной партии, согласования срока доставки, сто-
имости перевозки, безопасности, сложности оформления, вариантов пунктов 
прибытия, а также особенностей груза. 
 
Транспортировка подсолнечного масла отличается вариативностью упаков-
ки для наливных грузов или фасованной продукции. Перевозки в Малайзию 
осуществляются в морских танкерах для нерафинированного масла и наливом 
в сухих контейнерах для фасованной продукции. Также возможна отправка 
20-футовыми морскими контейнерами во флекситанках. 

 

Перевозка нерафинированного 
масла наливом

Наиболее эффективный способ перевозки нерафинированного масла —  
танкеры. Загрузка одного судна возможна от 20–30 тыс. тонн и более на базе 
целого танкера. Основными портами возможной отгрузки растительного  
масла наливом являются морские порты Новороссийск, Тамань, Кавказ и Ейск, 
которые позволяют накапливать и переваливать необходимые судовые партии 
указанного объема. Ориентировочная ставка на январь 2023 г. установлена  
на уровне 165–170 долл. США за тонну на условиях FIOS (погрузка и выгрузка  
за счет отправителя). Транзитное время составляет 40–45 дней. Суда должны 
быть сертифицированы Федерацией ассоциаций по торговле маслами, мас-
лосеменами и жирами (FOSFA Federation of Oils, Seeds and Fats Associations — 
Федерация ассоциаций по торговле маслами, маслосеменами и жирами).

Отгрузка морского танкера требует от поставщика накопления необходимой 
партии и своевременной доставки товара в порт погрузки. Подсолнечное 
масло может доставляться как автомобильными, так и железнодорожными 
цистернами, в зависимости от возможностей терминала по приемке. Обычно 
с морским терминалом заключаются договоры перевалки и хранения, предус-
матривающие необходимое количество дней для накопления судовой партии. 
В зависимости от терминала стоимость услуги перевалки составляет от 15–
20 долл. США за тонну. Незначительные накопительные мощности в настоящий 
момент существуют в портах Новороссийск, Кавказ и Ейск. 

https://www.fosfa.org/
https://www.fosfa.org/
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Контейнерная перевозка масла 
(фасованная продукция / флекситанк)

Автомобильная перевозка — склад накопления — порт отправления  
(актуальна только для фасованной продукции)

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производите-
лем продукции, так и покупателем. Товар перевозится на палетах для оптими-
зации скорости и затрат на перевалку и хранение груза. Вместимость одного 
автомобиля составляет около 19 тонн брутто. Для оптимальной логистической 
схемы с дальнейшей отгрузкой товара в контейнерах три фуры перегружаются 
в два контейнера. При найме автоперевозчика необходимо учитывать сроки 
погрузки и выгрузки на складах. 

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопро-
вождается бухгалтерскими документами (товарная накладная, счет-фактура), 
а также сертификатами качества.

Автомобильная доставка экспортной продукции на склад накопления считается 
внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20% за исключением случаев, 
когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную систему 
налогообложения. 

Для накопления продукции, предназначенной для дальнейшего экспорта в Ма-
лайзию, можно использовать любой сухой склад, температура которого не бы-
вает отрицательной. Склады накопления, как правило, располагаются вблизи 
портов отправки либо мест производства товара. Основные статьи расходов: 

• • погрузо-разгрузочные работы при приемке товара с автомобилей  
(ставка устанавливается, как правило, за палету);

• • хранение (ставка может быть установлена за палету или тонну,  
в зависимости от договоренности со складом и веса палеты с грузом); 

• • погрузо-разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер  
(обычно ставка устанавливается за тонну). 

Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую компания-экспортер 
заключает договор со складом. Также экспортеру необходимо иметь своего 
представителя на складе для осуществления операций с товаром. При работе 
через логистического провайдера указанные процедуры осуществляются его 
силами. 

При выборе склада накопления необходимо учитывать следующее:

• • состояние помещений для хранения; 

• • режим работы склада;
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• • время на обработку одного транспортного средства;

• • удобство подъездных путей;

• • наличие площади для накопления транспортных средств;

• • резервные мощности на случай аварийных ситуаций. 

Автомобильная перевозка до пункта перехода границы в порту

Перевозка возможна как в контейнерах, так и в автомобилях. При перевоз-
ке в автомобилях (не для наливного груза) перевалка может осуществляться 
в зоне склада временного хранения, приспособленного для сухих грузов. 

Вместимость 40-футового контейнера для сухого груза составляет около 
25 тонн, ограничена нагрузкой на тару и возможностью штабелирования груза. 
В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при перевозках по терри-
тории России, для доставки тяжелого контейнера потребуется либо автомобиль 
с разрешением для провоза груза с превышением допустимой нагрузки на ось, 
либо автомобиль с семью осями, что позволит распределить массу автопоезда 
без нарушения правил.

При перевозке контейнера, заполненного флекситанком, необходимо принять 
меры предосторожности и оборудовать контейнер защитным материалом, 
препятствующим прорыву флекситанка при транспортировке. Стандартный 
контейнер для флекситанка — 20-футовый. Вместимость такого флекситанка — 
от 22 500 до 25 000 литров в зависимости от плотности масла. 

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной, и к ней применяется 
нулевая ставка НДС.

Рис. 31. Примеры защиты контейнеров в зависимости от типа перевозки
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Контейнерная морская перевозка

В связи с санкционной политикой в отношении России единственной судо-
ходной линией, которая осуществляет перевозки из портов Санкт-Петербург 
и Новороссийск в порты Малайзии, является линия MSC. Транзитное время 
морской доставки зависит от скорости обработки грузов в транзитных портах.

Порт  
отправки/прибытия

Кланг (Klang) Пенанг (Penang)
Танюнг Пелепас 
(Tanjung Pelepas)

Санкт-Петербург 54 63 59

Новороссийск 37 34 29

Табл. 16. Ориентировочное транзитное время доставки, дни

Табл. 17. Ориентировочная стоимость и сроки комплексной доставки сухих грузов в Малайзию

Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Белгород — 
Новороссийск  —  
Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

10 350 27 0,38 45–50

Уфа — 
Новороссийск —  
Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

11 350 27 0,42 45–50

Белгород — 
Новороссийск — 
Пенанг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

10 350 27 0,38 40–45

Уфа —
Новороссийск —
Пенанг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

11 350 27 0,42 40–45

Белгород —
Новороссийск —
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

10 050 27 0,37 35–40

Уфа — 
Новороссийск — 
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

11 050 27 0,41 35–40

Белгород — 
СПб — Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

12 500 27 0,46 60–65

https://www.msc.com/
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Продолжение табл. 17. 

В ставку включены: наземная доставка контейнера, фрахт, таможенное оформление, 
внутрипортовое экспедирование, взвешивание контейнера, отправка оригиналов документов 
получателю. Ставки рассчитаны по курсу 70 руб. за доллар США с учетом действующих тарифов 
на январь 2023 г.

Табл. 18. Ориентировочная стоимость и сроки комплексной доставки грузов в Малайзию

Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Белгород — 
Новороссийск — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

7 900 24 0,33 45–50

Уфа — 
Новороссийск — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

8 900 24 0,37 45–50

Белгород — 
Новороссийск — 
Пенанг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

7 900 24 0,33 45–50

Уфа — 
Новороссийск — 
Пенанг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

8 900 24 0,37 45–50

Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Уфа — СПб — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

13 350 27 0,49 60–65

Белгород —  
СПб — Пенанг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

13 000 27 0,48 70–75

Уфа — СПб — 
Пенанг

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

13 850 27 0,51 70–75

Белгород —  
СПб —
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

12 900 27 0,48 65–70

Уфа — СПб — 
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

40’ морской  
сухой контейнер

13 750 27 0,51 65–70
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Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Белгород — 
Новороссийск — 
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

7 500 24 0,31 35–40

Уфа — 
Новороссийск — 
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

8 500 24 0,35 35–40

Белгород — СПб — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

9 700 24 0,40 60–65

Уфа — СПб — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

10 550 24 0,44 60–65

Белгород — СПб — 
Пенанг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

10 400 24 0,43 70–75

Уфа — СПб — 
Пенанг

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

11 250 24 0,47 70–75

Белгород — СПб — 
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

10 100 24 0,42 65–70

Уфа — СПб — 
Танюнг Пелепас

Автомобиль — 
судно

20’ морской 
сухой контейнер 
с флекситанком

10 850 24 0,45 65–70

Продолжение табл. 18. 

Примечание. В ставку включены наземная доставка контейнера, фрахт, стоимость  
флекситанка и его установка, таможенное оформление, внутрипортовое экспедирование,  
взвешивание контейнера, отправка оригиналов документов получателю. Ставки рассчитаны  
по курсу 70 руб. за доллар США с учетом действующих тарифов на декабрь 2022 г.

В перечне ставок указана отправка из Белгорода и Уфы в связи с расположени-
ем в данных регионах крупных производств. Оптимальным маршрутом пере-
возки из указанных регионов может быть любой из перечисленных вариантов, 
в зависимости от приоритетов выбора: срока доставки, цены, размера грузовой 
партии, наличия потенциально рискованных транзитных портов, возможности 
и скорости получения балансового платежа по контракту (часто — против коно-
самента) и т.д.
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Согласно программе поддержки экспорта в России, на основании Постановле-
ния Правительства Российской Федерации от 15 сентября 2017 г. № 1104 экс-
портеры имеют право на возмещение части транспортных затрат в размере 
25%, но не более 30% от стоимости товара. Для этого необходимо подать заявку 
в Российский экспортный центр (более подробная информация размещена 
в разделе 12 «Государственная поддержка экспорта продукции АПК»).

Таможня

Таможенное оформление продукции на экспорт осуществляется двумя спо-
собами: с использованием печати таможенного представителя и собственной 
электронно-цифровой подписи экспортера. Для таможенного оформления 
необходимы: 

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Экспортную таможенную декларацию можно оформить на таможенном посту 
как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения границы 
Российской Федерации.

Возможные контрагенты

1) Комплексные логистические провайдеры с возможностью предостав-
ления склада накопления и отправки продукции различными видами 
транспорта и через различные порты России: 

• ООО «Суперкарго»; 

• ООО «Европак» (флекситанки);

• ООО «НС-Транс» (фрахтование судов).

2) Сюрвейерские компании:

• SGS;

http://government.ru/docs/29305/ 
http://government.ru/docs/29305/ 
https://www.supercargo.su/
https://evropac.ru/
https://nstrans.ru
https://www.sgs.ru
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• ГК «ТопФрейм»;

• IPC Hormann.

3) Контакты морских линий приведены в разделе «Контейнерная морская 
перевозка».

Возмещение НДС при экспорте 
из России

Компании-экспортеры имеют право на возмещение уплаченного НДС. Для это-
го обязательным является подтверждение факта экспорта. Основанием служат 
следующие документы:

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (в случае оформления);

• • инвойс;

• • спецификация;

• •  упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта;

• • CMR-накладная;

• •  поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

• •  коносамент (в случае морской перевозки); 

• • таможенная декларация с печатью о вывозе товара с территории России.

Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски. В данную категорию входят следующие риски:

a) утрата (гибель), недостача или повреждение всего, или части застрахован-
ного груза;

b) возникновение непредвиденных расходов в виде:

https://topframe-group.com/
http://www.ipc-hormann.com
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• расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести  
страхователь/выгодоприобретатель;

• необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;

c) неполучение ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате удара молнии, бури, вихря, урагана, шторма, извержения вул-
кана и других стихийных бедствий;

e) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вслед-
ствие мер, принятых для спасания или тушения пожара;

f) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения или столкновения судов, удара их о неподвиж-
ные или плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;

g) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного гру-
за в результате крушения или столкновения наземных перевозочных 
средств, их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорожно- 
транспортного происшествия при перевозке груза автомобильным транс-
портным средством, схода с рельсов железнодорожных транспортных 
средств, провала мостов;

h) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения, падения или столкновения самолетов, других воз-
душных транспортных средств;

i) утрата (гибель) застрахованного груза в результате пропажи без вести 
морского/речного и/или воздушного судна, перевозившего груз;

j) утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом) или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

k) подмочка груза атмосферными осадками;
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l) выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза, пере-
возимого в беспалубных судах;

m) кража, грабеж и/или разбой.

Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхо-
ванию. Основной ущерб при таких рисках связан с задержками и возможными 
расходами на хранение в результате ареста, конфискации или иных действий 
третьих стран, через которые осуществляется транзит грузов. В результате  
военных рисков возможна потеря груза.

Коммерческие риски. При продаже товара на условиях Incoterms риски экс-
портера/отправителя по хранению и доставке продукции отнюдь не исключа-
ются. Если получатель отказался от груза или судоходная линия по каким-либо 
причинам не может потребовать с получателя причитающиеся ей платежи, 
то на основании коносамента соответствующие суммы могут быть взысканы 
с грузоотправителя.

В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к риску простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
по коносаменту.

Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара. Предъявляются следующие претензии:

• • несоответствие маркировки продукции;

• • ненадлежащий внешний вид продукции;

• • пересортица. 

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны, предъ-
являющей претензию, доказательства качества погруженной продукции. В этой 
ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера, контролирую-
щего количество и качество отгружаемой продукции. Предоставление сюрвей-
ерского отчета часто помогает обоснованно ответить на претензию получателя 
и сократить возможные потери.
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5.2. Осуществление валютно-
финансовых операций 

Порядок осуществления валютно-
финансовых операций 

Официальная валюта — малайзийский ринггит. Регулятором валютных опе-
раций в Малайзии выступает Центральный банк. Режим валютного контроля 
в стране постепенно либерализуется, однако остается довольно сложным. 
Некоторые из наиболее важных положений приведены ниже, более подробная 
информация размещена на сайте ЦБ Малайзии.

Компания-нерезидент (инвестор) может открыть счет в ринггитах или ино-
странной валюте в лицензированном местном банке. Средства могут свободно 
переводиться на такие счета и с таких счетов при условии проведения лицен-
зированным местным банком процедуры комплексной проверки. Компании- 
нерезиденты также могут репатриировать доходы, полученные от инвестиций 
в Малайзии. Репатриация должна осуществляться в иностранной валюте.

Нерезидентам разрешено осуществлять операции с национальной и ино-
странной валютой в лицензированных валютно-обменных организациях 
и местных банках.

Нерезиденты, за исключением финансовых учреждений, могут свободно де-
лать займы в ринггитах на любую сумму у любого резидента для финансирова-
ния или рефинансирования деятельности реального сектора в Малайзии.

https://www.bnm.gov.my/fep
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Нерезидентам разрешено совершать и получать платежи в ринггитах от рези-
дентов и нерезидентов в рамках регулирования торговли товарами и оказания 
услуг. Оплата в ринггитах резидентом нерезиденту должна производиться 
на внешний счет нерезидента или внешний счет финансового учреждения 
нерезидента. Для получения платежа в ринггитах нерезиденту необходимо 
открыть внешний счет в любом из малайзийских финансовых учреждений.

Перечень основных документов, необходимых при осуществлении  
валютно-финансовых операций
 
В перечень основных документов, необходимых экспортерам при осуществле-
нии валютно-финансовых операций для организации поставок в Малайзию, 
входят:

• • таможенная импортная декларация К1 с указанием описания упако-
вок, стоимости, веса, количества и типа товаров, а также страны происхож-
дения;

• • инвойс;

• • упаковочный лист;

• • коносамент/авианакладная;

• • аккредитив (при наличии);

• • виза e-Gate Pass;

• • приказ о поставке (деливери-ордер);

• • сертификат SOLAS;

• • страховой сертификат;

• • лицензии и разрешения (при необходимости).

Особенности практики применения
вариантов взаиморасчетов 

В Малайзии распространены следующие формы взаиморасчетов:

• • авансовый платеж наличными;

• • аккредитив;

• • открытый счет.
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Банк Описание Сайт

Maybank Основан в 1960 г., самый крупный банк  
Малайзии

www.maybank.com

CIMB Group Holdings Основан в 2006 г. путем слияния нескольких 
банков, второй крупнейший банк Малайзии

www.cimb.com

Public Bank Berhad Основан в 1966 г., третий крупнейший банк 
Малайзии; имеет подразделения в Гонконге, 
Вьетнаме и Камбодже

www.pbebank.com

RHB Bank Berhad Основан в 1994 г., имеет подразделения 
в странах АСЕАН и Гонконге 

www.rhbgroup.com

Hong Leong Bank Основан в 1905 г., четвертый по величине 
банк страны; имеет подразделения в Синга-
пуре, Гонконге, Вьетнаме и Камбодже

www.hlb.com.my

Табл. 19. Перечень возможных банков для осуществления валютных операций

В случае необходимости получения кредитного рейтинга экспортер может 
обратиться к местным рейтинговым агентствам: RAM Rating Services Berhad 
и Malaysian Rating Corporation Berhad (MARC). В плане технической реализации 
банковский перевод — один из основных инструментов осуществления плате-
жей в Малайзии. Кроме того, в стране распространен прием банковских карт 
платежных систем Visa, Mastercard и UnionPay.

Перечень возможных банков для 
осуществления валютных операций 

Помимо традиционных для международных расчетов банковских услуг в Ма-
лайзии широко представлен исламский банкинг. Исламское финансирование 
регулируется Законом «Об исламском банковском деле» 1983 г. Оно растет 
на 8–10% в год и к 2026 г. может занять 45% от общего объема кредитования 
страны.

http://www.maybank.com
http://www.cimb.com
http://www.pbebank.com
http://www.rhbgroup.com/index.html
http://www.hlb.com.my
https://www.ram.com.my/
https://www.marc.com.my/
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5.3. Формы присутствия на рынке
 
Малайзия — это быстроразвивающаяся экономика с одним из самых высоких 
темпов роста ВВП в Азии. Страна привлекает иностранные инвестиции за счет 
благоприятного инвестиционного климата, который федеральное правитель-
ство поддерживает с 1980 г. 

В рейтинге Всемирного банка по легкости ведения бизнеса Малайзия занима-
ет 12-е место среди 190 стран. Несложная процедура регистрации юридическо-
го лица также является неоспоримым плюсом. 

Нормативно-правовая база

Деятельность коммерческих компаний в стране прежде всего регулируется 
Законом «О компаниях» 2016 г. и Законом «О партнерствах с ограниченной от-
ветственностью» 2012 г. За регистрацию компаний отвечает Комиссия по компа-
ниям Малайзии (Suruhanjaya Syarikat Malaysia, SSM).
 
Малайзийская компания может быть зарегистрирована удаленно через офици-
альный портал SSM ezBiz. Портал EzBiz предоставляет пользователю возмож-
ность оформить регистрацию бизнеса, внести изменения в данные о компа-
нии, получить выписки и иную необходимую информацию. 

Организационно-правовые 
формы деятельности

Иностранные физические и юридические лица могут выбрать один из двух 
вариантов ведения бизнеса в Малайзии:

• • создание юридического лица в одной из нижеперечисленных форм;

• • деятельность через представительство на территории страны.

Организационно-правовые формы предприятий в Малайзии:

• • частная компания с ограниченной ответственностью (Sendirian Berhad, 
SDN BHD);

• • публичная компания с ограниченной ответственностью (Berhad, BHD);

• • компания, ограниченная гарантией (Company Limited by Guarantee, CLG);

• • товарищество (Partnership);

• • индивидуальное предпринимательство (Sole Proprietorship);

https://www.ssm.com.my
https://www.ssm.com.my
https://www.ssm.com.my/Pages/Services/Registration-of-Business-(ROB)/EzBiz-Online.aspx/


91

Организация экспортных поставок

• • представительство / региональный офис;

• • филиал иностранной компании.

Наиболее распространенными являются частная компания с ограниченной от-
ветственностью и публичная компания с ограниченной ответственностью. Для 
иностранных инвесторов предусмотрены такие формы бизнеса, как частная 
компания с ограниченной ответственностью, индивидуальное предпринима-
тельство, товарищество, представительство или региональный офис.

Частная компания с ограниченной ответственностью  
(Sendirian Berhad, SDN BHD)

Самостоятельное юридическое лицо может осуществлять коммерческую де-
ятельность, получать прибыль, заключать контракты, выступать в судебном 
процессе, владеть недвижимостью. Открыть компанию может один человек — 
иностранец (с резиденцией и лицензией на работу) или гражданин страны, 
являющийся управляющим. Одним из обязательных требований является 
наличие секретаря с лицензией SSM. Деятельность компании подлежит обяза-
тельному ежегодному аудиту. 

Преимущества: 

• • средние регистрационные и операционные расходы;

• • полное иностранное владение бизнесом;

• • выпуск акций;

• • ответственность акционеров ограничена долей вложенного капитала.

Недостатки:

• • ежегодная подача финансовой отчетности;

• • ограничения на передачу акций и участие (максимум 50 акционеров);

• • ограничения долевого и долгового финансирования.

В течение 30 дней после получения учредительных документов компания обя-
зана нанять минимум одного секретаря. Секретарь должен сам иметь лицен-
зию или быть сотрудником компании, имеющей лицензию корпоративного 
секретаря. В рабочие дни секретарь или его уполномоченный представитель 
должен находиться по юридическому адресу компании. Должность секретаря 
не может оставаться вакантной более 30 дней подряд.

Компании с иностранным капиталом должны быть зарегистрированы в SSM. 
Процесс регистрации компании занимает от 7 дней до 4 недель при условии 
предоставления необходимой документации.
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Публичная компания с ограниченной ответственностью (Berhad, BHD)

Организационно-правовая форма Berhad является аналогом открытого акци-
онерного общества. Для регистрации требуется как минимум два акционера 
(максимальное количество не ограничено) и два директора. Деятельность 
компании подлежит надзору регулирующего органа — Комиссии по ценным 
бумагам и биржам (Bursa Malaysia Securities Berhad).

Преимущества:

• • ответственность ограничена долей собственности;

• • выпуск и свободное обращение акций;

• • доступ к государственному финансированию.

Недостатки:

• • долгий и затратный процесс регистрации;

• • строгие стандарты финансовой отчетности.

Компания, ограниченная гарантией (Company Limited by Guarantee, CLG)

Компании, ограниченные гарантиями, создаются в некоммерческих целях. 
Чаще всего их деятельность связана с социальными и благотворительными 
проектами. Эта форма бизнеса не предусматривает уставного капитала или 
участия акционеров. 

Преимущества:

• • не требует внесения капитала;

• • освобождается от уплаты налога на прибыль.

Недостатки:

• • сложный процесс регистрации;

• • финансовая ответственность участников;

• • целевое распределение прибыли.

Товарищество (Partnership)

Товарищество принадлежит нескольким партнерам (максимум 20). Деятель-
ность такой бизнес-структуры регулируется Законом «О товариществах» 1961 г. 
или партнерскими соглашениями. В случае неисполнения товариществом сво-

https://www.bursamalaysia.com/
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их обязательств вся ответственность автоматически переходит на партнеров. 
Отсутствует требование к секретарскому обслуживанию и ежегодному аудиту.

Преимущества:

• • низкие регистрационные и операционные расходы; 

• • простой процесс регистрации в SSM.

Недостатки:

• • при высокой прибыли подоходный налог может достигать 30%;

• • нет доступа к долевому финансированию и сложно получить  
банковский кредит.

Индивидуальное предпринимательство (Sole Proprietorship)

Единоличное ведение бизнеса — это самый простой способ оформить присут-
ствие в Малайзии. Он доступен только для тех, кто является гражданином или 
постоянно проживает на территории страны. Для регистрации требования —
минимальные. Индивидуальный предприниматель не обязан проходить аудит.

Преимущества:

• • регистрация в течение часа;

• • низкие операционные расходы.

Недостатки:

• • ежегодные взносы в SSM;

• • полная финансовая ответственность.

Регистрация малайзийской компании

• • Подача заявления для проверки доступности выбранного названия 
в SSM. Стоимость услуги — 30 ринггитов. Подтверждение приходит в те-
чение дня. Название компании резервируется на 30 дней с возможностью 
продления за дополнительную плату. 

• • Подготовка пакета документов (регистрационные формы, устав, копии 
документов учредителей и директора и др.). В этом может помочь квали-
фицированный секретарь. Стоимость подготовки документов составляет 
от 1 тыс. ринггитов.
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• • Договора аренды юридического адреса.

• • Оплата пошлины. Размер пошлины зависит от величины уставного капи-
тала: от 1 тыс. ринггитов (менее 100 тыс. ринггитов) до 70 тыс. ринггитов 
(свыше 100 млн ринггитов).

• • Подача документов в SSM в электронном формате и получение свиде-
тельства об открытии компании.

После регистрации необходимо открыть банковский счет. Процесс предпола-
гает проведение банком комплексной проверки. Также потребуется оформить 
лицензии (от 1 до 6 месяцев в зависимости от сферы деятельности) и встать на 
учет оплаты налогов и страховых взносов. Постановка на учет стоит около 2 тыс. 
ринггитов.

Регистрация индивидуального 
предпринимателя

Индивидуальное предпринимательство может быть зарегистрировано с ис-
пользованием торгового наименования или личного имени предпринимателя. 
В первом случае необходимо подать в SSM заявление на проверку доступно-
сти наименования. 

После подтверждения наименования потребуется заполнить регистрационную 
форму, указав:

• • наименование индивидуального предпринимательства;
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• • вид предпринимательской деятельности;

• • дату начала деятельности;

• • основной адрес организации;

• • информацию о собственнике.

Затем оплачивается госпошлина и передаются документы на регистрацию 
в системе одного окна.

Представительство и филиал 
иностранной компании

Иностранная компания может вести бизнес на территории Малайзии без обра-
зования юридического лица, зарегистрировав представительство / региональ-
ный офис или филиал. 

Представительство открывается для исследования инвестиционных возмож-
ностей, особенно в сфере производства и услуг, или изучения рынка. Предста-
вительство не имеет самостоятельного юридического статуса и не вправе зани-
маться коммерческой деятельностью, заключать контракты или вести торговлю. 
Ответственность по долгам и обязательствам несет материнская компания. 

Региональный офис может быть зарегистрирован в Малайзии для обеспече-
ния координации деятельности дочерних компаний, филиалов или агентов 
в Юго-Восточной Азии и Азиатско-Тихоокеанском регионе. 

Филиал не является юридическим лицом и должен осуществлять в Малайзии 
ту же предпринимательскую деятельность, что и материнская компания. Такая 
форма присутствия подходит для иностранных компаний, которые хотят расши-
рить свой бизнес в стране. Для создания филиала требуется как минимум один 
агент-резидент.

Особенности филиалов и региональных офисов: 

• • могут открывать счета в банках;

• • освобождены от уплаты налога на прибыль;

• • могут выдавать разрешение на работу для иностранцев и членов  
их семей.



96

Для того чтобы зарегистрировать представительство или филиал, необходимо:

• • получить разрешение на ведение деятельности в Агентстве инвестицион-
ного развития Малайзии (MIDA) (на федеральном уровне) или Инвести-
ционном центре штата (на уровне штата);

• • согласовать направление деятельности в Министерстве внутренней 
торговли;

• • пройти регистрацию в SSM, представив следующий пакет документов: 

• нотариально заверенную копию сертификата об открытии  
компании;

• заверенную копию устава или меморандума;

• список директоров и секретарей с копиями идентификационных 
документов;

• копию документа об одобрении наименования компании  
Министерством внутренней торговли;

• копию отчета аудиторской проверки;

• балансовый отчет;

• налоговую декларацию.

Сроки рассмотрения заявлений на регистрацию — от 1 до 3 месяцев.

Суммы пошлин и регистрационных сборов для всех организационно- 
правовых форм приведены на сайте Комиссии по компаниям Малайзии. 

Организация экспортных поставок

5.4. Защита интеллектуальной 
собственности 
 
Вопросами регистрации и охраны объектов интеллектуальной собственно-
сти в Малайзии занимается национальное патентное ведомство — Корпо-
рация по интеллектуальной собственности (Intellectual Property Corporation 
of Malaysia). 

Малайзия подписала рамочное соглашение АСЕАН о сотрудничестве в обла-
сти интеллектуальной собственности. 

Страна является членом Всемирной торговой организации (ВТО) и Всемирной 
организации интеллектуальной собственности (ВОИС), а также участником 
ряда международных соглашений:

https://www.mida.gov.my/
https://www.mida.gov.my/
https://www.kpdnhep.gov.my/en/
https://www.kpdnhep.gov.my/en/
https://www.ssm.com.my/Pages/Home.aspx
https://www.ssm.com.my/Pages/Services/Registration-of-Business-(ROB)/table-of-fees/lampiran_2-table_of_feese.pdf
https://www.myipo.gov.my/en/home/
https://www.myipo.gov.my/en/home/
https://wipolex.wipo.int/ru/text/204026
https://wipolex.wipo.int/ru/text/204026


97

Организация экспортных поставок

• • Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС);

• • Парижская конвенция по охране промышленной собственности;

• • Ниццкое соглашение о международной классификации товаров и услуг 
для регистрации товарных знаков;

• • Венское соглашение о Международной классификации изобразительных 
элементов знаков;

• • Протокол к Мадридскому соглашению о международной регистрации 
знаков;

• • Бернская конвенция по охране литературных и художественных произве-
дений;

• • Договор о патентной кооперации;

• • Договор ВОИС по авторскому праву;

• • Договор ВОИС об исполнениях и фонограммах.

Национальное законодательство в области прав интеллектуальной собствен-
ности включает следующие акты:

• • Закон «О товарных знаках» 2019 г. (Закон № 815);

• • Закон «О патентах» с изменениями 2022 г. (Закон № A1649);

• • Закон «О географических указаниях» 2022 г. (Закон № 836);

• • Закон «Об авторских правах» с изменениями 2022 г. (Закон № A1645).

Регистрация товарного знака

Перед регистрацией проводится проверка заявленного знака по базам патент-
ного ведомства на наличие схожих или тождественных товарных знаков с бо-
лее ранним приоритетом.

Зарегистрировать товарный знак в Малайзии можно двумя способами:

1) По международной заявке в рамках Мадридской системе (через ВОИС).

2) Путем подачи заявки в малайзийское ведомство.

https://www.myipo.gov.my/wp-content/uploads/2019/12/ACT-815-TRADEMARKS-ACT-201.pdf
https://drive.google.com/file/d/1RH6UYtOisWLFU7x0H3zs7qZYfpXjZGMc/view
https://www.myipo.gov.my/wp-content/uploads/2022/03/GEOGRAPHICAL-INDICATIONS-2022-ACT-836.pdf
https://www.myipo.gov.my/wp-content/uploads/2022/02/Copyright-Amendment-Act-2022-Act-A1645.pdf
https://www.myipo.gov.my/en/search-trade-marks/?lang=en
https://www.myipo.gov.my/en/search-trade-marks/?lang=en
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Регистрация через ВОИС

Владельцы товарных знаков могут использовать Мадридскую систему и обе-
спечить защиту своих знаков в Малайзии путем подачи единой международ-
ной заявки на одном языке (английском, французском или испанском) и уплаты 
пошлин в одной валюте.

Процесс регистрации через ВОИС включает следующие этапы:

• • В случае, если у заявителя нет базовой регистрации в России, сначала 
должна быть подана заявка на национальную регистрацию. Она подает-
ся в российское патентное ведомство — Роспатент (в случае российских 
компаний).

• • На базе национальной заявки / товарного знака в Роспатент подается 
международная заявка. Для этого заполняется утвержденная форма ММ2 
и оплачивается пошлина в швейцарских франках.

• • Роспатент передает международную заявку в ВОИС.

• • ВОИС передает заявку в патентное ведомство Малайзии.

• • Патентное ведомство Малайзии проводит собственную экспертизу и ре-
гистрирует товарный знак (либо направляет предварительный отказ).

• • Выдается свидетельство на товарный знак.

Регистрация в Малайзии

Вопросы использования товарного знака в Малайзии регулируются «Положе-
ниями по товарным знакам» 2019 г. (Guidelines of Trademarks). Зарегистрировать 
можно как традиционные обозначения (буква, слово, цифра, фраза, слоган), так 
и нетрадиционные (цвета, звуки, запахи, голограммы), а также форму продук-
ции или ее упаковку. Правовая охрана предоставляется коллективным и сер-
тификационным знакам. В Малайзии действует 11-я редакция Международной 
классификации товаров и услуг (МКТУ). Для регистрации товарного знака 
на нерезидента необходимо посредничество патентного поверенного.

Этапы регистрации 

1) Подача заявки в патентное ведомство Малайзии лично или онлайн через 
систему MyIPO. 
 
При личном обращении действуют следующие правила:

• заявка подается по типовой форме в двух экземплярах (один из них 
возвращается заявителю);

• размер знака не должен превышать 10x10 см;

https://www.myipo.gov.my/wp-content/uploads/2019/12/DRAFT-GUIDELINES-ON-TRANSITIONAL-MATTERS-27.12.2019-FINAL.pdf
https://iponline2u.myipo.gov.my/myipo/www/
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• размер пошлины составляет 950 ринггитов (210 долл. США) за один 
класс МКТУ из предварительно утвержденного списка товаров 
и услуг (код пошлины TMA2A) и 1 100 ринггитов (243 долл. США) — 
за классы вне списка (код пошлины TMA2B);

• в случае серии за второй и каждый последующий товарный 
знак взимается дополнительная плата в размере 50 ринггитов 
(12 долл. США) (код пошлины TMA2C);

• в одной заявке можно указать несколько классов;

• оплата производится наличными / чеком / денежным переводом /
банковским переводом / кредитной картой на счет патентного  
ведомства (Perbadanan Harta Intelek Malaysia).

Для заполнения заявки потребуются:

• наименование и реквизиты компании  
(или данные индивидуального заявителя);

• изображение товарного знака;

• описание товаров и услуг;

• декларация добросовестности заявителя и достоверности  
указанных данных.

2) Экспертиза заявки, включая проверку и поиск раннее зарегистрирован-
ных знаков.

3) Подача возражений допускается в течение двух месяцев с даты публи-
кации информации о регистрации знака. В этом случае стороны предо-
ставляют доказательства, по итогам рассмотрения которых регистратор 
решает:

• зарегистрировать товарный знак полностью или с учетом  
изменений;

• отказать в регистрации товарного знака.

Вся процедура регистрации в среднем занимает 12–18 месяцев. Срок право-
вой охраны — 10 лет с даты подачи заявки, с возможностью продления еще 
на 10 лет.
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Правовая охрана товарного знака

В Малайзии охраняются как зарегистрированные, так и незарегистрированные 
товарные знаки по принципу предоставления защиты тому, кто первым стал 
использовать знак. При этом исключительное право на товарный знак, которое 
позволяет взыскивать ущерб, приобретается только в порядке регистрации. 
Споры по товарным знакам, как правило, рассматриваются в Суде по интеллек-
туальным правам Куала-Лумпура.

Нарушением может считаться даже использование похожего с зарегистриро-
ванным знаком на аналогичных товарах или услугах. В этом случае ответствен-
ность распространяется на вторичных пользователей. Типичными средствами 
правовой защиты являются штрафные санкции, судебный запрет, возмещение 
ущерба.

Доменные имена

Основной регистратор доменных имен — Сетевой информационный центр Ма-
лайзии (MyNIC). Национальный домен верхнего уровня Малайзии — �my. Длина 
домена должна быть от 4 до 63 символов. MyNIC разрешает регистрировать 
любые доступные доменные имена. 

При возникновении разногласий между владельцами зарегистрированных 
доменов применяются правила MyDRP (Domain Name Dispute Resolution 
Policy). Так, в деле о киберсквоттинге истец должен доказать, что доменное имя 
идентично или сходно до степени смешения с принадлежащим ему товарным 
знаком, и что оно было зарегистрировано и/или использовано недобросовест-
но. Вместе с тем истец не может претендовать на возмещение ущерба, посколь-
ку MyDRP предусматривает только два средства правовой защиты: передачу 
доменного имени истцу или удаление спорного домена.

Стороны также вправе обратиться в суд или прибегнуть к иному механизму 
урегулирования споров (например, в рамках Азиатского центра по урегулиро-
ванию доменных споров).

https://mynic.my/
https://mynic.my/
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6.1. 6.2.
Ключевые факторы успеха на рынке Отраслевые выставки и ярмарки

Содержание
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6.1. Ключевые факторы успеха
на рынке 

Особенности позиционирования лидеров 

Хотя 90% сбыта подсолнечного масла приходится на офлайн-продажи, наби-
рает популярность электронная коммерция. Сектор имеет тенденцию к росту 
и в 2022 г. составил 3,1% от всего рынка. 

Дистрибьюторы подсолнечного масла, такие как GBA Corp, Sangla Foods 
и DKSH Malaysia, активно используют платформы электронной коммерции 
(Shopee и Lazada) для сбыта товара. Лидеры рынка — Lam Soon (M) Bhd, FFM 
Bhd, Delima Oil Products Sdn Bhd, Yee Lee Edible Oils Sdn Bhd — осваивают но-
вый канал продаж. 

Рост популярности электронной торговли привел к увеличению неформаль-
ного онлайн-ретейлинга, который создает все большую конкуренцию фор-
мальным каналам продаж. В Малайзии последние годы активно увеличивается 
количество торговых-площадок, связывающих частного продавца напрямую 
с конечным потребителем. Особой популярностью пользуются С2С-платформы 
Mudah, Lelong и Carousell. 

Уровень конкуренции 

Уровень конкуренции во всех нишах подсолнечного масла в Малайзии вы-
сокий. На 5 крупнейших игроков — Lam Soon (M) Bhd, FFM Bhd, Delima Oil 
Products Sdn Bhd, Yee Lee Edible Oils Sdn Bhd, Sime Darby Plantation Bhd — при-
ходится 76,7% рынка. При этом, в связи со сбоями в поставках семян и отменой 
ценового потолка на пищевые масла в ретейле с июля 2022 г., лидеры рынка 
манипулируют стоимостью, создавая большую амплитуду ценовых колебаний. 

Маркетинговая кампания 

В Малайзии среди населения остаются востребованными традиционные кана-
лы маркетинга, которые позволяют повысить лояльность к бренду. После за-
вершения периода локдаунов вернулась тенденция проводить досуг вне дома 
и посещать общественные места с большим скоплением народа, что повысило 
актуальность традиционных методов маркетинга (листовки, брошюры). Парал-
лельно расширяется интернет-маркетинг, который включает как активное про-
движение в социальных сетях, так и привлечение знаменитостей для рекламы 
продукта. 

При проработке маркетинговой стратегии рекомендуется запланировать по-
вышение активности перед большими праздниками в Малайзии, так как в это 
время растет спрос на продукты питания. 
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Гибкая ценовая политика 

Цена для покупателей является ключевым критерием выбора. По-прежнему 
популярны промоакции на пищевые масла, которые стимулируют активные 
продажи. С учетом того, что средняя цена за литр подсолнечного масла в роз-
нице — 3,35 долл. США, экспортеру рекомендуется провести анализ спроса 
со стороны покупателей по предполагаемой цене. После отмены максималь-
ной цены на пищевые масла в ретейле ключевые производители масел, такие 
как Lam Soon и Yee Lee Edible Oils, свободно повышали цены в течение 2022 г. 

Учет потребительских предпочтений 

Кроме чистого подсолнечного масла на рынке востребованы смесевые масла, 
например с добавлением соевого, кунжутного или оливкового масел. Счита-
ется, что такие смесевые масла полезны для здоровья, а наличие их в рационе 
питания снижает риск сердечно-сосудистых заболеваний и ожирения. В то же 
время они стоят дешевле, чем чистые премиальные масла. Поэтому экспортеру 
рекомендуется учитывать данный тренд при выходе на рынок Малайзии.

Здоровый образ жизни и правильное питание 

В условиях повышенного внимания к здоровью из-за пандемии коронавируса 
и увеличения доли населения с ожирением и диабетом малайзийские потре-
бители склонны выбирать продукты, содержащие полезные добавки и приго-
товленные преимущественно из натуральных ингредиентов. Соответственно, 
прогнозируется рост спроса на подсолнечное и оливковое масло и снижение 
потребления рапсового и кукурузного масла. Экспортеру рекомендуется учиты-
вать данный тренд при выстраивании маркетинговой стратегии. 
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Название выставки Место проведения Даты проведения

MIFB Malaysian International

Международная выставка продуктов питания 
и напитков

www.mifb.com.my 

Куала-Лумпур
Kuala Lumpur
Convention Centre

12–14.07.2023

FHM Food & Hotel Malaysia

Международная выставка продуктов питания,  
напитков и оборудования для гостиниц и ресторанов

www.foodandhotel.com

Куала-Лумпур
Kuala Lumpur
Convention Centre

19–22.09.2023

MIHAS Malaysia International Halal Showcase

Международная выставка халяльной продукции,
представляющая широкий спектр продуктов пита-
ния, непродовольственных товаров, фармацевтиче-
ских продуктов и финансовых услуг

https://mihas.com.my

Куала-Лумпур
Malaysia 
International Trade 
& Exhibition Centre

12–15.09.2023

6.2. Отраслевые выставки 
и ярмарки 

http://www.mifb.com.my
http://www.foodandhotel.com
https://mihas.com.my
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Особые экономические зоны

В целях привлечения иностранных инвестиций и развития торговли прави-
тельство Малайзии открывает много свободных зон с разной специализацией. 
Их деятельность регулируется Министерством финансов Малайзии на основа-
нии Закона «О свободных зонах» 1990 г. (Free Zones Act).

Всего в Малайзии действуют 27 свободных экономических зон (СЭЗ): 13 про-
мышленных и 14 торговых. На них не распространяется применение норм 
Таможенного кодекса Малайзии, поскольку они считаются территориями вне 
пределов страны. В СЭЗ импорт, обработка и экспорт товаров могут осущест-
вляться без уплаты пошлин и акцизных сборов; не взимается налог c продаж. 

Свободные промышленные зоны

Cвободные промышленные зоны (СПЗ) специализируются на выпуске высоко-
технологичной продукции (электроника, транспорт, комплектующие и обору-
дование), химической промышленности, изготовлении резиновых и пластико-
вых изделий и т.д. Предприятия получают право на беспошлинный ввоз сырья, 
включая упаковку, машины и оборудование, которые используются непосред-
ственно в производстве готовой продукции (в соответствии с полученной 
лицензией). 

Вместе с тем несколько СПЗ размещают на своей территории объекты по пере-
работке, упаковке и хранению пищевой продукции:

1) Sungai Way, расположенная вдоль скоростной автомагистрали Даман-
сара-Пучонг, включает большое число складских помещений и фабрик, 
способных обслуживать широкий круг производителей, в том числе пере-
работчиков сельскохозяйственного сырья.

2) Seberang Perai базируется в штате Пенанг, специализируется на произ-
водстве готовых продуктов питания и напитков.

3) Pasir Gudang расположена на базе многофункционального порта в 35 км 
от Джохор-Бару, разбита на множество оптовых хранилищ. Например, 
здесь находятся крупнейшие в мире мощности хранения пальмового 
масла.

http://www.customs.gov.my/ms/PERUNDANGAN%20GAZETTE/FREE%20ZONES%20ACT%201990.pdf
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Зоны свободной торговли

Зоны свободной торговли (ЗСТ) предназначены для компаний, занимающихся 
торговлей (кроме розничной), а также осуществляющих разгрузку, сортировку, 
переупаковку, перемаркировку, перевалку и транзит. 

В данных зонах предлагаются отраслевые льготы для привлечения резидентов, 
которые специализируются на информационно-коммуникационных технологи-
ях, биотехнологиях, халяльных продуктах (продуктах питания, косметике, фар-
мацевтике), торговле нефтью и газом.

Наиболее подходящими для пищевого производства с услугами международ-
ной логистики являются следующие ЗСТ:

1) Port Klang — комплексная торгово-промышленная зона обеспечивает 
инфраструктуру для международного накопительно-распределительного 
центра. Расположена рядом с портом Кланг — 12-е место в мире (в 2022 г.) 
с пропускной способностью 13,72 млн двадцатифутового эквивалента 
(TEU) в год. В число логистических услуг входит хранение пищевой про-
дукции, предназначенной на экспорт.

2) Port of Tanjung Pelepas — южный контейнерный терминал в юго-запад-
ном Джохоре. Оснащен самым современным оборудованием и включает 
региональные центры закупок, накопления, сбыта. Ориентирован  
на экспортные отрасли, включая пищевую промышленность. 

3) Rantau Panjang — ЗСТ в городе Пасир-Мас (штат Келантан) ориентирова-
на на оптовую торговлю, фасовку, сортировку и перемаркировку продук-
ции.

4) MILS Logistics Hub — логистический центр на острове Пулау Инда (штат 
Селангор). Предлагает полный спектр логистических услуг, поддержива-
емых единой интегрированной ИТ-платформой со всемирным охватом 
через сеть. Среди основных услуг — управление запасами, транспорти-
ровка и сбыт, фрахт и таможня, контейнерная упаковка. Дополнительные 
услуги включают холодильное хранение сухих, замороженных и охлаж-
денных продуктов перед отгрузкой. Также оказываются услуги фумигации 
товаров и упаковки от паразитов и грибков при транзите подкарантинной 
продукции.

5) Johor Port — порт Джохор (Пасир Гуданг) является зоной свободной тор-
говли, в пределах которой экспортер может осуществлять интермодаль-
ные операции (разборка сыпучих материалов, контейнеризация и т.п.), 
упаковку и маркировку, складское хранение, долгосрочную аренду и про-
чее. Здесь обслуживаются практически все типы грузов. 

6) Senai — под управлением компании Senai Airport Terminal Services Sdn 
Bhd входит в комплекс международного аэропорта Сенаи. ЗСТ имеет  
развитую инфраструктуру: офисные и складские помещения, импортно- 
экспортный центр, склады для хранения скоропортящихся продуктов. 
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Интересна своим стратегическим расположением с хорошими возможно-
стями для воздушных, автомобильных, а также морских перевозок (неда-
леко от порта Джохор).

Ключевые моменты

Экспортно ориентированные компании могут вести бизнес в ЗСТ, а также 
получать ряд преференций в других районах Малайзии. Для этого компания 
должна быть зарегистрирована в качестве «лицензированного производствен-
ного склада» (licensed manufacturing warehouse), на который распространяются 
все льготы СПЗ. Такую регистрацию можно получить, если компания исполь-
зует в основном импортное сырье и экспортирует не менее 80% своей продук-
ции. 

Для каждого вида деятельности требуется отдельная лицензия. Срок получе-
ния лицензии составляет 2–8 недель.

В случае, если компания хочет воспользоваться льготным тарифом, то страны 
АСЕАН предоставляют единый тариф CEPT (Common Effective Potential Tariff), 
который распространяется только на товары, происходящие из стран АСЕАН 
и содержащие не менее 40% региональных компонентов (из стран АСЕАН).

Работа российских компаний в СЭЗ Малайзии может представлять интерес 
в контексте широкой географии ЗСТ с участием страны, что повышает конку-
рентоспособность российских производителей подсолнечного масла на рын-
ках Восточной, Юго-Восточной и Южной Азии — самом населенном и одном 
из наиболее динамично растущих регионов мира. 

Географическое положение Малайзии и близость большинства СЭЗ к морским 
портам создают привлекательные по сравнению с поставками из России усло-
вия для экспорта в страны АСЕАН с совокупным населением более 635 млн че-
ловек без учета самой Малайзии, в КНР с населением свыше 1,4 млрд человек, 
а также в страны Южной Азии — Индию, Бангладеш, Пакистан — с совокупным 
населением более 1,8 млрд человек. 

Дополнительным фактором является наличие Соглашения об избежании двой-
ного налогообложения в отношении налогов на доходы. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_3703/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_3703/
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Особенности деловой культуры Малайзии определяются многонационально-
стью. Для малайзийской бизнес-этики характерна строгая иерархия, которая 
проявляется в разных аспектах — от распределения мест за столом до права 
принятия решений. Несмотря на внутренние различия, общими ценностями 
для представителей всех этнических и религиозных групп являются терпение, 
такт, солидарность, уважение к иерархии и интерес к личным отношениям.

Планирование встречи

В Малайзии личные встречи предпочитают деловой переписке или онлайн- 
переговорам. Первая встреча, как правило, проводится для знакомства, 
а не принятия деловых решений. Желательно не планировать переговоров 
в обеденные часы и пятницу (день молитвы мусульман). На деловые совещания 
следует всегда приходить вовремя.

Этикет приветствия

У разных этнических групп свои правила приветствия. Малайцы приветству-
ют друг друга рукопожатием с небольшим поклоном и произносят: «Салаам». 
Представители китайской диаспоры также используют легкое рукопожатие. 
У индийцев распространен жест приветствия, когда складывают ладони вме-
сте, кланяются и произносят: «Намасте». Допускается пожатие руки. С женщина-
ми здороваются кивком или легким поклоном.

Малайские партнеры могут быть представителями разных этнических групп, 
поэтому вполне естественно сначала уточнить форму обращения, а затем 
в знак уважения использовать такое обращение вместе с «мистер», «мисс» или 
«миссис». 

Стиль одежды

Малайзия — мусульманская страна, поэтому при выборе одежды стоит отдать 
предпочтение консервативному, деловому стилю. В стране жарко и влажно 
(около 26–28 °C круглогодично и до 36–40 °C летом). Климат сложный и пе-
ременчивый из-за близости океанов, с затяжным сезоном дождей с октября 
по март. Поэтому самой комфортной здесь будет хлопчатобумажная одежда. 

На деловую встречу мужчинам лучше надевать легкие костюмы или рубашки 
с длинным рукавом и галстук, не закатывая при этом рукава рубашек. Наилуч-
шей комбинацией будут однотонные (черные/серые/белые) рубашка с брюка-
ми и соронг (юбка) с золотистой вышивкой. Пиджак обязателен для официаль-
ных приемов.

Женщинам лучше отказаться от брюк в пользу строгой блузки и юбки до колена 
или платья с длинным рукавом. Иностранные гости также могут воспользовать-
ся национальной малайзийской одеждой баджа мелайя в однотонном цвете. 
Национальные женские наряды называются баджу куонг (легкое просторное 
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платье почти в пол, которое часто носят с платком яркой расцветки) и баджу 
кебайя (более открытая рубашка с вырезом и юбка с высокой талией). 

У национальной одежды есть ряд преимуществ: она удобнее костюма для мест-
ного климата, является хорошим сувениром из Малайзии и показывает ваше 
уважение к местным обычаям и культуре с самого начала общения, что очень 
ценится в странах Азии. 

Подарки

Подарки не приняты в деловом этикете Малайзии. Иногда небольшие пре-
зенты дарят в конце первой встречи. Крупный подарок — большая редкость 
и может быть воспринят как взятка. Подарки принято вручать в упаковке и от-
крывать не сразу. При выборе подарка нужно учесть религиозные традиции 
и этническую принадлежность деловых партнеров. Следует исключить алко-
голь и острые предметы. Китайским партнерам недопустимо дарить часы.

Визитные карточки

Во время первой встречи происходит обмен визитными карточками. Сначала 
их вручает сторона, которая наносит визит. Визитку принято передавать двумя 
руками так, чтобы была видна надпись. В знак уважения ее следует вниматель-
но изучить перед тем, как убрать.

Деловое общение

Деловые переговоры начинаются со светской беседы, продолжительность 
которой будет постепенно сокращаться по мере налаживания доверительных 
отношений. Вопросы об увлечениях, интересах и семье допустимы. Совещания 
могут быть длительными.

Успех переговоров полностью зависит от уровня отношений. Решения в ос-
новном принимаются самыми старшими лицами в компании. Как правило, это 
люди преклонного возраста, которые занимают самые высокие, в том числе 
руководящие, должности. Поэтому важно обращаться с вопросами или предло-
жениями к ним напрямую, но не настаивать. После рассмотрения всех фактов 
руководители компании проводят консультации с коллегами, а затем выносят 
окончательное решение.

В деловом общении важно быть вежливым, дипломатичным, сохранять спо-
койствие и терпение. Недопустимо прерывать собеседника и демонстрировать 
свое недовольство, критиковать коллег и ставить их в неудобное положение. 
Вместо «нет» лучше сказать «постараюсь», так как в Малайзии обычно избегают 
прямых отказов.
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Праздник Дата

День труда 1 мая

День Будды 15 мая

День рождения короля Янг ди-Пертуан Агонга 5 июня

Праздник жертвоприношения 29–30 июня

Мусульманский Новый год 19 июля

День независимости 22 июля

Национальный день Малайзии 31 августа

День Малайзии 16 сентября

День рождения пророка Мухаммеда 27 сентября

День рождения султана Келантана 11–12 ноября

Рождество 25 декабря

Табл. 20. Праздники федеральной территории Куала-Лумпур в 2023 г.

Принимающая сторона, как правило, организует обед или ужин. Левая рука 
считается «нечистой», поэтому для еды следует использовать только правую 
руку. Входя в малайзийский дом, обязательно снимают обувь.

Рабочие и выходные дни в Малайзии отличаются в зависимости от штата. Так, 
например, в Джохоре, Кедахе, Келантане и Теренггану выходными являются 
пятница и суббота, в то время как в другой части Малайзии, включая столицу 
Куала-Лумпур, выходными днями считаются суббота и воскресенье. 

При планировании деловых визитов в Малайзию рекомендуется учитывать 
нерабочие праздничные дни. Ниже приведены даты праздников в столице 
страны.
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9.1. Преимущества

Налаженные политические и экономические 
отношения 

Политические отношения между Россией и Малайзией остаются на прежнем 
стабильном уровне, страна не присоединилась к антироссийским санкциям. 
Имеется большой опыт взаимной торговли, в том числе продовольственными 
товарами. Кроме того, Россия является крупным покупателем пальмового масла 
из Малайзии. 

Продвижению российского экспорта способствует Деловой совет по сотрудни-
честву с Малайзией. В 2022 г. в Малайзии начала работу деловая миссия рос-
сийских экспортеров агропромышленного комплекса. По оценкам экспертов, 
общий потенциал поставок российской продукции АПК в Малайзию к 2030 г. 
может составить около 0,5 млрд долл. США. Россия может стать важным партне-
ром в обеспечении малайзийского рынка растительным маслом, зерном, мясом 
и удобрениями, в свою очередь закупая пальмовое масло и морепродукты . 

Стабильный рост экономики

Экономика Малайзии является третьей по величине в регионе и находится 
на 34-м месте в мире по объему ВВП. На конец 2022 г. численность населения 
составила 33,6 млн человек и ежегодно будет расти в среднем на 1% по прогно-
зам ООН. Урбанизация и повышение доходов стимулируют спрос на самые 
разнообразные продукты питания, в том числе на импортные.

За последние 3 года расходы на конечное потребление продуктов питания и на-
питков росли в среднем на 6% в год и по прогнозам продолжат расти. Несмотря 
на то, что в структуре потребления доминирует пальмовое масло, внутреннее 
потребление подсолнечного масла в Малайзии по сравнению с 2017 г. выросло 
почти в 2 раза и достигло 41,4 тыс. тонн.

В стране растет потребление подсолнечного масла на душу населения (без  
учета сектора промышленной переработки) через каналы розницы и общепита. 
В 2021 г. данный показатель составил 0,54 кг на человека в год, увеличившись  
по отношению к 2020 г. на 1,4%.

Низкий уровень производства в стране  
и растущий импорт

Насыщение внутреннего рынка на 95–97% осуществляется за счет импорта 
готовой продукции. В Малайзии отсутствует собственное крупномасштабное 
производство подсолнечного масла. Объемы его нестабильны и сильно за-
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висят от цен на сырье на мировом рынке. При этом импорт подсолнечного 
масла демонстрирует уверенный рост и увеличился в натуральном выра-
жении за 2017–2021 гг. на 33% до 106,5 тыс. тонн, а в стоимостном — на 102% 
до 145 млн долл. США. Импорт подсолнечного масла Малайзии растет быстрее 
экспорта.

Программа государственной поддержки 
национальных производителей  
пальмового масла

Поскольку Малайзия является вторым по величине производителем пальмово-
го масла в мире, а производство подсолнечного масла крайне незначительно, 
в основном поддерживается выпуск пальмового масла. Программа экономи-
ческих преобразований направлена на увеличение производства пальмового 
масла путем субсидирования мелких фермеров, доля которых составляет 40%. 
Помимо финансовой поддержки, правительство Малайзии активно продвигает 
пальмовое масло на мировые рынки, лоббируя интересы отрасли. В мае 2021 г. 
была создана специальная рабочая группа в рамках ВТО.

Снижение поставок от ведущего экспортера

Аналитики OilWorld.RU предполагают снижение экспорта подсолнечного масла 
из Украины ввиду резкого сокращения объема переработки подсолнечника. 
Это означает структурные изменения рынка как для покупателей, так и для пе-
реработчиков. По оценкам экспертов, поставки подсолнечного масла из Укра-
ины снизятся до показателей пятилетней давности. Минсельхоз США (FAS 
USDA) прогнозирует, что Украина произведет 4,3 млн тонн подсолнечного 
масла в 2022/2023 г. При этом ожидается, что производство в России вырастет 
до 6,19 млн тонн. 

На сегодняшний день в структуре мировых поставок Украина сохранила пер-
вое место, но снизила объем поставок на 17,5 % (4,35 млн тонн). Поставки в стра-
ны ЕС также сократились на 13%. 

Таким образом, доля Украины в экспорте подсолнечного масла в Малайзию 
будет снижаться, что дает возможность российским производителям занять 
освободившуюся нишу.

Перспективы поставок в другие страны

Малайзия — крупный игрок на рынке растительных масел, второй по объемам 
производитель пальмового масла после Индонезии. Благодаря чему страна 
стала центром переработки масел: рафинации и фракционирования. Танкеры, 
вывозящие пальмовое масло, возвращаются с другими сырыми маслами — 

https://www.oilworld.ru/
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арахисовым, соевым, рапсовым, подсолнечным и т.д. Импортируя различные 
масла со всего мира в сыром виде, Малайзия перерабатывает их и экспортиру-
ет в страны азиатского региона в рафинированном виде или в составе более 
сложных продуктов переработки.

Экспорт подсолнечного масла стабильно увеличивается. По итогам 
2021 г. объем поставок достиг 66,4 тыс. тонн в натуральном выражении 
и 107,0 млн долл. США в стоимостном. Основными импортерами подсолнечно-
го масла из Малайзии являются Австралия, Таиланд, Сингапур и Индонезия.

9.2. Риски

Высокий уровень конкуренции среди стран — 
экспортеров подсолнечного масла в Малайзию 

На рынке существует высокая конкуренция среди экспортеров. Важную роль 
в конкуренции имеет соотношение качества и цены продукции. В последние 
годы крупнейший экспортер с долей 53–68 % от всего импорта подсолнечного 
масла в Малайзию — Украина, которая в долгосрочной перспективе может вос-
становить докризисные объемы поставок. 

Другие крупные экспортеры — Россия, Аргентина и Нидерланды — по итогам 
2021 г. имели совокупную долю рынка 24,6%. Россия в 2021 г. экспортировала 
в Малайзию 12,8 тыс. тонн подсолнечного масла, заняв 2-е место по объему 
экспорта в натуральном выражении.
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Малайзия может быть удобным хабом для выхода в АСЕАН. Организацию экс-
портных поставок подсолнечного масла в страну целесообразно планировать 
на основе тщательного изучения рынка и его специфики. Для избежания убыт-
ков перед продажей экспортируемой продукции необходимо изучить степень 
ее востребованности. 

При планировании экспорта продукции АПК в Малайзию стоит учесть все 
необходимые факторы, чтобы торговая наценка смогла обеспечить покрытие 
издержек производства и транспортировки. До заключения контракта с зару-
бежными партнерами существует еще несколько важных подготовительных 
этапов, которые должны быть проанализированы и реализованы. 

Анализ уровня подготовленности компании-поставщика можно провести 
на основе следующих аспектов:

• • достаточность производственных и ресурсных мощностей для экспорта 
товаров;

• • соответствие маркировки, упаковки и дизайна продукции стандартам 
Малайзии;

• • оформление сертификата «Халяль» (при необходимости);

• • определение оптимального способа реализации продукции;

• • уровень технических барьеров для поставок в Малайзию.

Этап I — Подготовка к экспорту

1) Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2) Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(в том числе насколько цена вашей продукции соответствует мировым 
ценам).

3) Составьте список приоритетных целевых рынков.

4) Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5) Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6) Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики 
и сбыта.

7) Определите стратегию выхода на рынок.

8) Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке.
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9) Проведите повторную оценку своих возможностей и способности обслу-
живать рынок.

10) Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства на его реали-
зацию.

Этап II — Действия на территории России

1) Получение санитарного сертификата для подсолнечного масла у уполно-
моченного органа Федеральной службы по ветеринарному и фитосани-
тарному надзору (Россельхознадзора).

2) Оформление документов, подтверждающих соответствие требованиям 
стандартов Малайзии.

3) Таможенное оформление экспорта.

По итогам этапа II осуществляется вывоз продукции с территории России.
 
Полезные контакты 

Обращение в АО «Российский Экспортный Центр»: 

• • цифровая платформа «Мой Экспорт»: https://myexport.exportcenter.ru/;

• • регистрация на портале: https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1; 

• • изучение базы знаний: clck.ru/33s6vV; 

• • знакомство с перечнем услуг (кредитно-гарантийная поддержка,  
страхование, продвижение на внешние рынки, специальные программы 
по поддержке экспорта и др.): https://www.exportcenter.ru/services/; 

• • партнерские предложения: https://bit.ly/3z4lbbl.

Запрос на поддержку экспортера в Минпромторг России:  
https://minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/.

Торговое представительство РФ в Малайзии: https://my.minpromtorg.gov.ru/.

https://fsvps.gov.ru/ru/fsvps/importexport/malaizia/export.html
https://myexport.exportcenter.ru/
https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1
http://clck.ru/33s6vV
https://www.exportcenter.ru/services/
https://bit.ly/3z4lbbl
https://minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/
https://my.minpromtorg.gov.ru/
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11.1. Потенциальные партнеры

Компания Профиль Контактная информация

AIT Fine Food Sdn Bhd Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: Unit 01-10, 1st Floor, Suria@North Kiara, 
10, Jalan Seri Bintang, Segambut, 52100 Kuala 
Lumpur
Тел.: +603 2770 8118
E-mail: marketing@aitfinefood.com.my
Сайт: www.aitfinefood.com.my 

Bidfood Malaysia Sdn 
Bhd

Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: 12, Jalan Anggerik Mokara 31/48, Kota 
Kemuning Industrial Park, Kawasan Industri 
Kota Kemuning, 40460 Shah Alam, Selangor
Тел.: + 603 5131 6399, +603 5131 9233
E-mail: stephanie.yeoh@bidfood.com.my
Сайт: www.bidfood.com.my

Blue Oasis (M) Sdn Bhd Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: 15, Jalan PJU 3/47, Sunway Damansara 
47810 Petaling Jaya, Selangor
Тел.: +603 7804 9626, +603 7804 9625
E-mail: order@whynotorganic.com.my
Сайт: www.whynotorganic.com.my 

Gan Teck Kar Foods 
Sdn Bhd 

Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: 3 Jalan Tiang U8/93 Seksyen U8, Bukit 
Jelutong Industrial Park Shah Alam, 40150 
Selangor
Тел.: +603 7848 8000
E-mail: Sales@gtk.com.my
Сайт: www.gtkfoods.com

JL Morison Sdn Bhd Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: No. 195901000101 (3450-M), Lot 18-01-01C, 
Level 18, Menara Cosway, Plaza Berjaya, No. 12 
Jalan Imbi, 55100 Kuala Lumpur
Тел.: + 603 2142 2311, +603 2145 1921,
+603 2110 2002
E-mail: info@jlmorison.com.my
Сайт: www.jlmorison.com

Radiant Code Sdn Bhd Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: 2A, Jalan Meranti Puchong, D'25@
Meranti Puchong, 47120 Puchong, Selangor
Тел.: +603 8066 6336, +603 8066 3223, 
+603 8066 2666
E-mail: info@radiantwholefood.com.my
Сайт: www.radiantwholefood.com.my 

mailto:marketing@aitfinefood.com.my
http://www.aitfinefood.com.my
mailto:stephanie.yeoh@bidfood.com.my
http://www.bidfood.com.my
mailto:order@whynotorganic.com.my
http://www.whynotorganic.com.my
mailto:Sales@gtk.com.my
http://www.gtkfoods.com
mailto:info@jlmorison.com.my
http://www.jlmorison.com.my
mailto:info@radiantwholefood.com.my
http://www.radiantwholefood.com.my
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Организация Контактная информация

Министерство сельского хозяйства и пищевой 
промышленности 

(англ. Ministry of Agriculture and Food industry;
bm. Kementerian Pertanian Dan Industri Makanan)

Адрес: Aras 1, Wisma Tani, No. 28, Persiaran 
Perdana, Presint 4, Pusat Pentadbiran 
Kerajaan Persekutuan, Putrajaya
Тел.: +603 8870 1375, +603 8870 1766
E-mail: pro@mafi.gov.my
Сайт: www.mafi.gov.my

Министерство внешней торговли 
и промышленности

(англ. Ministry of International Trade and Industry;
bm. Kementerian Perdagangan Antarabanksa & 
Industri)

Адрес: Menara MITI, No. 7, Jalan Sultan Haji 
Ahmad Shah, Kuala Lumpur
Тел.: 603 8000 8000
E-mail: webmiti@miti.gov.my
Сайт: www.miti.gov.my

11.2. Профильные организации 

Компания Профиль Контактная информация

Sangla Foods Sdn Bhd Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: Lot 2, Jalan Peguam Satu U1/25 A, 
Hicom Glenmarie Industrial Park, Shah Alam 
40150, Selangor
Тел.: + 603 5569 2318
Сайт: www.sanglafoods.com 

Shyan Trading Sdn Bhd Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: No. 10, Jalan Sg. Terap 32/182, Seksyen 
32, 40460 Shah Alam, Selangor 
Тел.: +603 5131 5027, +603 5131 5062
E-mail: info@shyantrading.com
Сайт: www.shyantrading.com 

Watsonia Overseas Sdn 
Bhd

Импорт,  
дистрибьюторская  
деятельность

Адрес: C3-6-10, Solaris Dutamas, Solaris 
Dutama 1, 50480 Kuala Lumpur
Тел.: +603 6419 6562
E-mail: info@watsoniaoverseas.com 
Сайт: www.watsoniaoverseas.com

99 Speedmart Розничная торговля Адрес: Lot PT 2811, Jalan Angsa, Taman 
Berkeley, 41150 Klang, Selangor
Тел.: +603 3362 6570
Сайт: https://www.99speedmart.com.my/
Business

AEON Group Розничная торговля Адрес: AEON Taman Maluri Shopping Centre, 
Jalan Jejaka, Taman Maluri, Cheras, 55100 Kuala 
Lumpur
Сайт: https://clck.ru/34mYdt

mailto:pro@mafi.gov.my
http://www.mafi.gov.my/
mailto:webmiti@miti.gov.my
http://www.miti.gov.my/
http://www.sanglafoods.com
mailto:info@shyantrading.com
http://www.shyantrading.com
mailto:info@watsoniaoverseas.com
http://www.watsoniaoverseas.com
http://speedmart.com.my/Business
http://speedmart.com.my/Business
https://clck.ru/34mYdt
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Организация Контактная информация

Управление безопасности и качества пищевых 
продуктов Министерства здравоохранения

(англ. Food Safety and Quality Division Ministry 
of Health;  
bm. Bahagian Keselamatan dan Kualiti Makanan)

Адрес: Aras 4, Menara Prisma, No. 26, Jalan
Persiaran Perdana, Presint 3, Pusat 
Pentadbiran Kerajaan Persekutuan, Wilayah 
Persekutuan Putrajaya
Тел.: +603 8885 0796; 603 8885 0797
Сайт: www.bit.ly/3B8tba4

Королевское таможенное управление 
Министерства финансов

(англ. Royal Malaysian Customs Department Ministry 
of Finance; bm. Jabatan Kastam Diraja Malaysia 
Kementerian Kewangan)

Адрес: Kompleks Kementerian Kewangan, 
No. 3, Persiaran Perdana, Presint 2, Putrajaya
Тел.: +603 8882 2100, +603 8882 2300 
E-mail: ccc@customs.gov.my
Сайт: www.customs.gov.my

Департамент ветеринарных услуг
Министерства сельского хозяйства и пищевой 
промышленности

(англ. Department of Veterinary Services Ministry 
of Agriculture and Food industry; bm. Jabatan 
Perkhidmatan Veterinar Kementerian Pertanian Dan 
Industri Makanan)

Адрес: Wisma Tani, Block Podium, 
Lot 4G1, Precint 4 Federal Government 
Administration Centre, Putrajaya
Тел.: +603 8870 2000
E-mail: pro@dvs.gov.my
Сайт: www.dvs.gov.my

Федеральное управление по сельскохозяйствен-
ному рынку Министерства сельского хозяйства  
и пищевой промышленности

(англ. Federal Agricultural Marketing Authority (FAMA) 
Ministry of Agriculture and Food industry;
bm. Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan 
Kementerian Pertanian Dan Industri Makanan)

Адрес: Bangunan FAMA Point, Lot 17304 
Jalan Persiaran 1, Bandar Baru Selayang,
68100 Batu Caves, Selangor
Тел.: +603 6126 2020, +603 6136 2020
E-mail: info@fama.gov.my
Сайт: www.fama.gov.my

Отдел халяльной сертификации Департамента 
исламского развития Малайзии

(англ. Department of Islamic Development Malaysia 
(JAKIM) Halal Hub Division; bm. Jabatan Kemajuan 
Islam Malaysia)

Адрес: Blok A dan B, Kompleks Islam 
Putrajaya, No 23, Jalan Tunku Abdul Rahman, 
Presint 3, Putrajaya
Тел.: +603 8870 7000
E-mail: ukkjakim@islam.gov.my
Сайт: www.islam.gov.my/ms

Торгово-промышленная палата Малайзии

(англ. National Chamber of Commerce and Industry 
of Malaysia; bm. Dewan Perniagaan dan Perindustrian 
Kebangsaan Malaysia)

Адрес: Level 3, West Wing, Menara 
MATRADE, Jalan Sultan Haji Ahmad Shah,
Kuala Lumpur
Тел.: +603 6204 9811
E-mail: enquiry@nccim.org.my
Сайт: www.nccim.org.my

http://www.bit.ly/3B8tba4
mailto:ccc@customs.gov.my
http://www.customs.gov.my
mailto:pro@dvs.gov.my
http://www.dvs.gov.my/
mailto:info@fama.gov.my
http://www.fama.gov.my/
mailto:ukkjakim@islam.gov.my
http://www.islam.gov.my/ms/
mailto:enquiry@nccim.org.my
http://www.nccim.org.my/
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Организация Контактная информация

Ассоциация розничных сетей Малайзии

(англ. Malaysia Retail Chain Association (MRCA);
bm. Persatuan Rantaian Peruncit Malaysia)

Адрес: A-5-2, 3, 3A, Level 5, Block A,
Skypark OneCity, Jalan USJ 25/1, Subang 
Jaya, Selangor
Тел.: +603 5882 4333
E-mail: mrca.secretariat@gmail.com
Сайт: www.mrca.org.my

Ассоциация ретейла Малайзии

(англ. Malaysia Retailers Association (MRA))

Адрес: A-11-11 & A-11-12, Level 11,
Tower A, Menara UOA Bangsar, No. 5, Jalan 
Bangsar Utama 1, Kuala Lumpur 
Тел.: +603 2284 8322
E-mail: enquiry@mra.com.my
Сайт: www.mra.com.my

Департамент по инвестиционному развитию 
Малайзии 

(англ. Malaysian Investment Development
Authority (MIDA);
bm. Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia)

Адрес: MIDA Sentral, No. 5, Jalan Stesen 
Sentral 5, KL Sentral, Kuala Lumpur
Тел.: +603 2267 3633
Сайт: www.mida.gov.my

Комиссия Малайзии по компаниям 

(англ. Companies Commission of Malaysia;
bm. Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM))

Адрес: MENARA SSM SENTRAL, No. 7, Jalan 
Stesen, Sentral 5, Kuala Lumpur Sentral, 
50623, Kuala Lumpur
Тел.: +603 7721 4000
E-mail: enquiry@ssm.com.my
Сайт: https://www.ssm.com.my

Филиал ИНКО НПО «Малайзийский совет  
производителей пальмового масла»

Тел.: +7 (925) 300-84-95; +7 (964) 792-58-77 
E-mail: aleksey.udovenko@gmail.com 
Сайт: mpoc.org.my 

mailto:mrca.secretariat@gmail.com
http://www.mrca.org.my/
mailto:enquiry@mra.com.my
http://www.mra.com.my/
http://www.mida.gov.my/
mailto:enquiry@ssm.com.my
https://www.ssm.com.my/
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Действующие меры 
господдержки

Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и инвестиционных кредитов  
по ставке от 1 до 5%.

Краткосрочные кредиты (до одного года) направлены на пополнение оборот-
ных средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены для  
финансирования капитальных затрат на строительство, реконструкцию, модер-
низацию производственных мощностей и инфраструктуры. 

Отрасли: все отрасли

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 № 512

Программа создания и модернизации
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК путем возмещения части 
прямых затрат на создание или модернизацию сельскохозяйственных объектов 
Возмещение в размере от 20 до 25% фактической стоимости предоставляется 
предприятиям по переработке зерна, масличных культур, рыбы и морепродук-
тов, а также по производству сухих молочных продуктов.

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
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Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 12.02.2020 № 137

масложировая отрасль 
(переработка масличных культур)

зерновые 
(глубокая переработка зерна)

рыба и морепродукты  
(переработка и консервирование рыбы)

молочная отрасль 
(производство сухих молочных продуктов)

Программа льготного лизинга 
оборудования

Льготный лизинг оборудования, необходимого для омологации продукции 
агропромышленного комплекса или введения новой продуктовой линейки, 
соответствующей требованиям внешних рынков. 

Предоставляется единовременная скидка при уплате авансового платежа 
в размере 25 или 45% от стоимости предмета лизинга.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 № 1313

все отрасли (акцент на пищевую и перерабатывающую  
промышленность) 

https://base.garant.ru/73558912/
https://base.garant.ru/73558912/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
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Программа стимулирования 
производства масличных культур

Стимулирование производства масличных культур (бобы соевые и семена 
рапса) путем возмещения части затрат на региональные проекты. Ставка рас-
считывается на одну тонну прироста объема производства.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 14.07.2012 № 717 (Приложение 11 (1)) 

продукция масложировой отрасли 
(бобы соевые и семена рапса)

https://base.garant.ru/70210644/
https://base.garant.ru/70210644/
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Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация 25% затрат на транспортировку продукции АПК железнодорож-
ным, автомобильным, водным и смешанными видами транспорта (за исклю-
чением воздушного). Получить компенсацию можно при условии перевозки 
продукции АПК, которая включена в соответствующий перечень, утвержден-
ный Правительством.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 № 1104

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

спирт, алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Программа компенсации затрат 
на сертификацию продукции АПК  
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних 
рынках. Возмещается 50 или 90% объема затрат на сертификацию, фактически 
понесенных производителями в течение 12 месяцев. Получить компенсацию 
можно при условии сертификации продукции АПК, которая включена в соот-
ветствующий перечень, утвержденный Минсельхозом России.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 № 1816

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

табак, вакцины, удобрения, экстракты

шелк, шерсть, лен

https://base.garant.ru/73351641/
https://base.garant.ru/73351641/
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Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

В рамках федерального проекта «Экспорт продукции АПК» национального 
проекта «Международная кооперация и экспорт» АО «РЭЦ» реализует про-
грамму по созданию (управлению и содержанию) постоянно действующих 
дегустационно-демонстрационных павильонов российских продуктов питания 
в иностранных государствах. 

Программа создает условия для эффективной коммуникации с потенциальны-
ми потребителями продукции за рубежом.

Организации могут разместить свою продукцию в павильонах в Китае (г. Шан-
хай), Объединенных Арабских Эмиратах (г. Дубай), Вьетнаме (г. Хошимин), Егип-
те (г. Новый Каир), Турции (г. Стамбул), Саудовской Аравии (г. Эр-Рияд).

Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам отдельных видов затрат, связанных 
с самостоятельным участием в международных выставочно-ярмарочных меро-
приятиях, проводимых за пределами Российской Федерации. Для субъектов 
малого и среднего предпринимательства лимит составляет 700 тыс. рублей, 
для крупного бизнеса — 2 млн рублей.

Отрасли:

Компетентные органы: АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 № 255

все отрасли

https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400382953/
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Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование от 50 до 80% затрат на участие в международных конгресс-
но-выставочных мероприятиях и деловых миссиях в целях поддержки меро-
приятий, направленных на повышение международной конкурентоспособно-
сти, а также продвижение продукции и услуг на внешние рынки.

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 № 342

все отрасли

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 № 2316

все отрасли

https://base.garant.ru/400165538/
https://base.garant.ru/400165538/
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Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/
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Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

Полезная информация

https://vk.com/aemcx
https://t.me/mcxae
https://www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c
https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/
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Связаться с нами:

Сайт: www.aemcx.ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx.ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

http://www.aemcx.ru
mailto:info@aemcx.ru
https://vk.com/aemcx
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