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•	•	 Республика Гана — государство в Западной Африке с населением  
(на 2021 г.) 32,8 млн человек. Республика относится к развивающим-
ся странам: в 2021 г. ВВП на душу населения (по ППС) составил 
6,3 тыс. долл США. Столица — крупнейший город — Аккра, в агломера-
ции которой проживает 2,0 млн человек. Христианство различных де-
номинаций исповедует 71% населения, к мусульманам себя относят 20% 
жителей Ганы. Основная часть населения проживает на юге страны в ре-
гионах Большая Аккра и Ашанти (административный центр — г. Кумаси).

•	•	 Несмотря на то, что Гана является одним из наиболее успешных и эконо-
мически стабильных государств Тропической Африки, в стране существу-
ет ряд нерешенных экономических задач: безработица, высокий уровень 
бедности, зависимость от конъюнктуры на волатильных экспортных рын-
ках (золота, углеводородов, какао).

•	•	 В сельском хозяйстве, составляющем 19,7% ВВП страны, занято порядка 
28,5% трудоспособного населения. Гана является одним из ключевых ми-
ровых экспортеров какао-бобов и орехов кешью. При этом страна в значи-
тельной мере зависит от импорта продовольствия: риса, пшеницы, мяса 
птицы.

•	•	 Производство маргарина в Гане, согласно оценкам ФАО ООН,  
в 2019–2021 гг. находилось на уровне 5,6–7,0 тыс. тонн. В 2021 г. объем  
потребления составил 58,2 тыс. тонн, из которых около 98% покрыли 
импортные поставки. В 2021 г. в структуре импорта маргарина в стоимос-
тном выражении наибольшая доля приходилась на Нидерланды — 52,5%, 
Индонезию — 43,0% и Малайзию — 2,7%. Экспорт российского маргарина 
в Гану не осуществлялся.

•	•	 Гана входит в Экономическое сообщество западноафриканских  
государств (ЭКОВАС). С 25 октября 2013 г. на территории государств- 
членов ЭКОВАС введен Общий внешний тариф (CET), подразумеваю-
щий единые пошлинные тарифы на ввозимые товары. Для маргарина — 
код ТН ВЭД 151710, 151790 — ставка пошлины составляет 20% как для про-
дукта, готового к употреблению. У России нет соглашения о свободной 
торговле с Республикой Гана, что подразумевает такие же пошлины, льго-
ты и преимущества, которые уже предоставлены или будут предоставле-
ны любому третьему государству. 

Резюме
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Введение

Республика Гана — государство в Западной Африке, на юге омываемое водами 
Гвинейского залива Атлантического океана. Гана с населением 32,8 млн человек 
является второй по численности страной в Западной Африке после Нигерии. Ре-
спублика Гана — многонациональная страна с разнообразным населением, язы-
ковыми и религиозными группами. Правительство Ганы смогло минимизировать 
влияние пандемии COVID-19, в результате чего по итогам 2020 г. удалось добить-
ся незначительного экономического роста. Сельское хозяйство играет важную 
роль в экономике страны: более половины площади земельного фонда относится 
к сельскохозяйственным угодьям, а аграрный сектор занимает 19,7% ВВП страны, 
обеспечивая 28,5% занятости. 

ВВП (в текущих ценах): 79,2 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 5,4%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 6 272,4 долл. США

Уровень инфляции: 10,0%

Приток ПИИ: 2,6 млрд долл. США

Население: 32,8 млн человек

Площадь: 238,5 тыс. км2

Крупнейшие города по численности населения: Аккра (2,0 млн), Кумаси 
(1,5 млн)

Уровень урбанизации: 58,0%

Уровень безработицы: 4,7%

Структура ВВП: сельское хозяйство (19,7%), промышленность (28,3%),  
сфера услуг (45,9%)

Структура занятости (2020 г.): сельское хозяйство (28,5%),  
промышленность (22,2%), сфера услуг (49,4%)

Основные товары экспорта: золото, нефть и нефтепродукты, какао-бобы, 
какао-паста, орехи кокосовые, орехи бразильские и орехи кешью

Основные товары импорта: нефть и нефтепродукты, рис, автомобили 
легковые и прочие моторные транспортные средства, предназначенные 
главным образом для перевозки людей, моторные транспортные средства 
для перевозки грузов, мясо птицы

Объем экспорта: 240,9 млрд долл. США

Объем импорта: 210,7 млрд долл. США

Общие сведения (2021 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, ООН, ЮНКТАД, Международная организация труда, ITC Trade 
Map, Trading Economics
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Краткий обзор — Гана

1.1. Экономические тенденции

В 2020 г. благодаря правительственной поддержке экономика Ганы сумела 
избежать сокращения в период пандемии COVID-19. По итогам 2020 г. темпы 
роста экономики страны снизились с 6,5% (2019 г.) до 0,5%. В годовом исчисле-
нии рост реального ВВП за 2021 г. составил 5,4% за счет динамичного разви-
тия сельского хозяйства, увеличения потребления домохозяйств и экспорта 
товаров, а также восстановления сферы услуг. Темпы увеличения ВВП в 2021 г. 
превысили ожидания экспертов (Oxford Economics, МВФ, Африканский банк 
развития), прогнозировавших рост экономики в размере 4,0–4,7%.

В 2022 г. из-за макроэкономической нестабильности, ухудшения активности 
частного сектора, замедления роста мировой экономики и негативного  
эффекта на деловую активность в стране рост ВВП замедлился до 3,6%.  
Основополагающие факторы сложившейся ситуации: высокая стоимость  
внешних заимствований, бесконтрольный рост инфляции, обесценивание 
местной валюты, растущий государственный долг, постоянное повышение  
процентных ставок, — создают высокие риски макроэкономической  
нестабильности в стране.

Рис. 1. Динамика ВВП Ганы в текущих ценах, 2017–2027 гг.

Источник: МВФ (World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз.
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Краткий обзор — Гана

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и ганского седи к доллару США,  
декабрь 2010 г. — март 2023 г.

Источник: Банк международных расчетов, Банк России
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.
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Экономика Ганы крайне импортозависима. Для удовлетворения своих потреб-
ностей в импорте страна продолжает покупать иностранную валюту при мень-
шем предложении иностранной валюты за счет экспорта. Кроме того, чистая 
прибыль, получаемая при превышении доходов от экспорта, затраты на им-
порт репатриируются иностранными компаниями, которые работают в стране. 
Обесценивание седи — национальной валюты Ганы — часто имеет сезонный 
характер с февраля по март. В течение этого периода базирующиеся в Гане 
транснациональные корпорации репатриируют прибыль. Кроме того, местные 
предприятия, которые импортировали товары в кредит перед рождественским 
сезоном, погашают свои долги. 

В 2022 г. ускорению обесценивания ганского седи способствовал повышенный 
спрос на иностранную валюту, поскольку большинство предприятий в Гане 
восстанавливаются после негативных последствий COVID-19. Помимо этого, 
обесценивание местной валюты связано с неспособностью Ганы заимство-
вать средства на международном рынке капитала. Поскольку страна не может 
генерировать достаточно иностранной валюты за счет экспорта, сменявшие 
друг друга правительства пытались справиться с обесцениванием седи за счет 
заимствований на международном рынке капитала, выпуска внутренних об-
лигаций, номинированных в долларах, и использования валютных резервов 
страны. Всякий раз, когда государственные облигации Ганы перестают быть 
прибыльными, а резервов для поддержания седи недостаточно, валюта начи-
нает обесцениваться. 
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На протяжении всего 2022 г. в Гане отмечался стремительный рост инфляции. 
Особенно в IV квартале 2022 г., когда инфляция достигала 54,1%. Это было самое 
высокое значение с июля 2001 г. и намного выше верхней границы целевого 
коридора Центрального банка Ганы в 6–10% на фоне сильного обесценивания 
седи. Фактически в попытке обуздать инфляционное давление (чтобы снизить 
постоянную инфляцию) Центральный банк Ганы повысил базовую процентную 
ставку до самого высокого уровня более чем за 19 лет.

Краткий обзор — Гана

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017–2027 гг.

Источник: МВФ 
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В экономике Ганы сельское хозяйство играет важную роль. Более половины 
площадей земельного фонда относятся к сельскохозяйственным угодьям.  
В 2021 г. аграрный сектор занимал 19,7% ВВП страны. Доля занятых в сельском 
хозяйстве, несмотря на интенсивное снижение (в 2010 г. более половины  
населения работало в аграрном секторе), составляет 28,5%. Преобладающим 
типом как растениеводческих, так и животноводческих предприятий выступа-
ют небольшие мелкотоварные и натуральные хозяйства, имеющие наделы пло-
щадью менее 2 га. На них приходится более 80% производства продукции АПК.
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Растениеводство преобладает над животноводством. Помимо обеспечения 
продовольственной безопасности значение сельскохозяйственной отрасли 
подчеркивается ее необходимостью для экспортной ориентации. Уровень 
механизации несмотря на развитие отрасли остается низким — основными 
инструментами для обработки земли и уборки урожая остаются плуг, мотыга 
и мачете. В некоторых районах для вспашки используют тягловых животных. 
На невысоком уровне находится и показатель подкормки почвы, как след-
ствие — низкая урожайность сельскохозяйственных культур.

Страна является нетто-экспортером сельскохозяйственной продукции: стои-
мостной объем экспорта по итогам 2021 г. достиг 3,8 млрд долл. США. Однако 
экспорт продукции АПК Ганы сильно концентрирован — свыше 67% приходит-
ся на какао и какао-продукты: какао-бобы, какао-пасту, какао-масло, какао-жир, 
какао-порошок, а также отходы переработки какао. 

Гана существенно зависит от импорта по многим товарным группам. Основны-
ми продуктами АПК в импорте страны являются рис, сухое молоко, мясо птицы, 
масло пальмовое, пшеница, рыба мороженая, сахар свекловичный и тростни-
ковый, чай, изделия и консервы из рыбы, напитки безалкогольные, кроме воды 
и соков.

Рис. 4. Внешняя торговля продукцией АПК Ганы, 2010–2021 гг., млрд долл. США

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Зеркальные данные.
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Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Ганы, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Какао-бобы 1 599,6 41,7

Какао-паста 499,5 13,0

Орехи кешью 466,9 12,2

Какао-масло, какао-жир 343,4 8,9

Изделия и консервы из рыбы 136,2 3,5

Какао-порошок 130,9 3,4

Масла и жиры растительные прочие 118,1 3,1

Масло пальмовое 73,7 1,9

Гуайява, манго, мангостан (гарциния) 61,2 1,6

Бананы 57,5 1,5

Прочие продукты 352,7 9,2

Итого 3 839,8 100,0

Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Ганы, 2021 г.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Рис 551,7 15,4

Мясо птицы 409,3 11,4

Масло пальмовое 288,8 8,0

Пшеница 246,1 6,8

Рыба мороженая 194,0 5,4

Сахар свекловичный и тростниковый 185,4 5,2

Чай 127,8 3,6

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Зеркальные данные.
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Продолжение табл. 2. 

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

импорте, %

Изделия и консервы из рыбы 126,4 3,5

Напитки безалкогольные, кроме воды и соков 83,3 2,3

Сухое молоко 81,5 2,3

Прочие продукты 1 298,4 36,1

Итого 3 592,6 100,0

1.2. Политические тенденции

До получения независимости в 1957 г. страна была британской колонией  
и имела официальное название Золотой Берег. До 1966 г. республикой руко-
водил лидер национально-освободительного движения Ганы Кваме Нкрума. 
В своей политике он изначально ориентировался на экономический либе-
рализм и привлечение иностранных инвестиций, однако впоследствии сде-
лал ставку на социализм и развитие отношений с советским блоком. В 1966 г. 
он был свергнут в результате государственного переворота, инициированного  
группой офицеров, недовольных проводимой Кваме Нкрумой политикой. 
В дальнейшем страна переживала период политической нестабильности 
до прихода в 1982 г. к власти Джерри Ролингса.

В 1992 г. была принята новая конституция, которая ознаменовала переход 
к гражданскому правлению, многопартийности, а также снятию запрета на дея-
тельность партий. На момент выборов 2020 г. в стране было зарегистрировано 
29 политических партий, однако только две из них играют важную роль в поли-
тической жизни страны, занимают места в парламенте: Новая патриотическая 
партия (НПП) и Национальный демократический конгресс (НДК). Нынешний 
созыв парламента насчитывает 275 мест, из которых 137 мест занимает НПП,  
137 мест — НДК, 1 место занято беспартийным делегатом. 

На данный момент действующим президентом Республики Гана (с 2017 г.) яв-
ляется переизбранный на второй срок Нана Акуфо-Аддо, лидер НПП. На выбо-
рах 2020 г. его главным оппонентом являлся бывший президент страны Джон 
Драмани Махама из НДК. В 2024 г. в Гане начнется новый электоральный цикл, 
который, как предполагается, будет также сопровождаться соперничеством 
между правящей партией и НДК.

Источник: UN Comtrade 
Примечание. Зеркальные данные.
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Политика Наны Акуфо-Аддо направлена на борьбу с коррупцией, обеспечение 
стабильного экономического роста, улучшение инвестиционного климата,  
развитие инфраструктуры, снижение зависимости от экспорта и импорта 
сырья, а также борьбу с кризисом, вызванным пандемией COVID-19. В частно-
сти, с 2017 г. правительством Наны Акуфо-Аддо были реализованы следующие 
проекты: 

•	•	 инициатива «Один район — одна фабрика» (One District, One Factory, 1D1F), 
нацеленная на использование местного сырья в промышленности;

•	•	 программа Planting for Food and Jobs, предполагающая 50%-ное субсиди-
рование цен на семена и удобрения, а также предоставление бесплатных 
маркетинговых услуг;

•	•	 программа экономической трансформации Акуфо-Аддо (Akufo-Addo 
Program for Economic Transformation, AAPET), включающая в себя предо-
ставление грантов для стартапов в сфере агробизнеса, создание фонда 
страхования урожая и финансирования предприятий по переработке 
сельхозпродукции и создание сельскохозяйственной инфраструктуры 
в сельской местности;

•	•	 программа «Плотина в каждой деревне» (One Village, One Dam), направ-
ленная на строительство дамб, обеспечивающих ирригацию и круглого-
дичный доступ к воде.

Рис. 5. Основные показатели качества государственного управления в Гане

Источник: Всемирный банк (Worldwide Governance Indicators)
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значениями от –2,5 до 2,5. 
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По данным Всемирного банка, показатель эффективности деятельности пра-
вительства Ганы демонстрирует высокий уровень волатильности и в целом 
отрицательную динамику. На значение индикатора повлияли как пандемия 
COVID-19, так и ограниченные успехи в области борьбы с коррупцией.

Показатель политической стабильности и отсутствия насилия имеет положи-
тельную динамику. За последнее десятилетие наибольшее падение значения 
индикатора наблюдалось в период 2014–2017 гг. и было связано с экономи-
ческим кризисом в Гане, в результате которого стране пришлось обращаться 
за помощью к МВФ.

Согласно данным Transparency International, в 2021 г. по индексу восприятия 
коррупции (Corruption Perceptions Index) Гана занимала 73-е место из 180, 
в 2020 г. — 75-е место, в 2019 г. — 80-е место, что свидетельствует о постепенном 
улучшении ситуации в области борьбы с коррупцией. Во внешней политике 
Гана является активным сторонником мирного разрешения конфликтов как 
в регионе, так и за его пределами (участие в миротворческой деятельности 
под эгидой ООН в Ливане, Афганистане и на Балканах). Страна является одним 
из торговых партнеров России в Западной Африке. В частности, Гана импорти-
рует российскую пшеницу и рыбу.

Однако Гана во внешней политике придерживается ориентации на США 
и руководствуется этим принципом при голосовании в ООН. В последние три 
десятилетия Гана продемонстрировала себя как одна из наиболее успешных 
стран Тропической Африки как с экономической, так и с политической точки 
зрения. С 1992 г. в стране проходят конкурентные многопартийные выборы, 
в результате которых власть переходила от правящей партии к оппозиционной 
и наоборот. Оппозиция представлена широко: на выборах 2020 г. кандидат оп-
позиционной партии набрал 47% голосов, а депутаты смогли забрать половину 
мест в парламенте. Совокупность этих факторов позволила стране сформиро-
вать имидж «демократической звезды Западной Африки». 
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1.3. Демографические тенденции

В 2021 г. население Ганы составило 32,8 млн человек, 58% населения страны 
проживает в городах. На протяжении всего рассматриваемого периода в Гане 
сохраняется положительная динамика изменения численности населения: 
среднегодовые темпы прироста с 2015 по 2021 г. — 2,2% и с 2021 по 2050 г. — 1,6%. 
Ожидается, что к 2050 г. общая численность населения достигнет 52,2 млн чело-
век.

Рис. 6. Общая численность населения Ганы, прогноз до 2050 г., млн человек

Источник: ООН 
Примечание. *прогноз.
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Основные демографические тренды в стране: 57% населения находится в тру-
доспособном возрасте, 56,2% моложе 25 лет. Прогнозируется, что данная группа 
населения станет драйвером роста потребительского спроса. В республике 
наблюдается характерная для африканских стран южнее Сахары демографи-
ческая структура. Ключевыми факторами, определяющими возрастной состав 
населения: высокая рождаемость и высокая детская смертность, а также низкая 
ожидаемая продолжительность жизни.
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Рис. 7. Население Ганы по полу и возрасту, 2021 г.

Источник: ООН
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выставок и ярмарок. Точкам современной розницы трудно закрепиться в стране, 
поскольку в структуре торговли продуктов питания сильные позиции сохраняют 
традиционные каналы сбыта.
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Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Ганы:

•	•	 преобладание молодого населения в возрастной структуре;

•	•	 рост доходов населения, способствующий повышению доступности им-
портной продукции;

•	•	 развитие пищевой промышленности, формирующее спрос на пищевые 
ингредиенты и продуктовые заготовки;

•	•	 увеличение торгового оборота и активное развитие розничной торговли;

•	•	 высокие показатели инфляции;

•	•	 в стране активно развиваются современные розничные торговые сети, 
такие как гипермаркеты и супермаркеты;

•	•	 стабильное увеличение численности среднего класса, уже занимающего 
значительную часть потребительской базы, формирует спрос на каче-
ственную импортную продукцию;

•	•	 расширение гостинично-ресторанного сектора, стимулирующее спрос 
на готовые продукты и пищевые ингредиенты.

Рис. 8. Расходы на конечное потребление на душу населения в постоянных ценах 2021 г.,  
2018–2027 гг., долл. США
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2.1. Объем и динамика рынка 

Производство

Согласно оценке ФАО ООН, в 2019–2021 гг. производство маргарина в Гане на-
ходилось на уровне 5,6–7,0 тыс. тонн. По данным Управления по контролю  
качества пищевых продуктов и лекарственных средств Ганы (Food and Drug 
Administration, FDA), в стране работает единственный производитель мар-
гарина — нидерландская компания Upfield Foods (локализированное про-
изводство). Компания реализует маргарин под брендом Blue Band, который 
представлен как в небольших упаковках (15, 75, 200, 250 и 450 г) для розничного 
сегмента, так и в больших упаковках от 10 кг, которые выпускаются специально 
для сектора HoReCa.

Потребление

Потребление маргарина в Гане высокое на фоне соседних стран, причем  
объемы значительно увеличились с 2017 г., когда данный показатель состав-
лял 49,8 тыс. тонн. В период острой фазы пандемии в 2020 г. потребление 
снизилось на 5,9% по сравнению с 2019 г., однако уже в 2021 г. объемы выросли 
на 12,9% и составили рекордные 58,2 тыс. тонн или 1,83 кг на душу населения 
в год, что превысило допандемийные показатели.

Источник: ФАО, UN Comtrade
Примечание. Без учета переходящих запасов.

Рис. 9. Потребление маргарина в Гане, 2017–2021 гг.
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Рис. 10. Потребление маргарина на душу населения в Гане, 2017–2021 гг.

Источник: ФАО, UN Comtrade

Ежегодно более 30 тыс. тонн маргарина в Гане потребляется в розничных тор-
говых сетях (33,8 тыс. тонн в 2021 г., 58% всего потребления маргарина в Гане), 
оставшаяся часть приходится на потребление в секторе общественного пита-
ния и пищевой промышленности.
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Источник: Euromonitor International

Рис. 11. Потребление маргарина в Гане в секторе розничной торговли, 2017–2021 гг.
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Экспорт и импорт

Экспорт 

Экспорт маргарина оставался стабильным в 2013–2015 гг. и находился на уровне 
примерно 9 тыс. тонн. С 2016 г. показатели начали стремительно падать, пока 
не достигли минимальных значений в 2019 г. Однако с 2020 г. рост возобновил-
ся, и к 2021 г. поставки составили 5,7 тыс. тонн на 6,1 млн долл. США, что  
на 58,3% в натуральном выражении выше 2020 г., но при этом на 14,1% ниже 
в стоимостном.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 151710, 151790.

Рис. 12. Экспорт маргарина Ганы в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.
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Основную часть экспорта составлял маргарин (за исключением жидкого)  
(код ТН ВЭД 151710) — 99,4% в натуральном выражении. Крупнейшими потре-
бителями маргарина из Ганы были соседние страны: Нигерия, Буркина-Фасо 
и Бенин.

Импорт 

Гана сильно зависит от импорта маргарина для удовлетворения внутреннего 
спроса. За 2012–2021 гг. рост импорта оставался стабильным и в среднем  
составлял 7% в год. В 2021 г. Гана импортировала 57,0 тыс. тонн продукции  
на 73,0 млн долл. США, что на 18,0% по весу и на 53,7% по стоимости выше пока-
зателей 2020 г.
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Рис. 13. Импорт маргарина Ганы в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.
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Более 83,7% импорта в 2021 г. составлял маргарин, которого было ввезено  
47,7 тыс. тонн на 62,5 млн долл. США. Поставки прочих смесей жиров достигли 
рекордных 9,3 тыс. тонн на 10,5 млн долл. США.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 151710, 151790.
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Рис. 14. Структура импорта маргарина Ганы по категориям в натуральном выражении, 2012–2021 гг.,  
тыс. тонн

Рис. 15. Структура импорта маргарина Ганы по категориям в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. 

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. 
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Табл. 3. Импорт маргарина Ганы по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Индонезия 9,9 14,3 15,0 9,8 17,6 15,9 21,0 22,7 20,8 30,6 53,8

2 Нидерланды 18,5 20,0 14,6 19,9 24,9 25,0 23,8 25,4 25,8 23,7 41,6

3 Малайзия 1,3 0,1 0,4 0,03 0,9 1,4 1,0 0,8 1,2 1,8 3,1

4 Сингапур 0,1 0,1 — — — — — — — 0,3 0,6

5 Турция — 0,01 — 0,02 — 0,02 0,2 0,03 0,1 0,3 0,5

Прочие страны 0,5 1,5 1,4 1,3 1,2 0,9 0,4 1,7 0,4 0,2 0,4

Итого 30,3 36,0 31,3 31,0 44,6 43,2 46,3 50,6 48,3 57,0 100,0

Индонезия и Нидерланды являются основными поставщиками маргарина 
в Гану. В 2021 г. объем импорта из Индонезии составил 30,6 тыс. тонн  
на 31,4 млн долл. США, что соответствует 53,8% поставок Ганы в натуральном  
выражении и 43,0% в стоимостном. Закупки из Нидерландов составили  
23,7 тыс. тонн на сумму 38,3 млн долл. США, заняв долю 41,6% по весу и 52,5%  
по стоимости. Обе страны постоянно конкурируют между собой за лидерство 
по поставкам.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 151710, 151790.
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Рис. 16. Импорт маргарина Ганы по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн
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Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 151710, 151790.
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Табл. 4. Импорт маргарина Ганы по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Нидерланды 26,2 27,3 18,7 20,6 27,1 30,5 27,7 27,0 30,8 38,3 52,5

2 Индонезия 9,3 11,7 12,3 6,5 11,9 11,9 14,4 13,9 15,1 31,4 43,0

3 Малайзия 1,3 0,1 0,4 0,02 0,7 1,1 0,7 0,6 0,9 2,0 2,7

4 Сингапур 0,1 0,1 — — — — — — — 0,4 0,5

5 Турция — 0,0 — 0,0 — 0,05 0,2 0,04 0,1 0,4 0,5

Прочие  
страны

0,7 2,6 2,4 1,5 1,4 1,1 0,6 1,1 0,6 0,5 0,7

Итого 37,5 41,8 33,8 28,6 41,1 44,7 43,7 42,5 47,5 73,0 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 151710, 151790.
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Рис. 17. Импорт маргарина Ганы по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 151710, 151790.
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В 2021 г. средняя импортная цена на маргарин составила 1 282 долл. США 
за тонну продукции. При этом маргарин из Нидерландов значительно дороже 
аналогов из Индонезии, что объясняет разницу в занимаемых долях в натураль-
ном и стоимостном выражении. Цена на продукцию из Нидерландов превы-
шает среднюю на 26,2%. Малайзия поставляет маргарин по цене на 12,5% ниже 
средней, а Индонезия — на 20% ниже средней.

Табл. 5. Средняя импортная цена на маргарин по странам-экспортерам, 2012–2021 гг.,  
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя 
цена

1 240 1 161 1 079 925 920 1 035 943 841 984 1 282 —

Нидерланды 1 414 1 365 1 288 1 036 1 089 1 222 1 165 1 064 1 194 1 617 26,2

Малайзия 1 036 901 1 029 1 010 755 806 761 657 809 1 122 -12,5

Индонезия 932 823 820 664 676 747 686 613 725 1 026 -20,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Зеркальные данные. Коды ТН ВЭД 151710, 151790.
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Табл. 6. Основные страны — экспортеры маргарина на рынок Ганы в 2021 г.

№ Экспортер
Доля в импорте 
в стоимостном  
выражении, %

Общая характеристика

1 Нидерланды 52,5

•	•	 Upfield BV — одна из крупнейших мировых компаний  
по производству маргарина, базируется в Нидерландах 
и имеет локализированное производство в Гане.

•	•	 Требования к маргарину в европейских странах  
гораздо выше, чем в других регионах, что делает  
качество голландского маргарина на порядок выше, чем 
в прочих странах.

•	•	 На протяжении всего рассматриваемого периода 
Нидерланды занимают лидирующие позиции среди 
поставщиков маргарина в Гану, пик по объему поставок 
зафиксирован в 2020 г., когда страна экспортировала  
25,8 тыс. тонн продукции

2 Индонезия 43,0

•	•	 Индонезия — крупнейший в мире производитель  
тропических масел, что позволяет ей обеспечивать  
бесперебойные поставки в необходимых объемах.

•	•	 Среди стран-экспортеров Индонезия стала  
лидером по поставкам маргарина в Гану, экспортировав  
30,6 тыс. тонн продукции по наиболее конкурентным 
ценам.

•	•	 Согласно прогнозам экспертов, Индонезия в ближайшие 
10 лет в разы увеличит производство маргарина и будет 
оставаться одним из крупнейших поставщиков

Источник: UN Comtrade, открытые источники данных
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2.2. Потребительские 
предпочтения 

Особенности и традиции потребления

В структуре потребления продуктов питания в Гане большую часть занимают 
растительные продукты: крахмалистые корнеплоды (маниока, ямс), зерновые 
(рис, кукуруза), плантаны. Среди растительных масел преобладают пальмовое 
и арахисовое. Объемы потребления животных продуктов относительно невели-
ки, среди них наибольшую роль играют рыба и мясо птицы.

Растительные масла играют большую роль в ганской кухне. Наиболее  
распространенными видами являются пальмовое, кокосовое, арахисовое, 
пальмоядровое, масло ши. Для приготовления некоторых национальных блюд 
требуются определенные виды растительных масел.

Масличные культуры, в первую очередь масличная пальма и арахис, широко 
используются в блюдах народов Ганы в качестве основы для соусов и супов. 
Из орехов масличной пальмы готовят абенкван (густой мясной суп с луком 
и томатами), из арахисовой пасты — нкатенкван (традиционно подаваемый 
с фуфу и копченой рыбой). Особенную роль в Гане играет пальмовое масло: его 
используют для приготовления фанте-фанте (рагу из овощей и рыбы) и ред-ред 
(тушеные бобы с плантанами), а для приготовления супа абенкван зачастую 
используют консервы из мякоти плодов масличной пальмы.

Маргарин в Гане широко используется не только для выпечки и жарки, но так-
же в качестве начинки для сэндвичей. Бутерброды с маргарином являются 
популярным блюдом, подаваемым на завтрак. Зачастую он также используется 
в качестве альтернативы растительным маслам в других традиционных блюдах 
ганской кухни (вааче, омо туо, ангва моо). 

Тенденции в потреблении

Согласно данным ФАО, в течение последних лет в Гане отмечается рост душе-
вого потребления маргарина, который обусловлен преимущественно наращи-
ванием поставок из других стран. На протяжении нескольких лет таможенная 
статистика также демонстрирует увеличение объема импорта других видов 
масел, в первую очередь соевого и подсолнечного, а также гидрогенизирован-
ных пищевых жиров.

Спрос на жидкий маргарин, не производящийся на территории Ганы, также 
удовлетворяется за счет отдельных поставок из других стран. Однако емкость 
рынка ограничена несколькими десятками тонн.
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При этом оценки объема потребления маргарина в стране, рассчитываемые 
на основе внешнеторгового баланса, могут быть завышены. При достаточно 
полной регистрации ввоза маргарина в Гану, значительная его часть впослед-
ствии реэкспортируется в Буркина-Фасо, зачастую по неформальным каналам, 
и плохо учитывается таможенной статистикой. Из-за этого видимые объемы 
потребления маргарина могут быть выше реальной емкости рынка, а статисти-
ческие данные — плохо отражать его динамику.

Развитие рынка растительных масел в Гане обусловлено сочетанием как высо-
ких темпов естественного прироста численности населения, так и динамичным 
развитием экономики, урбанизацией. По мере увеличения благосостояния 
происходит сдвиг потребительских предпочтений в сторону продукции про-
мышленной переработки, значительная часть которой импортируется из дру-
гих стран. Активная вестернизация паттернов потребления приводит к увели-
чению спроса на готовые продукты питания, развитию сектора общественного 
питания, что также стимулирует развитие рынков пищевой промышленной 
продукции, в частности маргарина.

Поэтому в среднесрочной перспективе стоит ожидать повышение объемов 
потребления маргарина как в абсолютном выражении, так и в расчете на душу 
населения. Значительные объемы маргарина используются конечным потре-
бителем — домохозяйствами в кулинарных целях. В связи с этим в стране пока 
преобладают розничные каналы сбыта (как торговые сети, так и традиционные 
рынки). В будущем по мере увеличения промышленного потребления марга-
рина вырастет спрос на поставки более крупных партий, новые виды и форма-
ты его упаковки.

Несмотря на высокий потенциал развития рынка маргарина, ограничивающим 
фактором является относительно невысокий уровень доходов населения: как 
минимум 25% граждан страны проживает за чертой бедности — 2,15 долл. США 
на человека в день по ППС. Кроме того, интенсивное увеличение спроса  
характерно для южных регионов страны и крупных городов: Аккры и Кумаси. 
На более бедном севере страны сохраняются традиционные практики потре-
бления и каналы торговли продуктами питания. 
 

Товары-субституты

Субститутами маргарина являются другие виды пищевой масложировой  
продукции: растительные масла и их фракции, животные жиры, смеси масел 
и жиров с различными добавками, спреды, жиры специального назначения 
(кондитерские, хлебопекарные, кулинарные и др.) и т.д.

В структуре потребления масложировой продукции в Гане, согласно  
данным ФАО, в 2020 г. наибольшую долю занимали пальмовое и арахисовое 
масла — 33% и 27% соответственно. Помимо этого, в течение последних лет  
активно увеличивался спрос на маргарин, пальмоядровое и подсолнечное 
масла. Суммарно в 2020 г. на данные категории приходилось свыше 88% обще-
го объема потребления масложировой продукции. 
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Несмотря на то, что пальмовое масло преобладает на рынке растительных  
масел в Гане, внутреннее производство преимущественно мелкотоварное. 
В связи с этим спрос на данный вид масла в значительной мере удовлетворя-
ется за счет импорта из Малайзии и Индонезии. В силу высокой популярности 
пальмовое масло используется как в промышленном производстве, так  
и в кулинарии для жарки и приготовления блюд традиционной кухни. В связи 
с наиболее широким спектром применения и физическими свойствами  
практически во всех случаях пальмовое масло можно заменить маргарином.

Также в традиционной кухне народов Ганы большую роль играют кокосовое 
масло и масло ши. Последнее используют для дадафуки, местной вариации 
риса джолоф. Масло ши весьма популярно среди местного населения, которое 
рассматривает его как более полезный для здоровья продукт.

Важный фактор в условиях Ганы и остальных стран Западной Африки — в блю-
дах традиционной кухни большую роль играют соусы и густые супы, приготов-
ление которых требует использования конкретных видов растительных масел. 
Маргарин же в потребительских предпочтениях занял нишу начинок для 
бутербродов и сэндвичей.
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2.3. Торгово-распределительная
сеть
Рынок Ганы остается зависимым от поставок продовольствия из других стран. 
Основным каналом поступления товаров является порт Тема, в пределах кото-
рого базируются ключевые импортеры продуктов питания. Там же размещены 
основные мощности по переработке и упаковке продукции для внутреннего 
рынка.

Крупные импортеры сбывают продукцию в розничные сети и мелкооптовым 
продавцам на рынке, которые реализуют ее населению. Также маргарин по-
ставляют промышленным потребителям, сосредоточенным в пределах Боль-
шой Аккры, куда входит и порт Тема.

Уровень развития инфраструктуры остается ограничивающим фактором для 
рынка маргарина в Гане. При относительно разветвленной сети автомобиль-
ных дорог другие пути сообщения в стране развиты крайне слабо. Мощности 
холодильной цепи в некоторых районах ограничены, а эпизодические отклю-
чения электроэнергии и недостаток квалифицированного персонала представ-
ляют определенную проблему для обеспечения хранения и сбыта маргарина.

Оптовая торговля

Импортом и оптовой торговлей продуктами питания в Гане занимаются  
несколько крупных организаций, как правило базирующихся в Аккре или  
Такоради. Они владеют собственными складскими мощностями и каналами  
поставок продукции на внутренний рынок. Среди клиентов таких компаний — 
как крупные супермаркеты, так и небольшие магазины, а также отели и пред-
приятия общественного питания. Некоторые оптовые дистрибьюторы имеют 
собственные розничные сети. Крупные предприятия пищевой промышлен- 
ности могут закупать различные ингредиенты напрямую у иностранных постав-
щиков.

Ключевые игроки

•	•	 Rafimex — поставляет продукцию многих иностранных брендов в круп-
нейшие розничные сети (Shoprite, Game, Palace Hypermarket, Koala).  
В 2016 г. компания открыла собственный супермаркет в Аккре. Имеет 
логистические мощности в крупнейших городах страны: Аккре, Кумаси, 
Тамале, Такораде, Кейп-Косте, Хо, Болгатанге.

•	•	 Kwatsons West Africa — подразделение Kwatsons, с 1985 г. занимается 
импортом и оптовой продажей продуктов питания в Гане. Поставляет 
продукцию розничным сетям, гостиницам, предприятиям общественного 
питания. Осуществляет деятельность в Аккре, Такоради, Кейп-Косте.
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•	•	 Forewin House — компания основана в 1993 г., профиль: дистрибьютор-
ская деятельность, оптовые продажи продуктов питания и непродоволь-
ственных потребительских товаров, маркетинг.

•	•	 Gold Coast Matcom — дистрибьютор потребительских товаров. Компа-
ния создана в 2004 г., входит в состав холдинга Matcom, также ведущего 
деятельность в Буркина-Фасо. Поставляет товары в различные сегменты 
розничного сектора: сетевой и несетевой ретейл, специализированные 
магазины (в том числе аптеки, магазины при АЗС, магазины алкогольной 
продукции), предприятия общественного питания.

•	•	 Ivory Foods Distribution — занимается оптовой торговлей продуктами 
питания и напитками. Реализует как импортные товары, так и продукцию 
ганских производителей.

Розничная торговля

Рынки

Уличная торговля и открытые рынки — традиционный и наиболее распростра-
ненный розничный канал в стране. Уличные торговцы, как правило, приобре-
тают продукцию у дистрибьюторов или более крупных розничных продавцов. 
Открытые рынки — основная локация для мелкооптовой торговли. Гана разде-
лена на 16 регионов, в каждом из которых административный центр или круп-
нейший город располагает как минимум одним открытым рынком.

Крупнейшие рынки

•	•	 Макола (г. Аккра) — один из наиболее известных рынков Ганы, возник 
в 1924 г. Крупнейший рынок Аккры, один из ключевых пунктов рознич-
ной и мелкооптовой торговли. Здесь можно отыскать как импортные, так 
и товары местного производства, продукты питания, одежду, лекарства. 
Рынок знаменит украшениями ручной работы.

•	•	 Кеджети (г. Кумаси) — крупнейший открытый рынок в Западной Африке. 
Также известен как Центральный рынок г. Кумаси. Занимает территорию 
площадью более 150 тыс. м2, заполнен торговыми рядами, киосками,  
ресторанами, загонами для скота и общественными помещениями.

•	•	 Канеши (г. Аккра) — второй крупнейший рынок в столице Ганы. Изначаль-
но функционировал исключительно в вечернее время. В 1972 г. на откры-
той территории, где велась уличная торговля, было начато строительство 
крытого павильона, в котором рынок функционирует и по сей день.

•	•	 Торговый квартал (г. Такоради) — центр экономической жизни третьего 
крупнейшего города страны, возник в 1928 г. рядом с одним из основных 
портов Ганы.
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Супермаркеты

Крупные торговые сети в Гане могут закупать продукцию как у импортеров 
и оптовых торговцев, так и у местных посредников и контрагентов. Кроме того, 
распространена практика создания компаниями дочерних предприятий для 
самостоятельного импорта продукции.

Помимо крупных розничных сетей, в стране действует ряд несетевых супер-
маркетов (Sranak, Bag&Save), расположенных преимущественно в региональ-
ных центрах. В небольших городах более распространены магазины формата 
«у дома», а также розничные рынки под открытым небом.

Ключевые игроки

•	•	 Melcom — группа компаний, основанная в 1989 г. Спектр деятельности 
включает оптовую и розничную торговлю потребительскими товарами, 
электронную коммерцию, туристический бизнес и пр. Melcom управляет 
ресторанами быстрого питания четырех международных брендов.  
Розничная сеть представлена 60 точками в 11 из 14 регионов Ганы.

•	•	 Shoprite — ганское подразделение транснациональной розничной сети. 
Представлена в форматах Shoprite и Shoprite Hyper. В состав сети в Гане 
входят пять розничных точек в Аккре и по одной — в Кумаси и Такоради.

•	•	 All Needs — торговая сеть, созданная в 1996 г. Осуществляет оптовую 
и розничную торговлю. Штаб-квартира компании расположена в Тако-
ради, где находятся два супермаркета сети — Prestige Takoradi, Ultimate 
Takoradi. Компания представлена также в Аккре, Агона-Сведру и Таркве.

•	•	 Maxmart Family — розничная сеть, работающая с 2001 г., дочерняя ком-
пания крупного оптового дистрибьютора Kwatsons. Реализует продукты 
питания, товары для дома, мебель. Четыре супермаркета компании  
расположены в Аккре, еще один — в Теме.

•	•	 Spar Ghana — одна из крупнейших международных розничных сетей, 
открыла свой первый супермаркет в Гане в 2020 г. В настоящее время в ее 
состав входят 11 точек, партнером компании в стране является оптовый 
дистрибьютор EcoDi (Economic Distribution Company Ghana).

Сектор HoReCa

Несмотря на то, что маргарин в Гане в значительной мере можно считать  
товаром повседневного спроса (используется не только для выпечки, но и как 
бутербродный продукт), гостнично-ресторанный сектор является перспектив-
ным направлением поставок масложировой продукции.
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Одни из наиболее популярных блюд в традиционных закусочных страны — 
бофрот (кусочки теста, пожаренные на растительном, сливочном масле или 
маргарине), келевеле (жареные кусочки плантана), жареные шарики из ямса. 
Для приготовления популярного в Западной Африке риса джолоф в качестве 
альтернативы растительному маслу зачастую используется маргарин.

Помимо традиционных закусочных, широко распространенных в Гане,  
в крупных городах страны представлены как местные, так и международные 
сети быстрого питания, предлагающие схожий набор блюд: бургеры, жареные 
куриные крылья, картофель фри и др. Крупнейшая местная фастфуд-сеть — 
Papaye. Также среди сетевых ресторанов можно выделить Starbites (филиалы 
в Акре, Теме, Кумаси), Marwako (четыре филиала).

Рестораны Ike’s Café and Grill (Кумаси) и Be Nice Kitchen (Аккра) помимо достав-
ки предлагают услуги кейтеринга, а также занимаются торговлей готовыми ку-
линарными изделиями. Другие известные заведения общественного питания: 
Chix-N-Ribs, Tandoor Indian Restaurant, Heritage Indian Restaurant, Mama Cuisine. 
В стране популярны не только фастфуд, но также индийская и турецкая кухня. 
Ряд ресторанов специализируется на традиционных ганских блюдах.

Сектор гостиничного бизнеса также выступает перспективным направлением 
развития поставок продуктов питания в Гане. В стране представлен ряд меж-
дународных сетей отелей, ориентированных на туристов из развитых стран. 
Гостинично-ресторанный бизнес сконцентрирован на побережье, крупнейшие 
туристические центры находятся в пределах Большой Аккры, в Такоради, Кейп-
Кост, а также в Кумаси. Известные рестораны расположены в отелях Tripple Hill, 
La Villa в Большой Аккре.

Электронная торговля

Гана — одна из первых стран Африки, в которой появился доступ к интернету. 
В настоящее время Гана находится в числе лидеров на континенте по уровню 
распространения интернета, уступая лишь странам Северной Африки и ЮАР. 
Согласно данным World Bank, в 2021 г. 69% населения имели доступ в интернет, 
причем в последние годы наблюдался быстрый рост числа пользователей. Тем 
не менее, как и в других странах Африки южнее Сахары, существенным ограни-
чением остается недостаточная протяженность оптоволоконных сетей, в связи 
с чем доступ к высокоскоростному широкополосному соединению есть у край-
не небольшого процента населения, а большая часть для выхода в интернет 
использует мобильные устройства.
Сектор электронной торговли в стране активно развивается. Согласно оценкам, 
практически половина населения Ганы пользуется цифровыми площадками 
для приобретения товаров и услуг.

Основная часть рынка интернет-торговли ограничена крупнейшими городами 
страны — Аккрой, Кумаси, Темой, Такоради, в которых сконцентрирован наи-
больший платежеспособный спрос и наилучшее интернет-покрытие. За преде-
лами этих городов электронная торговля развита существенно слабее.
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Ключевые игроки

•	•	 Jumia  — крупнейший онлайн-магазин в Африке, создан в Нигерии  
в 2012 г. С 2014 г. начал работу в Гане. В настоящее время на цифровой 
платформе представлен широкий ассортимент потребительских товаров, 
в первую очередь одежды и электроники. В Гане в ассортимент входят 
продукты питания, включая различные виды растительных масел в боль-
ших упаковках.

•	•	 Jiji — одна из наиболее крупных цифровых досок объявлений. Начала 
работу в Нигерии в 2014 г., к 2019 г. вышла на рынок еще в четырех странах 
Африки, включая Гану. В рамках платформы в стране ведут деятельность 
ряд цифровых дистрибьюторов, торгующих продуктами питания, в том 
числе бакалейными товарами.

•	•	 Hubtel — цифровая платформа, позволяющая выполнять электронные 
платежи и переводы. Также ведет деятельность в секторах доставки гото-
вой еды из ресторанов, продуктов питания и лекарств.

•	•	 GHBasket — интернет-магазин продуктов питания, создан в Гане в 2020 г. 
Доставляет заказы в Аккре и Теме. В ассортименте присутствует широкий 
набор растительных масел местных и иностранных производителей.

•	•	 Market Express — ганский онлайн-супермаркет продуктов питания.  
В Аккре и Теме доставляет товары до дома, в Такоради и Кейп-Косте —  
до пунктов выдачи. Среди масложировой продукции представлены  
пальмовое и подсолнечное масла, маргарин.

•	•	 Plendify — ганский B2B-маркетплейс, обеспечивает взаимодействие  
производителей, импортеров и оптовых дистрибьюторов в стране. Ориен-
тирован на поставки продукции местных компаний.

https://www.jumia.com.gh/
https://jiji.com.gh/
https://hubtel.com/
https://ghbasket.com/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.marketexpress.androidapp
https://www.plendify.com/
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•	•	 Glovo — испанский онлайн-сервис, работает в 25 странах. В Гане осущест-
вляет доставку в 7 городах, сотрудничает как с локальными ресторанами, 
так и с франшизами крупных фастфуд-сетей. Также предоставляет услуги 
по доставке продуктов из супермаркетов.

•	•	 Eziban — ганский стартап, с 2018 г. сервис предоставляет услуги по до-
ставке готовой еды из множества кафе и ресторанов в нескольких городах 
страны.

•	•	 Bolt Food — сервис по доставке еды, появился в 2019 г. в рамках расши-
рения эстонского стартапа Bolt. Работает в 80 городах в 19 странах. В Гане 
представлен в Аккре, главные партнеры — местные и международные 
сети ресторанов быстрого питания.

Дифференциация продукции 
по каналам продаж

В розничных онлайн-сетях для реализации конечному потребителю маргарин 
представлен преимущественно в упаковках малого формата:

•	•	 маргарин жидкий в бутылках по 750 г;

•	•	 в пластиковых банках по 250 и 450 г.

В оптовой продаже, для предприятий пищевой промышленности и обществен-
ного питания маргарин, как правило, реализуется в больших объемах:

•	•	 в пластиковых ведрах по 4,5 и 10 кг;

•	•	 в картонных упаковках по 10 и 20 кг. 
 

Наценка на продукцию по каналам 
продаж

•	•	 Средняя цена одной упаковки маргарина массой 250 г в рознице состав-
ляет приблизительно 15 седи (1,4 долл. США). Стоимость одной упаковки 
массой 450 г — 25 седи (2,3 долл. США).

•	•	 В мелком опте стоимость одной упаковки массой 10 кг составляет прибли-
зительно 400‒500 седи (36,7–45,9 долл. США).

•	•	 При организации крупных поставок средняя цена за 1 кг маргарина  
может составлять 15‒25 седи (1,4–2,3 долл. США).

https://glovoapp.com/gh/en/
https://eziban.com/
https://food.bolt.eu/en-US/137-accra
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2.4. Конкурентная среда 
и участники рынка 

Степень консолидации рынка

На рынке масложировой продукции в Гане доминируют иностранные бренды. 
Большая часть маргарина, поставляемого в страну, производится крупными 
транснациональными компаниями в рамках международных цепочек добав-
ленной стоимости. Доминирующее положение на рынке страны занимает ни-
дерландская Upfield, которая не только поставляет масложировую продукцию 
из других стран, но и производит готовую к употреблению продукцию на соб-
ственной площадке в порту Тема. Поскольку в цепочку производства маргари-
на входят активы в Малайзии и Индонезии, значительная часть поставок компа-
нии в таможенной статистике рассматривается как импорт из данных стран.

Таким образом, страновая дифференциация поставок маргарина в Гану  
не отражает корпоративной структуры участников рынка, в которой наиболь-
шую роль играют нидерландские транснациональные компании (Upfield, Royal 
Smilde). Внутреннее производство маргарина Ганы также в значительной мере 
принадлежит иностранным игрокам, местные производители не всегда спо-
собны эффективно конкурировать с ними.

Upfield BV— транснациональная компания со штаб- 
квартирой в Нидерландах, принадлежащая Unilever. 
Ведет деятельность во множестве стран, в том числе 
в Гане, Нигерии, Кот-д’Ивуаре и Кении. Компания  
специализируется на выпуске масложировой продук-
ции на растительной основе: спредов, маргаринов.  
Ключевые бренды: Flora, Rama, Becel, Blue Band. По-
следний наиболее широко представлен на рынке стран 
Африки и является самым популярным и распростра-
ненным. В Гане маргарин Blue Band производится  
на фабрике Upfield BV в Теме.

Wilmar — сингапурский холдинг, основан в 1991 г. 
Владеет более чем 500 площадками, специализирую-
щимися на различных секторах агропромышленного 
комплекса, в том числе на производстве и переработке 
пальмового масла. Основные пальмовые плантации 
находятся в Индонезии, где и размещены ключевые 
производственные мощности. В Гане Wilmar занимается 
преимущественно производством и упаковкой готовой 
масложировой продукции, в том числе и маргарина под 
брендом Fortune.

Ведущие местные производители
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Ведущие импортеры

На рынке маргарина в Гане преобладают иностранные производители, в связи 
с этим ведущие оптовые дистрибьюторы одновременно являются ключевыми 
импортерами продукции.

Поставщики, активно работающие с иностранными брендами

GNPA Ltd — занимается импортом и оптовой продажей 
сахара, риса масла и других продуктов питания на вну-
треннем и внешнем рынках. Штаб-квартира расположе-
на в Аккре.

Délifrost — одна из крупнейших компаний, занимаю-
щихся импортом и оптовой торговлей замороженной 
и охлажденной пищевой продукцией в Западной Афри-
ке. Является партнером многих крупных компаний, та-
ких как Lactalis (бренды President, Galbani и Lactel) и R&R 
(бренд Froneri). Основные рынки — Гана и Нигерия.

ProBianca — дочерняя компания Izako Limited (импор-
тера замороженного мяса и продуктов из мяса птицы). 
Компания специализируется на импорте и оптовых про-
дажах консервов, масла, макаронных изделий и другой 
готовой пищевой продукции.

Ghana Nuts Co. Ltd — одна из лидирующих компаний, 
занятых в производстве, импорте и торговле масложи-
ровой продукцией в стране. К основным видам деятель-
ности относится производство масла из плода дерева 
ши.

Ghana AgroFood Co. Ltd (Gafco) — ганское предприятие, 
занимающееся производством, импортом и оптовыми 
продажами различной пищевой продукции.

Manizara Company Ltd — компания, осуществляющая 
импорт и реализацию продовольствия в Гане.

Импортеры, специализирующиеся на поставках растительных масел,  
пищевых жиров и связанных с ними продуктов
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Upfield BV (Нидерланды) — один из крупнейших произ-
водителей масложировой продукции в мире, принадле-
жит Unilever. Компания занимает большую часть рынка 
маргарина Ганы, производит и поставляет в страну 
продукцию под брендом Blue Band.

Royal Smilde Food (Нидерланды) — производитель рас-
тительных масел, ингредиентов для выпечки, готовых 
продуктов питания. Поставляет в Гану и другие стра-
ны Африки маргарин и спреды под брендами Topper, 
Romi, Cook Brand.

Remia (Нидерланды) — производитель маргаринов, 
спредов, соусов и другой пищевой продукции. В Гане 
реализуется продукция под брендом Remia Vital.

Wilmar International (Сингапур) — многоотраслевой 
холдинг, в Гане локализовал переработку и упаковку 
масложировой продукции, выпускает продукцию под 
брендом Fortune.

Наиболее известные бренды

Наиболее известны в Гане иностранные бренды, внутренние производства  
также принадлежат транснациональным компаниям. Более 90% организован-
ных поставок маргарина приходилось на Upfield и Royal Smilde, занимающие 
доминирующее положение на рынке. Остальные бренды представлены  
достаточно ограниченно, иногда в рамках единичных поставок. Так,  
в 2017–2022 гг. объемы отгрузок турецкого маргарина Ona не превышали  
300 тонн в год. Поставки маргарина Seri Pelangi малайзийской Delima Oil 
Products в среднем за 5 лет не превышали 1 тыс. тонн в год.

Производители популярных брендов

Nobel Industries Ltd — ганское предприятие, специа-
лизирующееся на производстве и импорте косметики 
и различных видов масел.

Aarhus United Ghana Ltd — дочернее предприятие дат-
ской фирмы Aarhus United A/S, занятой производством 
различных видов растительных масел.
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Marsa Yağ (Турция) — производитель масложировой 
продукции. Мощности расположены в г. Адана (Турция). 
Поставляет в Гану маргарин Ona.

Delima Oil Products (Малайзия) — компания торгует 
пальмовым маслом, производит из него растительные 
спреды, маргарины и другие продукты. На рынке Ганы 
представлена брендом Seri Pelangi.

Salim Ivomas Pratama (Индонезия) — вертикально 
интегрированный холдинг, специализируется на произ-
водстве пальмового масла и продуктов из него. В Гане 
представлена продукция под брендом Heaven.
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3.1. Требования 
к производителям

Основным регулирующим органом, контролирующим импорт (а также  
производство, экспорт, распространение и торговлю пищевыми продуктами) 
в Республике Гана является Управление по контролю качества пищевых про-
дуктов и лекарственных средств (FDA), уполномоченное Законом «О пищевых 
продуктах и лекарствах» от 1992 г. 

При импорте продукции в Республику Гана требуется ее регистрация в FDA. 
В случае, если импортируемая продукция не была предварительно зареги-
стрирована в FDA, возможны следующие санкции: реэкспорт, уничтожение/
конфискация и судебное преследование или приведение продукта в соответ-
ствие с требованиями. Разрешение действительно 3 года с даты регистрации 
продукта. При обновлении разрешения через 3 года потребуется предоставить 
тот же пакет документов, как и при подаче первой заявки, за исключением  
сертификата лабораторного анализа. 

Список документов, необходимых для регистрации фасованных пищевых  
продуктов: 

•	•	 форма с информацией об импортируемом пищевом продукте; 

•	•	 форма с информацией о местоположении склада; 

•	•	 заявление на регистрацию в качестве импортера пищевого продукта 
(если это применимо); 

•	•	 заявление на получение лицензии на хранение сухих пищевых продуктов 
(если это применимо);

•	•	 заявление на получение лицензии на хранение пищевых продуктов  
с холодильным оборудованием (если это применимо). 

Обязательные сопроводительные документы и прочие материалы (подаются 
вместе с формами) для регистрации импортера и импортируемого продукта: 

•	•	 свидетельство о регистрации компании; 

•	•	 санитарное или фитосанитарное свидетельство (если требуется); 

•	•	 свидетельство о производстве и свободной продаже, выданное аккреди-
тованным учреждением здравоохранения;

•	•	 свидетельство об отсутствии радиоактивного загрязнения для пищевых 
продуктов (если применимо); 

http://fdaghana.gov.gh/
http://fdaghana.gov.gh/
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•	•	 документация в подтверждение любого заявления относительно пользы 
для здоровья, питательной ценности, характеристик в превосходной  
степени, сравнения на ярлыке (если применимо); 

•	•	 6 образцов продуктов для проведения физических/лабораторных  
испытаний, срок которых составляет примерно 4–8 недель; 

•	•	 копия ярлыка продукта; 

•	•	 квитанция об уплате регистрационного взноса (возмещению  
не подлежит).

При регистрации от 1 до 30 продуктов взнос за регистрацию каждого продукта 
составляет 450 седи (37,74 долл. США), от 31 до 500 продуктов — 360 седи  
(32 долл. США), от 501 до 1 000 продуктов — 300 седи (25,2 долл. США), более  
1 000 товаров — 240 седи (21 долл. США).

Особенности регистрации продукта

Импортеры должны предоставить в FDA сертификат регистрации торговой 
марки и подготовить письмо — приглашение провести проверку производства 
и складских помещений (приглашение должно содержать контактные данные, 
в том числе адрес, имя контактного лица, телефон, факс и адрес электронной 
почты). Сертификат регистрации и письмо-приглашение должны быть направ-
лены от имени экспортера, подача таких форм агентами запрещена. 

При проверке производства представители FDA проводят анализ технологи-
ческого процесса, оценку безопасности, соответствия продукции фитосани-
тарным требованиям пищевых продуктов, а также соответствие маркировки. 
Регистрация занимает ориентировочно 1–2 месяца с даты получения лаборато-
рией образцов и проб. 

Более подробное руководство размещены на сайте FDA.

Экспортеры продукции в Республику Гана имеют право привлечь местного 
агента или дистрибьютора. В таком случае необходимо, чтобы партнер имел 
юридическое лицо, зарегистрированное на территории страны, а российскому 
поставщику нужно оформить доверенность и заверить ее у нотариуса в России. 
Если все требования были соблюдены, местный партнер вправе координиро-
вать практически все регистрационные процедуры в отношении импортируе-
мых пищевых продуктов.

http://www.fdaghana.gov.gh
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3.2. Требования к продукции

Общие требования

Гана — член Комиссии Кодекса Алиментариус, поэтому пищевая продукция 
должна соответствовать стандартам, установленным этой комиссией. Так, 
в стандарте CXS 256-2007 «Стандарт на спреды на основе жира и смеси  
спредов» содержатся требования к составу маргарина, пищевым добавкам, 
загрязняющим веществам, санитарно-гигиеническим требованиям и др.

В соответствии с документацией, размещенной на сайте Россельхознадзора, 
продукция, импортируемая в Республику Гана, должна соответствовать следу-
ющим требованиям:

•	•	 содержание молочных жиров в спредах на основе жира, к которым отно-
сится и маргарин, не должно превышать 3% общего содержания жира;

•	•	 содержание жира в маргарине должно быть не менее 80%;

•	•	 термин «маргарин» можно применять для  спредов на основе жира с со-
держанием жира менее 80% при наличии явного указания на более низ-
кое содержание жира в продукте;

•	•	 допускается использование следующих веществ: витамин А и его  
эфиры, витамин D, витамин Е и его эфиры (максимально допустимые 
уровни содержания витаминов А, D и Е устанавливаются в соответствии  
с национальным законодательством); поваренная соль; сахара (любые 
углеводные заменители сахара); пригодные к употреблению пищевые 
белки;

•	•	 допускается использование регуляторов кислотности, антиоксидантов, 
красителей, эмульгаторов, усилителей вкуса, консервантов, стабилизато-
ров и загустителей в соответствии с требованиями таблиц 1 и 2 «Общего 
стандарта на пищевые добавки» (CXS 192-1995) для пищевых продуктов 
категории 02.2.2 (спреды на основе жира, спред масляный из коровьего 
молока и смесь спредов); 

•	•	 допускается использование упаковочных газов в соответствии с требова-
ниями таблицы 3 «Общего стандарта на пищевые добавки» (CXS 192-1995);

•	•	 ароматизаторы, используемые в продуктах, на которые распространяется 
действие настоящего стандарта, должны соответствовать «Руководству 
по использованию ароматизаторов» (CXG 66-2008).

https://fsvps.gov.ru/fsvps-docs/ru/importExport/ghana/files/ghana_fairs.pdf
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3.3. Требования к упаковке 
и маркировке 

Требования к упаковочным 
материалам

В Республике Гана отсутствуют особые нормы упаковки импортируемых  
пищевых продуктов. Однако в Законе № 523 «О внесении изменений  
в законодательство о пищевых продуктах и лекарствах» от 1996 г. даны общие 
рекомендации по хранению и изготовлению пищевых продуктов: изготовление 
 и упаковка должны обеспечивать сохранение состава и качества продуктов,  
сводить к минимуму снижение их питательных свойств из-за климатических 
и прочих условий. 

Требования к маркировке

Требования к маркировке указаны в руководстве Управления по контролю  
качества пищевых продуктов и лекарственных средств для маркировки  
расфасованных пищевых продуктов (FDA/FERD/GL-LAB/2013/02).

В Республике Гана применяются стандарты Кодекса Алиментариус, на основа-
нии которых сформулированы основные требования к маркировке:

•	•	 маркировка должна оформляться на английском языке. Перевод на ан-
глийский язык должен быть указан на ярлыке или вкладыше в упаковку 
(если применимо), если сведения указаны на другом языке; 

•	•	 информация на маркировке должна быть разборчивой и нанесена  
несмываемыми чернилами;

•	•	 название продукта — общее брендовое название или название- 
дженерик — указывается жирным шрифтом; 

•	•	 должны быть указаны сведения о массе/весе-нетто, объеме-нетто или  
сухом весе (для твердых веществ в жидкой среде) содержимого;

•	•	 должны быть указаны содержания основных ингредиентов в единицах  
веса метрической системы для твердых, мягких веществ и аэрозолей,  
и в единицах объема метрической системы для жидкостей. Ингредиенты 
перечисляются в порядке значимости по массе. В случае если пищевой 
продукт является «стандартизированным», он должен содержать только  
те ингредиенты, которые предусмотрены стандартом;

•	•	 в маркировке приводятся название и полный адрес производителя/ 
экспортера/агента с указанием местонахождения; 
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•	•	 на ярлыке должны быть указаны страна происхождения товара, дата про-
изводства, срок годности или дата его окончания (если применимо), но-
мер серии или партии, инструкция по применению, если таковая имеется, 
инструкции по хранению/обращению;

•	•	 маркировка должна содержать сведения о пищевых добавках и красите-
лях. Специи, ароматизаторы и красители могут указываться как есть, без 
указания конкретного материала, за исключением любых искусственных 
красителей или ароматизаторов; 

•	•	 запрещается использовать наклеивающиеся ярлыки;

•	•	 в Республике Гана не требуется указывать регистрационный номер,  
выданный Управлением по контролю качества пищевых продуктов  
и лекарственных средств, на этикетке пищевого продукта. 

В соответствии с законом о пищевых продуктах и лекарствах на всех продуктах 
должен быть указан срок годности, при этом остаток срока годности на момент 
проверки в порту ввоза должен составлять не менее половины от общего сро-
ка годности. 
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Особенности и барьеры входа на рынок

4.1. Особенности таможенных
процедур
 
Требования к сопроводительным документам

На основании базового руководства импортерам необходимы следующие  
документы:

•	•	 оригинальный коносамент, авианакладная от поставщика;

•	•	 заверенный счет-фактура от поставщика;

•	•	 форма декларации на импорт товаров от Министерства торговли  
и промышленности;

•	•	 заключение о таможенной классификации и таможенной стоимости  
товаров;

•	•	 свидетельство о таможенной очистке, выданное Таможенным управлени-
ем Налоговой службы Республики Гана на имя импортера;

•	•	 идентификационный номер налогоплательщика, присвоенный Налого-
вой службой Республики Гана;

•	•	 упаковочный лист;

•	•	 разрешение или лицензия, выданные соответствующим министерством/
управлением в отношении товаров ограниченного обращения;

•	•	 письмо об освобождении от уплаты пошлины и/или налогов (если  
применимо);

•	•	 заказ на поставку.

Все процедуры регистрации и таможенного оформления проводятся через 
«Одно окно» Интегрированной системы таможенного управления (ICUMS). 
Сайт содержит подробные видео-инструкции и гайды, описывающие процеду-
ру регистрации груза, оформления и получения необходимой документации 
и оплаты пошлин. 

Система «Одно окно» связывает всех торговых операторов, налоговые управ-
ления и регулирующие органы на одной платформе и позволяет импортерам 
и экспортерам подавать документы в электронном виде (включая таможенные 
декларации и сертификаты происхождения товара), отслеживать статус тран-
закций в режиме онлайн, осуществлять электронные платежи.

https://external.unipassghana.com/
https://stakeholder.icums.gov.gh/tutorial
https://external.unipassghana.com/co/popup/pdfViewer.do?division=COM01&pdfUrl=/cmm/authDownload.do?documentId=CO214194205
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Общая процедура импорта состоит из следующих шагов:

•	•	 импортер получает документы о регистрации продукта и компании  
в офисе Управления по контролю качества пищевых продуктов и лекар-
ственных средств;

•	•	 импортер или агент импортера подает форму импортной декларации  
в Министерство торговли и промышленности Ганы;

•	•	 импортер или агент получает сертификат об освобождении от уплаты  
налогов от Налоговой службы Ганы, выданный на имя импортера;

•	•	 импортер или агент подает электронное заявление на получение наклад-
ной и загружает подтверждающие документы в ICUMS;

•	•	 судоходная компания делает запрос в Таможенное управление;

•	•	 импортер или агент подает таможенную декларацию через ICUMS;

•	•	 импортер или агент оплачивает пошлины и сборы;

•	•	 груз проверяется Управлением стандартов и Управлением по контролю 
качества пищевых продуктов и лекарственных средств, а также сотрудни-
ком таможенной инспекции и таможенным химиком;

•	•	 импортер или агент оплачивает сборы и получает пропуск на проезд 
транспортного средства и накладную от Портового управления Ганы;

•	•	 сотрудники терминала подтверждают оплату сборов;

•	•	 сотрудники таможенной службы проверяют документы.

Согласно разделу 43 Закона № 891 «О таможенных органах» от 2015 г., для тамо-
женной очистки все импортеры должны обращаться за услугами лицензиро-
ванного таможенного декларанта (часто именуемого агентом по таможенной 
очистке) для прохождения таможенного оформления груза. Агент по таможен-
ной очистке сопровождает подготовку документации в сервисе ICUMS, в част-
ности получение формы импортной декларации и уплату пошлин и сборов.

В таможенной очистке пищевых продуктов и сельскохозяйственной продукции 
участвуют:

•	•	 Таможенное управление Налоговой службы;

•	•	 Управление портов и гаваней; 

•	•	 Управление по контролю качества пищевых продуктов и лекарственных 
средств;

•	•	 Директорат по ветеринарным услугам (не применимо к маргарину);

http://moti.gov.gh/v2
https://gra.gov.gh/
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•	•	 Директорат по животноводству (не применимо к маргарину); 

•	•	 Директорат по охране растений и нормативно-правового регулирования;

•	•	 Национальный совет по лекарственным средствам и наркотическим  
веществам (не применимо к маргарину);

•	•	 судоходные линии, прочие управления, а также различные поставщики 
услуг в портах Республики Гана.

4.2. Тарифные и нетарифные 
барьеры 

Тарифные барьеры 

С 25 октября 2013 г. на территории государств — членов ЭКОВАС действует  
Общий внешний тариф (Common External Fariff, CET). Общий тариф  
подразумевает, что все товары, ввозимые на таможенную территорию  
любого изгосударств — членов ЭКОВАС, облагаются одинаковыми таможен- 
ными пошлинами. Товары, произведенные на территории стран — членов 
ЭКОВАС, пошлинами не облагаются.

У России нет соглашения о свободной торговле с Республикой Гана, поэтому 
к российскому экспорту применяется ставка режима наибольшего благоприят-
ствования. Для маргарина (ТН ВЭД 151710, 151790 (коды гармонизованной  
системы идентичны)) согласно CET ставка пошлины составляет 20% как для то-
варов конечного потребления (CET Final Consumption goods or finished goods). 

Помимо таможенных пошлин импортная продукция в Гане облагается рядом 
налогов и сборов. Главный налоговый орган в стране — Налоговое управление 
Ганы.

Согласно информации, размещенной на сайтах Налогового управления Ганы1  
и Всемирной торговой организации2, при импорте продукции на территорию 
Ганы необходимо также оплатить пошлины.

1 www.gra.gov.gh/domestic-tax/tax-types/vat-standard
2 www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp398_e.htm

http://www.gra.gov.gh/domestic-tax/tax-types/vat-standard
http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp398_e.htm
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НДС на импортную продукцию регулируется Законом № 870 «О налоге на до-
бавленную стоимость» от 2013 г. и Положением № 2243 «О налоге на добавлен-
ную стоимость» от 2016 г.3

Более подробную информацию об оплате пошлин можно посмотреть на сайте 
Налогового управления Ганы4.

Нетарифные барьеры 

Импорт пищевой продукции регулируют:

•	•	 Закон «О пищевых продуктах и лекарствах» от 1992 г. (PNDCL 305B);

•	•	 Положение № 1541 «Общие правила маркировки» от 1992 г.;

•	•	 Закон № 523 «О внесении изменений в законодательство о пищевых  
продуктах и лекарствах» от 1996 г.;

•	•	 Закон № 851 «О здравоохранении» от 2012 г.;

•	•	 Положение FDA № 2386 «О сборах и пошлинах» от 2019 г.

3 www.gra.gov.gh/domestic-tax/tax-types/vat-on-imports-and-exports
4 www.gra.gov.gh/domestic-tax/tax-types/vat-standard

Табл. 7. Структура тарифов и пошлин Ганы

Название Ставка, % Базис для пошлины 

Пошлина GCNet 0,4 FOB

Cбор ЭКОВАС 0,5 CIF

Налог солидарности ЭКОВАС 1,5 CIF

Сбор на восстановление от COVID-19 (COVID-19 HRL) 1 CIF

Национальный страховой взнос (NHIL) 2,5 CIF + импортная пошлина

Сбор Целевого фонда образования Ганы (GET Fund Levy) 2,5 CIF

Сбор Фонда развития экспорта и сельскохозяйственных 
инвестиций (EDAIF)

0,5 CIF

НДС 12,5 CIF + импортная пошлина

Источник данных: Налоговое управление Ганы
Примечание. FOB — свободно на борту, CIF — cтоимость, страхование и фрахт.

http://www.gra.gov.gh/domestic-tax/tax-types/vat-on-imports-and-exports
http://www.gra.gov.gh/domestic-tax/tax-types/vat-standard
https://gra.gov.gh/
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За реализацию данных законопроектов отвечают FDA5 и Управление стандар-
тизации Республики Гана (Ghana Standards Authority, GSA)6. 

Уполномоченным органом, осуществляющим регистрацию юридических лиц, 
является Департамент главного регистратора при Министерстве юстиции Ганы 
(Registrar General’s Department)7.

Для осуществления экспорта пищевой продукции, лекарственных средств, пи-
щевых добавок, ветеринарных препаратов, косметических средств, медицин-
ских изделий, средств бытовой химии, табака и табачных изделий необходимо 
пройти регистрацию в FDA. Каждому типу товаров присваивается собствен-
ный регистрационный номер. 

Пищевая продукция должна соответствовать стандартам Ганы, поэтому товар 
должен сопровождаться сертификатом качества, выпущенным аккредитован-
ной международно признанной организацией из страны поставщика, в про-
тивном случае продукция будет досмотрена представителями FDA и GSA. 
В случае несоответствия стандартам товар будет конфискован. 

Политика в области импорта маргарина базируется на нормах и требованиях 
Кодекса Алиментариус8, главного нормативного документа в сфере безопасно-
сти пищевой продукции. В отношении маргарина установлен стандарт  
CXS 256–2007. Маркировка товара также должна быть выполнена в строгом 
соответствии с требованиями Кодекса Алиментариус. 

Возможные таможенные 
преференции

Гана является членом ЭКОВАС, соответственно все товары, произведенные  
на территории государств — членов ЭКОВАС не облагаются таможенными 
пошлинами. По отношению к большинству других стран функционируют тариф 
CET и ряд местных налогов. Тем не менее местные налоги достаточно сильно 
различаются в зависимости от категории товара, поэтому размер пошлины  
рекомендуется уточнять в частном порядке с представителями Налогового 
управления Ганы. 

5 www.fdaghana.gov.gh
6 www.gsa.gov.gh
7 www.rgd.gov.gh
8 https://clck.ru/34cY5o

http://www.fdaghana.gov.gh
http://www.gsa.gov.gh
http://www.rgd.gov.gh
https://clck.ru/34cY5o
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Гана заключила соглашения о свободной торговле с ЕС и Великобританией. 
Условия соглашений идентичны в вопросе предоставляемых льгот. В рамках 
данных соглашений производится постепенное снятие тарифных барьеров 
на ряд товарных категорий, экспортируемых в страну. Тем не менее либера-
лизация не была произведена в отношении товаров, связанных с продоволь-
ственной безопасностью, развитием сельского хозяйства, сферой переработки 
пищевой продукции, а также товаров, обладающих высокой доходностью.  
ТН ВЭД 151710 и 151790 входят в эту категорию, поэтому на них распространяет-
ся тариф CET — 20% как на продукт, готовый к употреблению.

Гана является членом Глобальной системы торговых преференций между  
развивающимися странами (Global System of Trade Preferences Among 
Developing Countries)9, в рамках которой частично реализуется программа 
снижения тарифных барьеров для стран — участниц данного объединения. 
Однако, как и в случае соглашений с ЕС и Великобританией, на ТН ВЭД 151710 
и 151790 распространяется пошлина CET, равная 20%.

9 Объединяет 42 страны, преимущественно из Африки, Латинской Америки, Южной  
и Юго-Восточной Азии. Индонезия и Малайзия являются членами данного объединения.
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5.1. Логистика 

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие дан-
ные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», Масложирового союза России ни оценки 
правового статуса территории, ни подтверждения или принятия обозначенных границ.

Рис. 18. Доставка маргарина из России в Гану
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Существует несколько логистических путей доставки масложировой  
продукции из России в Гану:

1)	 Авиаперевозка.

2)	 Морская перевозка. Варианты и этапы: 

•	•	 автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки:

•	 с перевалкой в порту,

•	 без перевалки в порту;

•	•	 автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад накопления — 
порт отгрузки; 

•	•	 морская перевозка.

Авиаперевозка

Авиаперевозки способны обеспечить доставку лишь малых партий груза, 
а поддержание надлежащего температурного режима в этом случае вызовет 
организационные трудности. Основной международный аэропорт Ганы — это 
международный аэропорт Котока (Аккра).

Для воздушной перевозки товаров, требующих температурного контроля,  
отправителю придется разместить груз в термоконтейнере, который нужно 
либо купить, либо взять в аренду. В случае приобретения в собственность 
вернуть или продать контейнер проблематично, поэтому потраченные на него 
денежные средства обычно закладываются в стоимость продукции как расходы 
на невозвратную тару. При авиаперевозке подключение контейнера к электро-
питанию, а также необходимый температурный режим должны быть оговорены 
с перевозчиком отдельно.

Морская перевозка

Оптимальный путь доставки партии груза из России в Гану — морскими 
судами. Доставка товара в порт отправления может быть осуществлена двумя 
способами: 

•	•	 напрямую от производителя;

•	•	 через склад накопления.
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Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (с перевалкой  
в порту)

Перевозка в порт отправления может осуществляться в рефрижераторных  
контейнерах (автомобильным или железнодорожным транспортом) либо  
в рефрижераторных автомобилях (авторефрижераторах). Вместимость одного 
авторефрижератора составляет около 19 тонн брутто. Соответственно, наиболее 
экономически эффективная схема перевалки — три авторефрижератора в два 
рефконтейнера. Перевалка продукции из автомобилей в контейнеры долж-
на производиться на специально предназначенных для этого площадках. Как 
правило, подобные комплексы располагаются непосредственно в портах или 
максимально близко к портам, чтобы сократить затраты на перемещение тяже-
ловесного контейнера по территории России. 

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (без перевалки  
в порту)

Вместимость одного 40-футового рефрижераторного контейнера составляет 
до 27 тонн брутто. Отгрузки в 20-футовых рефконтейнерах практически  
не осуществляются. В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при  
перевозках по территории России для доставки тяжелого контейнера можно 
использовать либо автомобиль с разрешением для провоза груза с превыше-
нием допустимой нагрузки на ось, либо автомобиль с семью осями, что позво-
ляет распределить массу автопоезда без нарушения правил. Коробки размеща-
ются в контейнере без палет.

Во время перевозки необходимо использовать дизель-генератор для подклю-
чения контейнера к источнику питания и обеспечения стабильной темпера-
туры внутри транспортного средства. При температуре воздуха +1 °С и ниже 
использование дизель-генератора желательно, но не обязательно, так как 
рефконтейнер сохраняет температуру продукта неизменной в течение около 
24 часов. В большинстве случаев этого достаточно для доставки товара в порт 
отправления и подключения контейнера к постоянному источнику электро- 
питания. 

Для контроля температуры в процессе перевозки товара используют электрон-
ные (накапливают информацию о температуре) и химические (меняют цвет при 
нарушении температурного режима) термологгеры. При нарушении темпе-
ратурного режима транспортировки получатель может отказаться от приемки 
товара. Во избежание подобных рисков рекомендуется подключать контейнер 
к источнику питания на всем маршруте следования.

Рефрижераторный контейнер должен быть подготовлен судоходной линией 
или транспортной компанией в соответствии с требованиями к температурно-
му режиму перевозки конкретного продукта (процедура прохождения Pre Trip 
Inspection, PTI). 

Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной и облагается НДС 
по ставке 0%. 
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Автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад накопления — порт 
отгрузки

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производите-
лем продукции, так и покупателем. Груз перевозится на палетах для оптимиза-
ции скорости и затрат на его перевалку и хранение. Вместимость одного реф-
рижераторного автомобиля составляет около 19 тонн брутто. Таким образом, 
для оптимальной логистической схемы с дальнейшей отгрузкой товара в кон-
тейнерах три фуры перегружаются в два контейнера. При найме автоперевоз-
чика необходимо учитывать сроки погрузки и выгрузки на складах. В пиковые 
по нагрузке на склады сезоны (октябрь – март) срок выгрузки может доходить 
до двух суток. 

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопрово-
ждается бухгалтерскими документами (товарной накладной, счетом-фактурой), 
сертификатами качества. 

Автомобильная доставка экспортной продукции на склад накопления счита-
ется внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20%, за исключением 
случаев, когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную 
систему налогообложения.

Склад для накопления экспортной масложировой продукции должен обеспе-
чивать надлежащую температуру хранения, быть аттестован для экспорта мар-
гарина в Гану. Склады накопления, как правило, располагаются около портов 
отправки или мест производства товара. 

Основные статьи расходов при осуществлении отгрузки через склад  
накопления: 

•	•	 погрузо-разгрузочные работы при приемке товара с автомобилей (ставка 
устанавливается обычно за палету); 

•	•	 хранение (ставка может быть установлена за палету или тонну, в зависи-
мости от договоренности со складом и веса палеты с грузом); 

•	•	 погрузо-разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер (ставка 
устанавливается, как правило, за тонну). 

Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую компания-экспортер 
должна заключить договор со складом. Также экспортеру необходимо иметь 
представителя своей компании на складе для осуществления операций с това-
ром. При работе через логистического провайдера указанные выше процеду-
ры осуществляются его силами. 
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При выборе склада накопления необходимо учитывать:

•	•	 возможность хранения охлажденной продукции;

•	•	 состояние помещений для хранения; 

•	•	 время на обработку одного транспортного средства;

•	•	 удобство подъездных путей;

•	•	 наличие площади для накопления транспортных средств;

•	•	 резервные мощности на случай аварийных ситуаций.

Морская перевозка

Основные порты для доставки рефрижераторных грузов в Гану — порт Тема  
(г. Тема) и порт Такоради (г. Такоради). Сообщения с другими портами Ганы 
не существует. 

В связи с санкционной политикой в отношении России, единственной судо-
ходной линией, которая осуществляет перевозки из портов Санкт-Петербург 
и Владивосток в указанные порты, является линия MSC, при этом отправки 
из Санкт-Петербурга в Такоради не осуществляются. 

Транзитное время морской доставки зависит от скорости обработки грузов 
в транзитных европейских портах.

Порт отправки/прибытия Тема Такоради

Санкт-Петербург 37 —

Владивосток 48 68

Табл. 8. Ориентировочное транзитное время доставки, дни

https://www.msc.com/
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Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес 
брутто,
тонны

Ставка  
за кг, 
долл. 
США

Транзитное 
время, дни

Белгород — СПб — 
Тема

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

11 100 27 0,41 40–45

Екатеринбург — 
СПб — Тема

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

11 600 27 0,43 45–50

Саратов — СПб — 
Тема

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

11 000 27 0,41 40–45

Белгород — МСК — 
Владивосток — Тема

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
реф. контейнер

22 400 27 0,83 70–75*

Екатеринбург — 
МСК — 
Владивосток — Тема

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

23 500 27 0,87 70–75*

Саратов — МСК — 
Владивосток — Тема

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

22 500 27 0,83 70–75*

Белгород — МСК — 
Владивосток —  
Такоради

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

22 800 27 0,84 90–95*

Екатеринбург — 
МСК — 
Владивосток — 
Такоради

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

23 900 27 0,89 90–95*

Саратов — МСК —  
Владивосток —  
Такоради

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

22 900 27 0,85 90–95*

Табл. 9. Ориентировочная стоимость комплексной доставки рефрижераторных грузов в Гану

Примечание. *В связи с переориентацией грузопотоков в сторону Азии грузы вынуждены про-
стаивать в порту Владивосток в ожидании обработки и дальнейшей отправки на судне в порт 
назначения. Данная процедура существенно увеличивает сроки доставки груза, а также может 
влиять на стоимость перевозки в виде дополнительных расходов за подключение к электричеству 
и сверхнормативное использование контейнера в порту Владивосток. 
 
Указаны действующие на январь 2023 г. ставки. В ставки включены все необходимые расходы, 
такие как: наземная доставка рефконтейнера с грузом весом до 27 тонн, фрахт, дизель-генератор, 
таможенное оформление, внутрипортовое экспедирование, взвешивание контейнера, оформле-
ние сертификата происхождения. Ставки рассчитаны по курсу 70 руб. за 1 долл. США.

Сроки и стоимость доставки
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В перечне ставок указана отправка из Саратова, Белгорода и Екатеринбурга 
в связи с расположением в данном регионе крупных производств. Оптималь-
ный маршрут перевозки из указанных регионов может быть любой из пере-
численных вариантов, в зависимости от приоритетов выбора: срок доставки, 
цена, размер грузовой партии, наличие потенциально рискованных транзит-
ных портов, возможность поддержания постоянной температуры в контейнере 
на всем протяжении маршрута (встроенный дизель-генератор), возможность 
и скорость получения балансового платежа по контракту (часто — после предо-
ставления коносамента).

Согласно программе поддержки экспорта в России, на основании Постановле-
ния Правительства № 1104 от 15 сентября 2017 г. с изменениями и дополнения-
ми, экспортеры имеют право на возмещение части транспортных затрат  
в размере 25%, но не более 30% от стоимости товара, посредством подачи  
соответствующей заявки в Российский экспортный центр (более подробная 
информация размещена в разделе 12 «Государственная поддержка экспорта 
продукции АПК»). 

Таможня

Таможенное оформление маргарина на экспорт осуществляется двумя спо-
собами: с использованием печати таможенного представителя и с помощью 
собственной электронной подписи экспортера. 

Для таможенного оформления необходимы следующие документы: 

•	•	 международный контракт;

•	•	 уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

•	•	 инвойс;

•	•	 спецификация;

•	•	 упаковочный лист;

•	•	 подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Экспортную таможенную декларацию можно оформить на таможенном посту 
как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения границы 
России. 

http://government.ru/docs/29305/
http://government.ru/docs/29305/
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Возможные контрагенты

1)	 Комплексные логистические провайдеры, предоставляющие склады 
накопления и обеспечивающие отправку продукции различными видами 
транспорта и через различные порты России: 

•	 ООО «Суперкарго»;

•	 ГК «Галеас».

2)	 Железнодорожные операторы: 

•	 ООО «Рефагротранс»; 

•	 ООО «Дальрефтранс», 

3)	 Сюрвейерские компании: 

•	 SGS;

•	 ГК «ТопФрейм»;

•	 IPC Hormann.

4)	 Контакты морских линий приведены в разделе «Морская перевозка».

Документы для подтверждения факта
экспортной отгрузки 

Компании — экспортеры масложировой продукции имеют право на возмеще-
ние уплаченного НДС. Для возврата средств обязательным является подтверж-
дение факта экспорта на основании следующих документов:

•	•	 международный контракт;

•	•	 уникальный номер контракта (в случае его оформления);

•	•	 инвойс;

•	•	 спецификация;

•	•	 упаковочный лист;

•	•	 подтверждение платежа согласно условиям контракта;

•	•	 CMR-накладная;

https://www.supercargo.su/
https://galeas-nvr.ru/
https://refagro.ru/
https://dalreftrans.ru/
https://www.sgs.ru
https://topframe-group.com/
http://www.ipc-hormann.com
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•	•	 поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

•	•	 коносамент (в случае морской перевозки);

•	•	 таможенная декларация с печатью о вывозе товара с территории России.

Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски. В данную категорию входят следующие риски:

a)	 утрата (гибель), недостача или повреждение всего или части застрахован-
ного груза;

b)	 возникновение непредвиденных расходов в виде:

•	 расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести стра-
хователь/выгодоприобретатель;

•	 необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;

c)	 неполучение ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате удара молнии, бури, вихря, урагана, шторма, извержения вул-
кана и других стихийных бедствий;

e)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вслед-
ствие мер, принятых для спасания или тушения пожара;

f)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения или столкновения судов, удара их о неподвиж-
ные или плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;
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g)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного  
груза в результате крушения или столкновения наземных перевозочных 
средств, их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорожно- 
транспортного происшествия при перевозке груза автомобильным  
транспортным средством, схода с рельсов железнодорожных транспорт-
ных средств, провала мостов;

h)	 утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате крушения, падения или столкновения самолетов, других  
воздушных транспортных средств;

i)	 утрата (гибель) застрахованного груза в результате пропажи без вести 
морского/речного и/или воздушного судна, перевозившего груз;

j)	 утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом) или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

k)	 подмочка груза атмосферными осадками;

l)	 выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза, пере-
возимого в беспалубных судах;

m)	 нарушение температурного режима при поломке рефмашины  
на непрерывный срок не менее 24 часов при условии, что груз перевозит-
ся на транспорте (рефрижераторе), оборудованном исправными устрой-
ствами записи температуры воздуха внутри рефрижератора в период 
перевозки груза (самописцами);

n)	 кража, грабеж и/или разбой.

Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхо-
ванию. Основной ущерб при таких рисках связан с задержками и возможными 
расходами на хранение в результате ареста, конфискации или иных действий 
третьих стран, через которые осуществляется транзит грузов. В результате  
военных рисков возможна потеря груза.

Коммерческие риски. Продажа товара на условиях Incoterms, не включающих 
ответственность за перевозку товара, не избавляет экспортера/отправителя  
от рисков по хранению и доставке продукции. Если получатель отказался  
от груза или судоходная линия по каким-либо причинам не может потребовать 
с получателя причитающиеся ей платежи, то на основании условий коносамен-
та она имеет право взыскать соответствующие суммы с грузоотправителя как  
с субсидиарного ответчика.
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В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к рискам простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
согласно коносаменту.

Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара. Чаще всего претензии связаны с такими проблемами, 
как:

•	•	 нарушение температурного режима;

•	•	 несоответствие маркировки продукции;

•	•	 ненадлежащий внешний вид продукции;

•	•	 пересортица. 

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны,  
предъявляющей претензию, доказательства качества погруженной продукции. 
В данной ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера,  
контролирующего количество и качество продукции на этапе ее погрузки 
в транспортное средство. Предоставление сюрвейерского отчета часто помо-
гает обоснованно ответить на претензию получателя и сократить возможные 
потери.

5.2. Осуществление валютно-
финансовых операций 

Порядок осуществления валютно-
финансовых операций 

Официальная валюта Ганы — ганский седи. Центральный банк страны, Банк 
Ганы, придерживается политики плавающего валютного курса. Седи склонна 
терять свою стоимость с течением времени, прежде всего за счет инфляцион-
ных факторов и зависимости Ганы от импорта.

Единственное валютное ограничение связано с ограничением/запретом  
на покупку и перевод иностранной валюты для импортных операций импор-
терами, которые не представили в коммерческий банк ввозные таможенные 
документы по любым прошлым валютным операциям, связанным с импортом, 
но не связанным с базовой сделкой. Банк Ганы собирает информацию обо всех 
платежных операциях коммерческих банков.
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Резидентам и нерезидентам разрешено вести валютные счета в местных 
банках. Импортерам позволено осуществлять импорт путем прямого перево-
да средств с этих счетов на сумму до 50 тыс. долл. США без предварительного 
представления документации.

Весной 2022 г. власти Ганы предупредили о запрете на использование ино-
странных валют для ведения бизнеса в стране. Данный шаг сделан для борьбы 
с долларизацией ганской экономики — котирования многих товаров и услуг  
в долларах США вместо седи.

Перечень основных документов, необходимых для осуществления  
валютно-финансовых операций

Документы, необходимые для осуществления валютно-финансовых операций 
при организации поставок в Гану:

•	•	 регистрационное свидетельство от Главного управления регистрации 
Ганы (Registrar General’s Department);

•	•	 импортная таможенная декларация;

•	•	 разрешение на импорт от Управления по качества пищевых продуктов 
и лекарственных средств (Food And Drugs Authority, FDA) и/или Управ-
ления по защите растений и регуляторным услугам (Plant Protection And 
Regulatory Services Directorate) или Управления стандартизации Ганы 
(Ghana Standards Authority, GSA), при необходимости;

•	•	 сертификат о налоговой очистке;

•	•	 транспортная накладная;

•	•	 санитарный сертификат (при необходимости).

Особенности взаиморасчетов 

Выбор способа организации расчетов прежде всего зависит от степени дове-
рия к контрагенту. Наиболее распространены следующие практики организа-
ции взаиморасчетов:

•	•	 аккредитив, наиболее надежный формат — подтвержденный безотзыв-
ный аккредитив (для смягчения рисков контрагента и банка-посредника);

•	•	 документарное инкассо (наличные против документов);

•	•	 банковский перевод.
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Банк Описание Сайт10

ABSA Group Финансовая группа, предоставляющая  
клиентам широкий спектр банковских услуг  
в розничном и корпоративном сегментах

www.absa.com.gh

Zenith Bank Подразделение международной банковской  
сети. Помимо Ганы, работает в других странах  
Африки (Нигерии, Гамбии и Сьерра-Леоне),  
а также в Великобритании, ОАЭ и КНР

www.zenithbank.com.gh

Ecobank Подразделение крупной международной 
группы Ecobank, представленной в 33 странах 
африканского континента

www.ecobank.com

Ghana Commercial 
Bank Limited

Крупнейший банк Ганы по объему активов. 
Имеет более 150 представительств по всей 
стране

www.gcbbank.com.gh

10 Для открытия некоторых сайтов необходимо воспользоваться VPN.

Кроме того, распространены инструменты гарантирования операций. На рын-
ке доступны:

•	•	 тендерные гарантии;

•	•	 гарантии выполнения работ;

•	•	 гарантии авансовых платежей;

•	•	 гарантии оплаты;

•	•	 гарантии удержания денежных средств.

Перечень возможных банков для 
осуществления валютных операций

Табл. 10. Перечень возможных банков для осуществления валютных операций

http://www.absa.com.gh
http://www.zenithbank.com.gh
http://www.ecobank.com
http://www.gcbbank.com.gh
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5.3. Формы присутствия на рынке
 
Основные формы регистрации бизнеса, доступные иностранным инвесторам  
в Гане:

1)	 Иностранная компания (Company Wholly Foreign).

2)	 Компания с иностранным участием (Company with Foreign Participation).

3)	 Внешняя компания (External Company).

Все предприятия с иностранным участием должны зарегистрироваться в Цен-
тре содействия инвестициям Ганы (Ghana Investment Promotion Centre) для 
получения инвестиционного сертификата и разрешений на ведение  
бизнеса.

Иностранная компания (Company Wholly Foreign)

Компания может быть зарегистрирована только в торговой сфере или сфере 
услуг.

Минимальный уставный капитал компании, регистрируемой в сфере  
услуг, оплачивается в ганских седи и составляет сумму, эквивалентную  
500 тыс. долл. США.

Иностранная компания, зарегистрированная в сфере торговли, импортеры, 
дилеры в сфере товаров общего назначения и розничной торговли, а также 
представители производителей должны оплатить сумму минимального устав-
ного капитала, эквивалентную 1 млн долл. США.

При регистрации иностранной компании оплачивается гербовый сбор в раз-
мере 0,5% от заявленного капитала.

Компания с иностранным участием (Company with Foreign Participation)

Компания может быть зарегистрирована только в торговой сфере или сфере 
услуг.

Минимальный уставный капитал компании, регистрируемой в сфере  
услуг, оплачивается в ганских седи и составляет сумму, эквивалентную  
200 тыс. долл. США.

Минимальный уставный капитал компании, зарегистрированной в сфере  
торговли, а также импортеров, дилеров в сфере товаров общего назначения  
и розничной торговли, а также представителей производителей должен со-
ставлять сумму, эквивалентную 1 млн долл. США.

При регистрации компании с иностранным участием оплачивается гербовый 
сбор в размере 0,5% от заявленного капитала.

Организация экспортных поставок
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Внешняя компания (External Company)

В силу того, что регистрация компании с иностранным участием предполагает 
существенные инвестиции, в качестве одной из возможных структур ведения 
бизнеса в Гане можно рассмотреть открытие внешней компании, к которой 
такие требования не выдвигаются. Внешняя компания — это предприятие, 
созданное за пределами страны, но зарегистрированное в Гане. Ее основные 
преимущества:

•	•	 отсутствие требований к уставному капиталу;

•	•	 подчинение налоговому законодательству Ганы;

•	•	 возможность зарегистрировать компанию без личного визита;

•	•	 возможность зарегистрировать компанию без включения в структуру 
местных бенефициаров;

•	•	 возможность получения рабочей визы для бенефициаров и директоров.

Внешняя компания должна быть зарегистрирована местным менеджером 
от имени компании, зарегистрированной за пределами юрисдикции Ганы. Ме-
неджер должен быть резидентом и постоянно проживать на территории Ганы.
Все сопроводительные документы внешней компании должны быть составле-
ны на английском языке и нотариально заверены в стране регистрации или 
представительством в Гане.

Для регистрации внешней компании необходимо:

•	•	 подготовить меморандум о создании и устав внешней компании; 

•	•	 оформить доверенность на менеджера компании, устав компании, за-
регистрированной за пределами Ганы, на английском языке и заверить 
их в представительстве Ганы в стране регистрации головной компании;

•	•	 подать заявление по форме 21 и полный комплект документов на портале 
Департамента генерального регистратора (Registrar General's Department).

Государственная пошлина за регистрацию внешней компании составляет  
1 200 долл. США или эквивалентную сумму в ганских седи. Процесс регистра-
ции компании занимает в среднем до 3 месяцев.
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5.4. Защита интеллектуальной 
собственности 
 
В Гане вопросами охраны прав на интеллектуальную собственность, включая 
регистрацию ее объектов, занимается Департамент генерального регистратора 
(Registrar General’s Department).

Признание международных прав на интеллектуальную собственность обеспе-
чено участием Ганы в международных организациях и конвенциях:

•	•	 Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС);

•	•	 Парижская конвенция по охране промышленной собственности;

•	•	 Договор о патентной кооперации;

•	•	 Протокол к Мадридскому соглашению о международной регистрации 
знаков;

•	•	 Всемирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС);

•	•	 Африканская региональная организация интеллектуальной собственно-
сти (АРИПО);

•	•	 Бернская конвенция ВОИС об охране литературных и художественных 
произведений;

•	•	 Гаагское соглашение о международной регистрации промышленных 
образцов.

Национальное законодательство в области прав интеллектуальной собствен-
ности включает следующие акты:

•	•	 Закон № 664 «О товарных знаках» 2004 г.;

•	•	 Закон № 659 «О наименованиях мест происхождения товаров» от 2003 г.;

•	•	 Закон № 657 «О патентах» от 2003 г.;

•	•	 Закон № 690 «Об авторском праве» от 2005 г.

Гана является участником Африканской региональной организации интел-
лектуальной собственности (ARIPO), объединяющей англоговорящие страны. 
Соглашение о создании организации было подписано в декабре 1976 г.

https://wipolex.wipo.int/ru/text/218529
https://wipolex.wipo.int/ru/text/223003
https://wipolex.wipo.int/ru/text/223077
https://wipolex.wipo.int/ru/text/148037
https://www.aripo.org/
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В состав ARIPO входят: Ботсвана, Гамбия, Гана, Кения, Лесото, Либерия, Мала-
ви, Мозамбик, Намибия, Руанда, Сан-Томе и Принсипи, Сьерра-Леоне, Сомали, 
Судан, Эсватини, Танзания, Уганда, Замбия и Зимбабве. В странах — участницах 
ARIPO действует также и национальная регистрация товарных знаков. 

ARIPO уполномочена регистрировать товарные знаки и управлять ими от име-
ни договаривающихся государств Банжульского протокола по товарным зна-
кам (Banjul Protocol on Marks). Однако в виду того, что на сегодняшний день 
Гана данный протокол не подписала, подача на регистрацию товарных знаков 
через ARIPO невозможна.

Регистрация товарного знака

Зарегистрировать товарный знак в Гане можно двумя способами:

•	•	 путем подачи заявки в национальное ведомство Registrar General’s 
Department;

•	•	 в рамках международной заявки на регистрацию товарного знака  
по Мадридской системе. 

Поиск товарного знака (не является обязательным) может быть проведен  
до подачи заявки на регистрацию. Поиск важен для того, чтобы убедиться, что 
ни один сходный товарный знак не был зарегистрирован или не находится 
на стадии регистрации.
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Для регистрации товарного знака потребуются следующие документы:

•	•	 полные данные заявителя;

•	•	 четыре изображения заявленного на регистрацию обозначения;

•	•	 перечень товаров и услуг;

•	•	 оплата установленной пошлины.

После подачи заявления на регистрацию товарного знака заявка рассматрива-
ется в следующем порядке:

•	•	 формальная экспертиза и экспертиза по существу;

•	•	 ведомство проверяет наличие/отсутствие абсолютных и относительных 
оснований для отказа в регистрации; 

•	•	 если в ходе экспертизы по существу оснований для отказа выявлено 
не было, заявка публикуется и затем начинается период оппозиции, кото-
рый длится 2 месяца с момента публикации;

•	•	 выдача свидетельства о регистрации.

Срок регистрации товарного знака с момента подачи заявки в обычном поряд-
ке обычно занимает 6–12 месяцев.

Срок действия защиты составляет 10 лет с даты подачи заявки. Впоследствии 
можно продлять защиту на 10 лет неограниченное число раз.

Правообладатели, имеющие базовую национальную регистрацию товарного 
знака в любой стране Мадридского союза, могут подать заявку на международ-
ную регистрацию товарного знака в Гане через ВОИС. Например, если у вас 
есть поданная на регистрацию заявка или уже зарегистрированный товар-
ный знак в России, вы можете на его основе зарегистрировать товарный знак 
в Гане, направив заявку в ВОИС через национальное ведомство.

Процесс регистрации по Мадридскому соглашению включает следующие  
этапы:

•	•	 заявка на национальную регистрацию подается в местное патентное ве-
домство — Роспатент (в случае российских компаний). Для подачи заявки 
через ВОИС заполняется утвержденная форма (ММ2). Стоимость между-
народной регистрации складывается из пошлины мадридской системы 
(рассчитывается по калькулятору ВОИС) и пошлины Роспатента за обра-
ботку международной заявки;

•	•	 на базе национальной заявки в Роспатент подается международная  
заявка;
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•	•	 Роспатент передает международную заявку в ВОИС;

•	•	 ВОИС передает заявку в патентное ведомство Ганы;

•	•	 Гана проводит собственную экспертизу и регистрирует товарный знак 
либо направляет предварительный отказ;

•	•	 выдается свидетельство на товарный знак.

Правовая охрана товарного знака

Если товарный знак не используется владельцем в течение 5 лет или дольше, 
то любое заинтересованное лицо может обратиться к регистратору для аннули-
рования такой регистрации.

В случае, если право владельца на товарный знак нарушается, он может вос-
пользоваться следующими средствами правовой защиты:

•	•	 наложение штрафа;

•	•	 возмещение убытков;

•	•	 конфискация контрафактной продукции.

В Республике Гана предусмотрена уголовная ответственность для лиц, нару-
шивших чужие права на товарный знак.

Доменное имя

Национальным доменом верхнего уровня для Ганы является .gh.
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6.1. 6.2.
Ключевые факторы успеха на рынке Отраслевые выставки и ярмарки

Содержание
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6.1. Ключевые факторы успеха
на рынке 

Выбор канала сбыта 

Маргарин имеет широкий спектр применения: от использования в качестве 
ингредиента в пищевой промышленности до потребления населением в соста-
ве различных блюд и в чистом виде. Целевой сегмент следует выбирать, учиты-
вая специфику потребительских привычек в Гане, уровень развития пищевых 
производств и особенности реализации продуктов питания. Оптимальный 
канал сбыта продукции зависит от того, на кого будут ориентированы поставки 
маргарина в страну: пищевая промышленность, сфера услуг, домохозяйства.

Сотрудничество с местными дистрибьюторами

Реализация маргарина в стране осуществляется при помощи посредников,  
сотрудничающих с розничными сетями и предприятиями. Некоторые  
транснациональные компании локализовали в стране часть производственных 
цепочек, в связи с чем обладают более сильными позициями на рынке. Для 
успешной конкуренции с ними требуется выбор надежного и платежеспособ-
ного партнера, который сможет обеспечить стабильный сбыт импортируемой 
продукции по выбранному каналу.

Учет субститутов маргарина 

На рынке масложировой продукции в Гане представлен широкий набор  
растительных масел и продуктов их переработки. В частности, большую роль 
в традиционной кухне народов страны играет пальмовое масло. Арахисовое 
масло и масло ши также популярны. В стране сформирована особенная куль-
тура потребления различных видов масложировой продукции. Исследование 
распространенных практик потребления растительных масел и продуктов  
из них даст возможность определить потребительский спрос населения.

Институциональная среда 

Несмотря на то, что правительством Ганы предпринимаются активные меры 
по упрощению ведения бизнеса в стране и формализации регуляторных 
процедур, наличие посредника, знакомого с особенностями местных условий 
и институциональной среды, обеспечит успех на рынке. Личные связи  
и неформальные деловые отношения играют большую роль в формировании 
устойчивых цепочек поставок.
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Стоимость продукции

Одним из ключевых критериев потребительского выбора в стране является це-
новой фактор. Гана является одной из наиболее экономически успешных стран 
Африки, однако уровень доходов населения остается сравнительно невысоким. 
Вследствие этого большей популярностью в стране пользуется менее дорогая 
продукция, к которой относится и маргарин. Доступная цена продукта, обеспе-
чивающая конкурентные преимущества перед другим импортным маргарином 
и товарами-субститутами гарантирует спрос на рынке.

6.2. Отраслевые выставки 

и ярмарки

Название выставки Место проведения Даты проведения

Halal Expo Nigeria

Международная выставка халяльной продукции

www.halalexponigeria.com

Лагос  
(Нигерия)
Landmark Events 
Centre

29–31.08.2023

International Exhibition of Agriculture and Animal 
Resources of Abidjan

Международная выставка сельского хозяйства  
и животноводства

www.sara.ci

Абиджан  
(Кот-д’Ивуар)
Parc des expositions 
d’Abidjan

29.09–08.10.2023

Agrofood Ghana

Международная выставка компаний  
агропромышленного комплекса

www.agrofood-ghana.com

Аккра
(Гана)
Accra International 
Conference Centre

21–23.11.2023

Agritech West Africa

Международная выставка-ярмарка  
сельскохозяйственной продукции

www.agritechwestafrica.com

Аккра  
(Гана)
Accra International 
Conference Centre

19–21.03.2024

http://www.halalexponigeria.com
http://www.sara.ci
http://www.agrofood-ghana.com
http://www.agritechwestafrica.com
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Название выставки Место проведения Даты проведения

Agrofood Nigeria

Международная выставка-ярмарка  
сельскохозяйственной продукции

www.agrofood-nigeria.com

Лагос  
(Нигерия)
Landmark Events 
Centre

26–28.03.2024

SAITEX 2024 

Крупнейшая на Африканском континенте  
многоотраслевая выставка

www.saitexafrica.com

Йоханнесбург 
(ЮАР)
Gallagher 
Convention Centre

11–13.06.2024

Food & Beverage West Africa

Международная выставка продуктов питания  
и напитков

www.fab-westafrica.com

Лагос  
(Нигерия)
Landmark Events 
Centre

11–14.06.2024

Agrofood West Africa Abidjan

Международная выставка продовольствия  
и сельскохозяйственной продукции

www.agrofood-westafrica.com

Абиджан  
(Кот-д’Ивуар)
The Radisson Blu 
Hotel

08–10.10.2024

http://www.agrofood-nigeria.com
http://www.saitexafrica.com
http://www.fab-westafrica.com
http://www.agrofood-westafrica.net
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Особые экономические зоны

В Гане функционируют четыре особые экономические зоны. Три из них являют-
ся экспортно-производственными зонами (ЭПЗ), одна — технопарком. Созда-
ние новых особых экономических зон на данный момент не планируется.

Управление особыми экономическими зонами осуществляется Управлением 
по развитию свободных зон Ганы (Ghana Free Zones Authority, GFZA).

В число преимуществ размещения предприятий в ЭПЗ входят:

•	•	 полное освобождение от уплаты прямых и косвенных налогов и пошлин 
на весь импорт для производственного процесса и экспорт из особых зон;

•	•	 полное освобождение от уплаты подоходного налога в течение первых  
10 лет и 15%-ный налог на экспорт по истечении этого периода;

•	•	 полное освобождение от уплаты удерживаемых налогов;

•	•	 отсутствие ограничений на репатриацию дивидендов и на использование 
иностранной валюты при расчетах с местными банками;

•	•	 до 30% произведенной продукции может быть допущено к продаже  
на внутреннем рынке;

•	•	 беспрепятственная выдача разрешений на работу и проживание  
иностранным гражданам, лицензирование деятельности;

•	•	 инвестиции в особые зоны защищены от национализации  
и экспроприации.

В соответствии с Законом № 504 «О свободных зонах»11 инвесторы освобожда-
ются от ряда бюрократических процедур и регуляторных требований.  
Правительством Ганы обозначены наиболее приоритетные направления  
для инвестиций:

•	•	 сектор информационно-коммуникационных технологий: аналитика  
данных, колл-центры, разработка приложений, производство  
комплектующих;

•	•	 нефтегазовый сектор: нефтехимия и нефтепереработка, производство 
пластмасс;

•	•	 агропромышленный комплекс: формирование цепочек добавленной 
стоимости в сельском хозяйстве, цветоводство, переработка сырья (какао, 
орехов кешью, тропических фруктов и др.);

11 http://images.mofcom.gov.cn/gh/accessory/201212/1354895042040.pdf

http://images.mofcom.gov.cn/gh/accessory/201212/1354895042040.pdf
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•	•	 обрабатывающая промышленность: производство текстиля, одежды, ме-
таллообработка, производство ювелирных изделий, фармацевтических 
и косметических препаратов, сборочные производства;

•	•	 рыбопромышленный сектор: переработка рыбы (тунца) и морепродуктов. 

ЭПЗ Тема (Tema Export Processing Zone)

ЭПЗ расположена в г. Тема на юге Ганы, в 33 км от международного аэропорта 
Аккры. Здесь находится крупнейший в стране порт. ЭПЗ связана с аэропортом 
и портом посредством современной автомагистрали. Общая площадь состав-
ляет 480 га, ЭПЗ Тема располагает фабричными, офисными и складскими по-
мещениями, а также энергетической и санитарной инфраструктурой. 

ЭПЗ Секонди (Sekondi Industrial Park)

ЭПЗ расположена в г. Секонди-Такоради в юго-западной части Ганы. Здесь 
расположен второй по величине порт в стране. Также в городе есть аэропорт, 
время перелета из Секонди-Такоради до Аккры не превышает 40 мин. Дорога 
до Аккры составляет 228 км. ЭПЗ занимает 890 га и предоставляет условия для 
развития легкой и тяжелой промышленности, а также складские помещения. 
Кроме того, в ЭПЗ функционирует газовый терминал, соединенный с газовым 
месторождением Атуабо. 

ЭПЗ Шама (Shama Land Bank)

ЭПЗ расположена в г. Шама на западе страны, в 2,1 км от г. Секонди-Такоради. 
Занимает 1 259 га и предлагает условия для развития нефтегазовой промыш-
ленности и переработки морепродуктов.

Технопарк Ашанти (Ashanti Tecnology Park)

Технопарк расположен в г. Боанкра рядом с внутренним портом, в 20,7 км  
от г. Кумаси, столицы региона Ашанти. До технопарка можно добраться на же-
лезнодорожном и автотранспорте. В г. Кумаси находится аэропорт, перелет  
до Аккры занимает 30 минут, а дорога составляет 252,2 км. Технопарк занима-
ет 444 га и предоставляет условия для развития сектора ИТ, легкой и тяжелой 
промышленности, разработок в сфере биотехнологий и переработки какао- 
бобов, а также складские помещения и логистические услуги. 

Более подробную информацию об особых экономических зонах можно полу-
чить на сайте Управления по развитию свободных зон Ганы12.

12 www.gfza.gov.gh

http://www.gfza.gov.gh
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В ЭПЗ отсутствуют минимальные требования к объему инвестиций для разме-
щения производства. Главным условием является обеспечение экспорта 70% 
произведенной продукции. Для получения лицензии на работу в ЭПЗ инвесто-
рам необходимо:

•	•	 зарегистрировать предприятие в Гане;

•	•	 подать заявление на работу в ЭПЗ и составить бизнес-план;

•	•	 получить разрешение от агентства по охране окружающей среды;

•	•	 предоставить доказательства финансирования, приобретения недвижи-
мости и возможности ведения экспорта.

Статус резидента ЭПЗ в Гане позволит размещать здесь инфраструктурные 
и перерабатывающие мощности, ориентированные на поставки в соседние 
страны. Возможное направление реализации инвестиционных проектов в ЭПЗ 
(в первую очередь в ЭПЗ Тема) — создание логистического комплекса для 
обеспечения присутствия в регионе и реэкспорта маргарина и масложировой 
продукции. Помимо этого, экспансию на рынки ближайших стран существенно 
упростит размещение в ЭПЗ Тема (либо в технопарке Ашанти) мощностей для 
переработки масличной пальмы, производства растительных масел и их сме-
сей, упаковки и фасовки продукции.
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Республика Гана была английской колонией более 130 лет, поэтому в стра-
не очень чувствуется влияние Британской империи. Тем не менее, несмотря 
на столь глубокие исторические связи, в последние десятилетия ганцы целена-
правленно и заинтересованно развивают отношения с США, перенимая их об-
раз жизни. 

Государственный язык в Гане — английский, соответственно это основной язык 
для проведения переговоров.

Планирование встречи

О встрече следует договориться заблаговременно, за одну-две недели, накану-
не лучше подтвердить свои намерения. На переговоры не следует опаздывать, 
ганцы ценят пунктуальность своих партнеров, но при этом сами не проявляют 
этого качества. В результате встреча может состояться значительно позже на-
значенного времени. Как правило, задерживаются государственные служащие. 
Представители частного сектора чаще приезжают вовремя.

Переговорам предшествует светская беседа, которая предполагает разговор 
на отвлеченные темы. Благоприятное впечатление создадут вопросы о семье, 
о здоровье, об особенностях климата и географии. Не стоит касаться политиче-
ских и религиозных тем. Таким образом, неспешная беседа расположит дело-
вых партнеров к доверительным отношениям, поможет создать теплый друже-
ственный климат. Переход на деловую тему встречи лучше оставить ганцам.

Все предметы во время переговоров следует передавать исключительно  
правой рукой.

Приветствие

Наиболее распространенная форма приветствия — рукопожатие. Здороваться 
следует либо правой рукой, либо двумя руками. При встрече с высокопостав-
ленными лицами или людьми пожилого возраста в процессе рукопожатия 
будет нелишним небольшой поклон. Приветствуя группу, необходимо пожать 
руку каждому, начиная с самого старшего по статусу/возрасту. Следует дождать-
ся, когда женщина первой подаст руку, если она этого не делает, мужчине сле-
дует кивнуть ей с улыбкой. 

При обращении следует назвать фамилию и имя, обратившись «мистер»/ 
«мисс».
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Стиль одежды

На официальных встречах следует придерживаться делового стиля одежды. 
Мужчинам необходимо иметь строгий костюм серого, синего или темно- 
синего цвета, галстук обязателен. Женщина должна быть в строгом деловом 
платье, либо в брючном костюме либо в костюме с юбкой. 

Менее формальная встреча допускает на мужчине более свободный костюм 
без галстука, а для женщины — элегантное платье любого цвета. 

Подарки

При встрече в Гане принято дарить символические подарки в красивой упа-
ковке, например сладости. Отдавать подарок следует либо правой рукой, либо 
двумя руками. 

Визитные карточки

Визитные карточки передаются правой рукой без привлечения внимания 
к ним.

Деловые переговоры 

Во время оживленной беседы ганцы не следят за дистанцией и допускают  
общение на близком расстоянии. В целом ганцев отличает эмоциональная  
и увлеченная манера речи. Не стоит долго смотреть собеседнику в глаза, это 
может быть воспринято превратно, как проявление агрессии или дерзости.

На встрече важно формулировать свои мысли четко, быть вежливым и обходи-
тельным, не торопить своих партнеров. Учитывая, что решения обычно прини-
маются в течение долгого времени, необходимо иметь терпение. Внутригруп-
повое взаимодействие играет большую роль в африканских культурах. В Гане 
с большим почтением относятся к старшим, поэтому во время переговоров 
к людям пожилого возраста необходимо проявлять особое уважение, их мне-
ние имеет первостепенное значение. 

На проведение деловых переговоров в Республике Гана следует оставить 
больше времени, подразумевая, что сроки проведения бюрократических про-
цедур рассчитать очень трудно. 
 
При планировании деловой поездки в Гану не следует забывать о праздниках. 
В стране помимо исключительно местных активно отмечают христианские 
и мусульманские праздники. 
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Табл. 11. Государственные праздники Ганы в 2023 г.

Праздник Дата

Новый год 1 января 

День конституции 7 января

День независимости 6 марта

Пасха 17 апреля

День труда 1 мая

Ид аль-Фитр 3 мая 

День матери 8 мая 

День Африки 25 мая

День отца 19 июня

День Республики 1 июля

День памяти Кваме Нкрумы 21 сентября

День Всех Святых 1 ноября

Рождество 25 декабря

Канун Нового года 31 декабря



101

Преимущества и риски  
осуществления поставок 

99



102

9.1. 9.2.
Преимущества Риски 

Содержание



103

Преимущества и риски осуществления поставок 

9.1. Преимущества

Потенциал развития политических  
и торгово-экономических отношений с Ганой

Несмотря на то, что в настоящее время примеры успешных совместных рос- 
сийско-ганских проектов в добывающей промышленности, энергетике, метал-
лургии носят ограниченный характер, сохраняется большой потенциал расши-
рения взаимодействия. Взаимоотношения между странами имеют длительную 
историю, одним из наиболее плодотворных периодов были 1957–1966 гг., когда 
Советский Союз оказывал активную поддержку Гане в финансовой, научно- 
технической и промышленной сферах. 

Гана является важным экономически партнером России в регионе. Ключевой 
экспортный товар Ганы — какао, в то время как из России наиболее активно 
поставляют зерновые и удобрения.

Отсутствие тарифных преференций и ключевых 
конкурентов

Практически весь маргарин, экспортируемый в страну, поставляется  
из Индонезии, Нидерландов и Малайзии. У данных стран нет соглашений  
о свободной торговле с Республикой Гана, поэтому в их отношении, как и для 
России, установлена таможенная пошлина в размере 20% на маргарин. От нее 
освобождена лишь продукция конечного потребления из других стран —  
членов ЭКОВАС, однако, объемы экспорта маргарина из них крайне незначи-
тельны. Равные условия с другими странами-экспортерами маргарина в Гану 
обеспечат  справедливую конкурентную среду для российской продукции.

Растущий уровень благосостояния

По мере увеличения доходов населения в среднесрочной перспективе будет 
продолжаться сдвиг потребительского спроса в сторону готовых продуктов пи-
тания, в том числе хлебобулочных изделий. Активное развитие пищевой про-
мышленности, обусловленное повышением уровня благосостояния, приведет 
к росту спроса на маргарин.

Демографическая ситуация

Численность населения Ганы продолжает активно расти. Согласно прогнозам, 
к 2030 г. в Гане будет проживать 38,8 млн человек, что на 18% больше, чем  
в 2021 г. При этом в демографической структуре населения по-прежнему будут 
преобладать сравнительно молодые возрастные группы. Рост численности 
будет сопровождаться урбанизацией, распространением городского образа 
жизни. Это в долгосрочной перспективе будет способствовать увеличению 
объемов рынка продуктов питания, в том числе маргарина.



104

Преимущества и риски осуществления поставок 

Перспективы реэкспортных поставок

Значительная часть товаров, поставляемых в Гану, в дальнейшем  
реэкспортируется в соседние страны, в частности в Буркина-Фасо, зачастую  
по неформальным каналам. Успешный выход на рынок Ганы позволит в пер-
спективе закрепиться в регионе и обеспечить устойчивый сбыт в новые страны 
с высоким потенциалом роста.

Формирующиеся потребительские привычки

При относительно небольших объемах рынка маргарина в Гане постепенно 
формируются привычки его потребления. Значительная часть маргарина при-
меняется не только в пищевой промышленности, но и используется населени-
ем в качестве ингредиентов блюд, для жарки и начинок для сэндвичей. Произ-
водители на рынке Ганы позиционируют маргарин в качестве продукта для 
здорового питания, альтернативы животным жирам. В условиях уже проводи-
мых маркетинговых кампаний и популяризации маргарина формируется новая 
потребительская ниша с перспективами для поставщиков из других стран.

9.2. Риски

Высокий уровень конкуренции 

На рынке маргарина в Гане преобладают производители из Нидерландов. 
Значительную долю занимает продукция, произведенная в Малайзии и Индо-
незии, в том числе крупными транснациональными корпорациями. Ключевые 
поставщики маргарина локализовали в Гане часть производственных цепо-
чек, разместив здесь логистические и перерабатывающие мощности. Кроме 
того, опыт маркетинговых кампаний и длительное присутствие на рынке обу-
словливают высокий уровень лояльности ганцев к брендам маргарина, пред-
ставленным в стране. Потенциальные экспортеры при организации поставок 
столкнутся с жесткой конкуренцией со стороны ключевых игроков рынка, уже 
обладающих репутацией.

Товары-субституты

В условиях сформировавшихся моделей потребления масложировой продук-
ции в Гане спектр использования маргарина остается ограниченным. Пальмо-
вое масло традиционно играет большую роль в кухне народов Ганы, является 
ключевым ингредиентом для ряда местных блюд. Масло ши, по объемам про-
изводства которого страна занимает одно из лидирующих мест в мире, также 
широко используется населением в пищу и зачастую является предпочтитель-
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ным для потребителя. Помимо этого, на протяжении последних лет активно 
растут поставки других видов растительных масел — соевого, подсолнечного. 
Наличие большого количества альтернатив может ограничить потенциальные 
объемы рынка маргарина и сферу его применения населением. 
 
 
Нестабильная макроэкономическая ситуация
 
Несмотря на то, что экономика Ганы является одной из наиболее успешных 
и стабильных в Африке, на ее состояние существенное влияние продолжают 
оказывать динамика на рынках ключевых экспортных товаров (золота, какао 
и др.) и мировая конъюнктура. В частности, в 2022 г. Гана пережила экономи-
ческий кризис, в результате которого произошло существенное падение курса 
национальной валюты. Макроэкономическая дестабилизация будет способ-
ствовать не только опережающему росту цен на импортную продукцию, но так-
же негативно скажется на динамике потребительского спроса. В краткосроч-
ной перспективе это может стать ограничивающим фактором развития рынка 
масложировой продукции в Гане и способствовать падению спроса на марга-
рин, который преимущественно импортируется из других стран.
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Карта действий экспортера

Этап I — Подготовка к экспорту

1)	 Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2)	 Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(включая оценку ценовой конкурентоспособности продукции).

3)	 Составьте список приоритетных целевых рынков.

4)	 Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5)	 Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6)	 Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики  
и сбыта.

7)	 Определите стратегию выхода на рынок.

8)	 Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке  
(рекомендуется найти местного импортера).

9)	 Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок.

10)	 Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства на его  
реализацию.

Этап II — Действия на территории России 

1)	 Получение санитарного сертификата у уполномоченного органа России.

2)	 Прохождение регистрации товара в Управлении по контролю  
качества пищевых продуктов и лекарственных средств Республики Гана.

3)	 Таможенное оформление экспорта.

По итогам этапа II осуществляется вывоз продукции с территории России.
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Полезные контакты 

Информационные ресурсы и услуги АО «Российский Экспортный Центр»: 

•	•	 цифровая платформа «Мой Экспорт»: https://myexport.exportcenter.ru/;

•	•	 регистрация на портале: https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1; 

•	•	 изучение базы знаний: clck.ru/33s6vV; 

•	•	 знакомство с перечнем услуг (кредитно-гарантийная поддержка,  
страхование, продвижение на внешние рынки, специальные программы 
по поддержке экспорта и др.): https://www.exportcenter.ru/services/; 

•	•	 партнерские предложения: https://bit.ly/3z4lbbl.

Запрос на поддержку экспортера в Минпромторг России:  
https://minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/.

https://myexport.exportcenter.ru/
https://lk.exportcenter.ru/ru/registration/step-1
http://clck.ru/33s6vV
https://www.exportcenter.ru/services/
https://bit.ly/3z4lbbl
https://minpromtorg.gov.ru/ministry/trade_mission/request_support_export/
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11.1. 11.2.
Потенциальные партнеры Профильные организации

Содержание
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Контактная информация

11.1. Потенциальные партнеры

Компания Профиль Контактная информация

GNPA Ltd Импорт сахара, риса  
и растительных масел  
на внутреннем  
и внешнем рынке 

Адрес: Nii Tetteh Ankama Street, Accra
Тел.: +233 0 3022 21049
E-mail: info@gnpa-ghana.com
Cайт: www.gnpa-ghana.com

Ghana Nuts Co. Ltd Производство, импорт  
и торговля масложировой 
продукцией в стране. Ос-
новной вид деятельности — 
производство масла ши

Адрес: Techiman, Bono East Region
Тел.: +233 0 3520 91112
E-mail: info@ghananuts.com
Cайт: www.ghananuts.org

Melcom Ltd Сеть супермаркетов ин-
дийского происхождения. 
Обладает наибольшим 
количеством торговых точек 
в стране

Адрес: 2nd Palace Link Road, Off Dadeban 
Road, North Industrial Area, P.O. Box 3020, 
Accra
Тел.: +233 3022 51784/5/6/7/8
E-mail: info@melcomgroup.com
Cайт: www.melcomgroup.com

Palace Hypermarket Сеть гипермаркетов  
ливанского происхождения. 
Предлагает большой спектр 
разнообразной продукции 
продовольственного  
и бытового характера

Тел.: +233 50 393 4983
E-mail: online@palacestores.com
Cайт: www.palacesuperstores.com

Olam Ghana Ltd Переработка, импорт  
и оптовая торговля сельско-
хозяйственной продукцией. 
Основная специализация 
компании — продажа риса

Адрес: Avenue Guillaume Ouedraogo, Porte 
816, BP 2064, Bobo Dioulasso
Тел.: +226 20 97 25 72
Cайт: https://clck.ru/34cup3

mailto:info@gnpa-ghana.com
http://www.gnpa-ghana.com
mailto:info@ghananuts.com
http://www.ghananuts.org
mailto:info@melcomgroup.com
http://www.melcomgroup.com
mailto:online@palacestores.com
http://www.palacesuperstores.com
https://clck.ru/34cup3
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Организация Контактная информация

Министерство продовольствия и сельского 
хозяйства 

Ministry for Food and Agriculture

Адрес: 50 High St, Accra
Тел.: +233 30 266 296, +233 54 565 9700
E-mail: agric@mofa.gov.gh

Управление по контролю качества пищевых  
продуктов и лекарственных средств 

Food and Drugs Authority

Адрес: 17 Nelson Mandela Ave, Accra
Тел.: +233 302 233200/ 235100,
+233 055111 2224/5 
E-mail: fda@fda.gov.gh
Сайт: www.fdaghana.gov.gh/index.php

Управление стандартизации Ганы

Ghana Standard Authority

Адрес: Gulf St, Accra
Тел.: +233 302 506991 5 / 500065/6
+233 201 33 8376
E-mail: gsanep@gsa.gov.gh
gsadir@gsa.gov.gh
Сайт: www.gsa.gov.gh

Налоговое управление Ганы

Ghana Revenue Authority

Адрес: Off Starlet 91 Road Ministries, Accra 
Тел.: +233 30267 5701, +233 30268 6106,  
+233 30268 4363
E-mail: info@gra.gov.gh

Администрация портов и гаваней Ганы

Ghana Ports and Harbors Authority

Адрес: GPHA Towers, Tema Main Harbour, 
Comm. 1, Tema
Тел.: +233 (0) 303 219120
E-mail: headquarters@ghanaports.net
Сайт: www.ghanaports.gov.gh

Торгово-промышленная палата Ганы

Ghana National Chamber of Commerce & Industry

Адрес: North Dzorwulu, 3 Norley Afia St, 
Accra
Тел.: +233(0) 302 662860
E-mail: info@ghanachamber.org
Сайт: www.ghanachamber.org

11.2. Профильные организации 

mailto:agric@mofa.gov.gh
mailto:fda@fda.gov.gh
http://www.fdaghana.gov.gh/index.php
mailto:gsanep@gsa.gov.gh
mailto:gsadir@gsa.gov.gh
http://www.gsa.gov.gh
mailto:info@gra.gov.gh
mailto:headquarters@ghanaports.net
http://www.ghanaports.gov.gh
mailto:info@ghanachamber.org
http://www.ghanachamber.org
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Действующие меры 
господдержки

Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и инвестиционных кредитов  
по ставке от 1 до 5%.

Краткосрочные кредиты (до одного года) направлены на пополнение оборот-
ных средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены для  
финансирования капитальных затрат на строительство, реконструкцию, модер-
низацию производственных мощностей и инфраструктуры. 

Отрасли: все отрасли

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 № 512

Программа создания и модернизации
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК путем возмещения части 
прямых затрат на создание или модернизацию сельскохозяйственных объектов 
Возмещение в размере от 20 до 25% фактической стоимости предоставляется 
предприятиям по переработке зерна, масличных культур, рыбы и морепродук-
тов, а также по производству сухих молочных продуктов.

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
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Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 12.02.2020 № 137

масложировая отрасль 
(переработка масличных культур)

зерновые 
(глубокая переработка зерна)

рыба и морепродукты  
(переработка и консервирование рыбы)

молочная отрасль 
(производство сухих молочных продуктов)

Программа льготного лизинга 
оборудования

Льготный лизинг оборудования, необходимого для омологации продукции 
агропромышленного комплекса или введения новой продуктовой линейки, 
соответствующей требованиям внешних рынков. 

Предоставляется единовременная скидка при уплате авансового платежа 
в размере 25% или 45% от стоимости предмета лизинга.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 № 1313

все отрасли (акцент на пищевую и перерабатывающую  
промышленность) 

https://base.garant.ru/73558912/
https://base.garant.ru/73558912/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
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Программа стимулирования 
производства масличных культур

Стимулирование производства масличных культур (бобы соевые и семена 
рапса) путем возмещения части затрат на региональные проекты. Ставка рас-
считывается на одну тонну прироста объема производства.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 14.07.2012 № 717 (Приложение 11 (1)) 

продукция масложировой отрасли 
(бобы соевые и семена рапса)

https://base.garant.ru/70210644/
https://base.garant.ru/70210644/
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Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация 25% затрат на транспортировку продукции АПК железнодорож-
ным, автомобильным, водным и смешанными видами транспорта (за исклю-
чением воздушного). Получить компенсацию можно при условии перевозки 
продукции АПК, которая включена в соответствующий перечень, утвержден-
ный Правительством.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 № 1104

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

спирт, алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Программа компенсации затрат 
на сертификацию продукции АПК  
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних 
рынках. Возмещается 50 или 90% объема затрат на сертификацию, фактически 
понесенных производителями в течение 12 месяцев. Получить компенсацию 
можно при условии сертификации продукции АПК, которая включена в соот-
ветствующий перечень, утвержденный Минсельхозом России.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 № 1816

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

алкогольные и безалкогольные напитки

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

табак, вакцины, удобрения, экстракты

шелк, шерсть, лен

https://base.garant.ru/73351641/
https://base.garant.ru/73351641/
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Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

В рамках федерального проекта «Экспорт продукции АПК» национального 
проекта «Международная кооперация и экспорт» АО «РЭЦ» реализует про-
грамму по созданию (управлению и содержанию) постоянно действующих 
дегустационно-демонстрационных павильонов российских продуктов питания 
в иностранных государствах. 

Программа создает условия для эффективной коммуникации с потенциальны-
ми потребителями продукции за рубежом.

Организации могут разместить свою продукцию в павильонах в Китае (г. Шан-
хай), Объединенных Арабских Эмиратах (г. Дубай), Вьетнаме (г. Хошимин), Егип-
те (г. Новый Каир), Турции (г. Стамбул), Саудовской Аравии (г. Эр-Рияд).

Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам отдельных видов затрат, связанных 
с самостоятельным участием в международных выставочно-ярмарочных меро-
приятиях, проводимых за пределами Российской Федерации. Для субъектов 
малого и среднего предпринимательства лимит составляет 700 тыс. рублей, 
для крупного бизнеса — 2 млн рублей.

Отрасли:

Компетентные органы: АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 № 255

все отрасли

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

https://base.garant.ru/400382953/
https://base.garant.ru/400382953/
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Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование от 50 до 80% затрат на участие в международных конгресс-
но-выставочных мероприятиях и деловых миссиях в целях поддержки меро-
приятий, направленных на повышение международной конкурентоспособно-
сти, а также продвижение продукции и услуг на внешние рынки.

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 № 342

все отрасли

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 № 2316

все отрасли

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

https://base.garant.ru/400165538/
https://base.garant.ru/400165538/
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Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/
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Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

Полезная информация

https://vk.com/aemcx
https://t.me/mcxae
https://www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c
https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/


125

Связаться с нами:

Сайт: www.aemcx.ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx.ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

http://www.aemcx.ru
mailto:info@aemcx.ru
https://vk.com/aemcx
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