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Резюме 

• • Малайзия — многонациональная и многоконфессиональная страна и при 
этом одна из самых открытых экономик мира для торговли и инвестиций. 
Рынок страны представляет интерес для поставщиков продуктов питания, 
в том числе молочной продукции, благодаря росту численности и увели-
чению доходов населения, а также вследствие популяризации здорового 
образа жизни.

• • В 2020 г. в результате пандемии COVID-19 ВВП Малайзии сократился 
на 5,5%. В 2021 г. рост составил лишь 3,1%. Ожидается, что в 2022 г. ВВП  
Малайзии вырастет уже на 5,4%. 

• • Численность населения Малайзии увеличивается на 1,3% в год. Доля жи-
телей страны в возрасте от 20 до 40 лет растет. Именно эта часть населе-
ния, а также миллениалы являются драйвером формирования надежного 
потребительского класса. 

• • Сельское хозяйство продолжает играть значительную роль в эко-
номике Малайзии. На долю этого сектора приходится 9,6% ВВП 
(35,8 млрд долл. США) и 10,5% общей занятости. Страна является крупным 
производителем пальмового масла, каучука и какао, а также тропических 
фруктов и риса.

• • Производство молочной продукции (в молочном эквиваленте) в Малай-
зии является одним из самых низких в Азии. Тем не менее, правительство 
страны прикладывает усилия для развития внутреннего производства мо-
лочной продукции путем привлечения крупных инвесторов, в том числе 
иностранных, для формирования индустриального сырьевого сектора.

• • Малайзия — один из 20 крупнейших в мире импортеров молочной про-
дукции, импорт которой в 2021 г. составил 1 202 млн долл. США. В сто-
имостной структуре импорта значительно преобладало сухое молоко 
(46,5%). Далее следовали сыры (14,8%), сывороточные ингредиенты (11,0%) 
и сливочное масло (9,6%).

• • Основными поставщиками молочных продуктов в Малайзию в 2021 г. яв-
лялись Новая Зеландия (35,3% от общего объема поставок в стоимостном 
выражении), страны ЕС (26,8%), США (12,9%) и Австралия (12,2%). 

• • Уровень конкуренции на рынке крайне высок — помимо местных игроков 
в стране размещены производства крупнейших мировых молочных ком-
паний, сильные позиции занимает сингапурский бизнес.

• • Питьевое молоко — самый потребляемый молочный продукт в Малайзии, 
за ним следуют мороженое, йогурты и сыры. Повышение знаний о полез-
ных для здоровья продуктах и популяризация здорового образа жизни 
мотивируют потребителей покупать молоко, йогурт и кисломолочные 
продукты. Потребление сыров увеличивается благодаря влиянию евро-
пейской и корейской кухни, прежде всего в части плавленых сыров и сег-
менте HoReCa. Спрос на сывороточные ингредиенты растет за счет актив-
ного развития индустрии продуктов питания, прежде всего кондитерских 
и хлебобулочных производств.



6

Резюме

• • В Малайзии развито производство продуктов питания, включая молоч-
ную продукцию, которая затем экспортируется во многие страны Юго- 
Восточной Азии. Основу импорта страны составляют B2B продукты  
и ингредиенты, что дает экспортерам возможность выхода на крупные 
прямые контракты с размещенными в стране производствами глобаль-
ных и местных компаний. 

• • Требования к сертификации продукции в Малайзии в целом соответству-
ют международной практике, поэтому нетарифные барьеры для импор-
та являются достаточно низкими и в основном направлены на защиту 
внутреннего рынка и стратегических секторов, а также на поддержание 
культурных и религиозных норм.
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Введение

Малайзия — многонациональная страна, состоящая из 13 штатов и трех фе-
деральных территорий, которые образуют два региона, разделенных Юж-
но-Китайским морем. С момента обретения независимости от британского 
правления в 1957 г. Малайзия перешла от экономики, основанной на сельском 
хозяйстве и сырьевых товарах, к модели, все больше ориентированной на про-
изводство товаров и услуг. Страна является одной из самых открытых экономик 
мира для торговли и инвестиций.

Источники: МВФ, Всемирный банк, ООН, ЮНКТАД, МОТ, ITC Trade Map, Департамент статистики 
Малайзии

ВВП (в текущих ценах): 373,0 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: 3,1%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 29 702 долл. США

Уровень инфляции: 2,5%

Приток ПИИ: 10,9 млрд долл. США

Население: 33,6 млн человек

Площадь страны: 328 550 км2

Крупнейшие города по численности населения: Большой Куала- 
Лумпур (7,6 млн), Пенанг (1,8 млн), Джохор-Бару (1,0 млн), Мелака (831 тыс.), 
Ипох (814 тыс.)

Уровень урбанизации: 78,0%

Уровень безработицы: 4,6%

Структура ВВП: сельское хозяйство (9,6%), промышленность (37,7%),  
сфера услуг (51,6%)

Структура занятости: сельское хозяйство (10,5%), промышленность (26,2%), 
сфера услуг (63,4%)

Основные товары экспорта: электрические машины и оборудование,  
звукозаписывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура  
для записи и воспроизведения телевизионного изображения и звука, 
нефть и нефтепродукты, реакторы ядерные, жиры и масла животного  
или растительного происхождения, каучук, резина

Основные товары импорта: электрические машины и оборудование, 
звукозаписывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура 
для записи и воспроизведения телевизионного изображения и звука, 
нефть и нефтепродукты, реакторы ядерные, пластмассы и изделия из них, 
черные металлы 

Объем экспорта: 299,3 млрд долл. США

Объем импорта: 238,3 млрд долл. США

Общие сведения (2021 г.)
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Краткий обзор — Малайзия
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Краткий обзор — Малайзия

1.1. Экономические тенденции

В 2021 г. ВВП Малайзии демонстрировал неоднозначную динамику: во втором 
квартале ВВП вырос на 16,1% по сравнению с аналогичным периодом предыду-
щего года, после чего в третьем квартале 2021 г. сократился на 4,5%. В четвертом 
квартале ВВП вновь продемонстрировал рост на 3,6%, что позволило достиг-
нуть годового прироста в 3,1% после падения на 5,5% в 2020 г. Наблюдаемый 
неравномерный рост в течение 2021 г. был вызван различными вызовами для 
страны, в первую очередь, продолжающейся пандемией, и, как следствие, вве-
дением ограничений и падением внутреннего спроса и деловой активности. 

Ожидается, что в 2022 г. экономика страны продемонстрирует более уверен-
ный рост, основными факторами которого станут восстановление внутреннего 
спроса, рост промышленного производства и высокий уровень государствен-
ной поддержки. Прогнозируется, что по итогам 2022 г. темпы роста ВВП  
составят 5,4%. При этом замедление глобальной торговли в связи с продолжа-
ющимися строгими карантинными ограничениями в Китае и ростом мировых 
цен на сырьевые товары будут являться сдерживающими факторами для роста  
малайзийской экономики, что приведет к замедлению роста ВВП до 4,4% 
в среднесрочной перспективе. 

Рис. 1. Динамика ВВП Малайзии в текущих ценах, 2017-2027 гг.

Источник: МВФ (доклад World Economic Outlook), EMIS
Примечание. *прогноз.
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После снижения в 2020 г. на фоне пандемии показатель ВВП по ППС на душу 
населения демонстрирует рост. Прогнозируется, что подобная динамика 
сохранится в среднесрочной перспективе, а к 2027 г. показатель составит 
43,4 тыс. долл. США. 

В течение 2022 г. инфляция в Малайзии последовательно росла. В июне 2022 г. 
рост потребительских цен составил 3,4% по сравнению с показателем 2,8% 
в мае. При этом цены на продовольственные товары за первые шесть меся-
цев 2022 г. выросли на 6,1%. Также наиболее подвержены росту цен оказались 
сырьевые товары, топливо, а также услуги ЖКХ. На этом фоне правительство 
продолжает удерживать максимальную цену на топливо на уровне 1 долл. США 

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и малайзийского ринггита к доллару США, 
декабрь 2010 г. — сентябрь 2022 г.

Краткий обзор — Малайзия

Источник: Банк международных расчетов, финансовый портал Investing.com
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.

На фоне повышения процентной ставки Федеральной резервной системы 
США Центральный банк Малайзии также последовательно повысил ключе-
вую ставку. По состоянию на ноябрь 2022 г. процентная ставка составляет 2,75% 
по сравнению с 1,75% в мае. На этом фоне национальная валюта продолжала 
слабеть, потеряв более 13% за 9 месяцев 2022 г. Прогнозируется, что в ближай-
шей перспективе снижение продолжится на фоне дальнейшего повышения 
ставки ФРС и замедления снижения индекса потребительских цен в США. 
Согласно прогнозу, курс ринггита к доллару США в 2023 г. вырастет до 4,77-4,95. 
При этом валюта укрепится по отношению к евро и британскому фунту на фоне 
энергетического кризиса в Европе.
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В Малайзии остро стоит проблема неравенства доходов, которая усугубляется 
различиями основных этнических групп — малайцев, китайцев и индийцев. 
На долю наиболее обеспеченных 20% населения приходится 47% общих дохо-
дов, тогда как наименее обеспеченная группа получает всего 6%. Так, этниче-
ские китайцы, составляющие лишь четверть населения страны, контролируют 
несоразмерно большую долю национального состояния. Постколониальная 
экономическая политика, благоприятствовавшая бумипутре — группе этни-
ческих малайцев, выровняла уровень благосостояния, но при этом вызвала 
межэтнические споры. В последнее время отмечается рост неравенства дохо-
дов трех основных этнических групп, что является серьезной проблемой обще-
национального масштаба.

Источник: МВФ 
Примечание. *прогноз.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017-2027 гг.

за литр, а также субсидирование производителей товаров первой необходимо-
сти. Ожидается, что данные меры позволят частично смягчить инфляционное 
давление, в результате чего показатель инфляции по итогам 2022 г. составит 
3,2% с последующим снижением до 2,4% в среднесрочной перспективе. 
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Источник: Всемирный банк, МВФ, ООН
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.

Рис. 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам, 2021 г.,  
долл. США 

Верхний квинтиль

Второй квинтиль

Третий квинтиль

Четвертый квинтиль

Нижний квинтиль

12 038
12 578

5 855
5 887

4 241
3 961

3 174
2 676

2 052
1 552

2 0000 4 000 6 000 8 000 12 00010 000 14 000

Россия Малайзия

Размер квинтиля: 
Россия: 13 634 222
Малайзия: 3 105 374



19

Внешняя торговля продукцией АПК

Сельское хозяйство продолжает играть значительную роль в экономике Малай-
зии, на долю этого сектора приходится 9,6% ВВП (35,8 млрд долл. США) и 10,5% 
занятого населения. Страна является крупным производителем пальмового 
масла, каучука и какао, а также тропических фруктов и риса. Экспорт продук-
ции АПК Малайзии превышал импорт и на протяжении последних пяти лет 
держался на уровне 20–22 млрд долл. США, а по итогам 2021 г. он продемон-
стрировал рост до 29,3 млрд долл. США.

Краткий обзор — Малайзия

Источник: ITC Trade Map

Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК Малайзии, 2010–2021 гг., млрд долл. США

Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Малайзии, 2021 г.

Импорт продукции АПК Экспорт продукции АПК

5

10

15

0

20

30

25

35

13,1

22,7

16,8

30,3

16,7

27,3

15,8

24,1

16,5

24,8

15,5

20,9

14,6

21,0

15,3

21,9

16,0

20,7

15,7

20,4
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

млрд 
долл.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Масло пальмовое 14 212,0 48,4

Животные и растительные масла и жиры 2 265,6 7,7

Масло кокосовое (копровое), пальмоядровое 
или масло бабассу и их фракции

1 411,7 4,8

Пищевые продукты прочие 819,1 2,8
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Источник: ITC Trade Map

Табл. 2. Структура импорта продукции АПК Малайзии, 2021 г.

Продолжение табл. 1.

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

импорте, %

Како-бобы 1 209,6 5,9

Масло пальмовое 1 148,9 5,6

Кукуруза 1 124,7 5,5

Пищевые продукты прочие 1 069,4 5,2

Сахар свекловичный и тростниковый 933,8 4,5

Животные или растительные жиры и масла  
и их фракции

645,7 3,1

Жмых и шрот соевые 629,3 3,1

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном  

экспорте, %

Животные или растительные жиры и масла  
и их фракции

742,0 2,5

Мучные кондитерские изделия 738,7 2,5

Экстракт солодовый 610,6 2,1

Какао-масло, какао-жир 604,9 2,1

Маргарин 546,5 1,9

Экстракты и эссенции кофе, продукты из них 518,0 1,8

Прочие продукты 6 873,2 23,4

Итого 29 342,3 100,0
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Источник: ITC Trade Map

Краткий обзор — Малайзия

Продолжение табл. 2.

1.2. Политические тенденции

Малайзия имеет федеративное устройство. Главой государства является вер-
ховный правитель (король), который избирается Советом потомственных 
правителей девяти штатов (остальные четыре штата имеют титульных губер-
наторов и в выборах не участвуют) сроком на пять лет. Верховный̆ правитель 
выполняет в основном представительские функции, руководствуясь рекомен-
дациями премьер-министра, кабинета министров и парламента.

Исполнительная власть принадлежит кабинету министров во главе с пре-
мьер-министром, который становится лидером партии парламентского боль-
шинства. Парламент Малайзии состоит из двух палат. В нижней - палате пред-
ставителей — работают 219 депутатов, которые избираются прямыми выборами 
на пять лет. В верхней палате-сенате — заседают 70 сенаторов, 44 из которых 
назначаются королем и 26 избираются от 13 штатов.

С момента обретения независимости от Великобритании в 1957 г. и вплоть 
до коррупционного скандала 2018 г. страной управляла коалиция «Националь-
ный фронт», возглавляемая Объединенной малайской национальной органи-
зацией (UMNO). Победа коалиции Pakatan Harapan (Альянс надежды) сопро-
вождалась возвращением к власти бывшего премьер-министра Махатхира 
Мохамада. Однако в 2020 г. он проиграл Мухиддину Ясину, лидеру коалиции 
Perikatan Nasional (Национальный альянс). Мухиддин возглавил правительство 
Малайзии 1 марта 2020 г. на фоне политического кризиса и начала пандемии. 
Несмотря на достаточно успешное преодоление первой волны заражений, зна-
чительный рост случаев заражения и смертности во время последующих вспы-
шек привел к росту критических настроений. Кроме того, тот факт, что большая 
часть членов кабинета являлись представителями UMNO, привел к обостре-
нию противоречий между премьер-министром и правительством, в результате 

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

импорте, %

Говядина и пищевые субпродукты КРС 579,6 2,8

Рис 575,6 2,8

Сухое молоко 568,1 2,8

Прочие продукты 12 147,0 58,9

Итого 20 631,7 100,0
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Источник: Всемирный банк (Worldwide Governance Indicators)
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значением от –2,5 до 2,5.

Рис. 6. Основные показатели качества государственного управления в Малайзии
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чего летом 2021 г. Мухиддин был вынужден подать в отставку. 21 августа 2021 г. 
вице-президент UMNO Исмаил Сабри Яакоб был назначен премьер-мини-
стром Малайзии, что означает возвращение власти к Национальному фронту 
спустя 3 года после поражения на всеобщих выборах.

В сентябре 2021 г. правящая партия и оппозиция достигли договоренности 
о подписании меморандума о взаимопонимании в целях реализации экономи-
ческих реформ, проводимых для смягчения последствий инфляции. При этом, 
UMNO настаивает на проведении досрочных парламентских выборов, изна-
чально запланированных на 2023 г. По мнению лидеров партии проведение 
выборов в текущем году позволит UMNO достичь победы ввиду неготовности 
оппозиции к формированию коалиции в короткий срок, а также поддержки 
проводимых реформ со стороны населения. Кроме того, тот факт, что бывшему 
премьер-министру Наджибу Разаку предстоит 4 судебных процесса по делам 
о коррупции, побуждает партию ускорить проведение выборов для оказания 
поддержки экс-лидеру. 

Показатель эффективности работы правительства Малайзии сильно колебал-
ся в последние 25 лет, но в целом показывал тенденцию к снижению. Страна 
не достигла серьезного прогресса в обеспечении политической стабильности 
и отсутствия насилия — эти показатели остаются на уровне ниже пика 2005 г. 
Падение показателей в 2018-2019 гг. связано с коррупционным скандалом 
и арестом экс премьер-министра.
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1.3. Деловая среда

Малайзия является одним из ведущих государств Азии с точки зрения делово-
го климата. Страна входит в пятерку лучших стран по степени доступа к разре-
шениям на строительство и подключению к энергосети, а также по степени за-
щиты прав миноритарных акционеров. При этом достаточно сложным остается 
порядок регистрации предприятий. Кроме того, в 2020 г. страна заняла только 
49-е место по показателю международной торговли в рейтинге Doing Business, 
однако ожидается, что соглашение ВРЭП позволит достичь существенного 
прогресса в данной сфере.  

Коррупционный скандал 2018-2019 гг. оказал значительное влияние на позиции 
страны в рейтинге восприятия коррупции. Так, в 2019 г. страна занимала 51 ме-
сто, набрав 53 балла. В 2020 г. Малайзия опустилась на 57 место с 51 баллом, 
а в 2021 г. — на 62 место с 48 пунктами, уступив Намибии, Иордании и Греции, 
но опередив Хорватию, Кубу и Черногорию.

Табл. 3. Стимулирующие и сдерживающие факторы в сфере экономики, политики, торговли

Стимулирующие факторы Сдерживающие факторы

Экономика • • Восстановление внутреннего 
спроса и снятие эпидемиологи-
ческих ограничений.

• • Рост промышленного производ-
ства на фоне повышения спроса.

• • Государственная поддержка 
домашних хозяйств, а также 
производителей товаров первой 
необходимости в целях смягче-
ния инфляционного давления

• •  Рост инфляции на фоне глобального энерге-
тического кризиса.

• • Замедление взаимной торговли с КНР 
на фоне действующих в Китае эпидемиоло-
гических ограничений.

• • Ослабление национальной валюты ввиду 
повышения ставки Федеральной резервной 
системы США

Политика • • Высокие показатели эффектив-
ности работы органов власти 
по сравнению с другими страна-
ми региона, а также со странами 
с доходом выше среднего уровня.

• • Тесная кооперация со странами 
региона в рамках АСЕАН.

• • Развитие отношений с Россией 
по вопросам научно-техниче-
ского сотрудничества, сельского 
хозяйства, защиты окружающей 
среды

• • Борьба за власть между ведущими по-
литическими объединениями приводит 
к повторяющемся политическим кризисам 
и частым сменам состава правительства 
страны.

• • Тот факт, что правительство является коали-
ционным, осложняет принятие решений, 
особенно по вопросам бюджета.

• • Растущее влияние США в регионе
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Стимулирующие факторы Сдерживающие факторы

Право • • Проведение административной 
реформы направлено на сниже-
ние уровня бюрократии и улуч-
шение делового климата, в том 
числе упрощение процедуры 
регистрации предприятий.

• • Планируется внесение попра-
вок в Конституцию с целью 
предоставления гражданства 
по праву крови при рождении 
за границей.

• • Формирование комиссии 
по правовой реформе с целью 
адаптации действующего законо-
дательства к современным эконо-
мическим условиям

• • Ввиду частых политических кризисов 
и смен состава Кабинета министров  
процесс реализации реформ сильно  
затягивается.

• • Страна не ратифицировала Конвенцию 
о статусе беженцев 1951 г., что, на фоне пере-
ворота в Мьянме, привело к миграционному 
кризису.

• • Низкий уровень доверия к судебной  
системе

Торговля • • Низкие ставки ввозных таможен-
ных пошлин на продовольствен-
ные товары (нулевые пошлины 
почти на все категории молочной 
продукции).

• • Ратификация ВРЭП позволит 
Малайзии наращивать торговое 
сотрудничество со странами 
региона. 

• •  Рекордный рост товарооборота 
с Китаем несмотря на существу-
ющие экономические проблемы 
в регионе

• • Вступление в силу соглашения ВРЭП еще 
больше усилит торговые связи между госу-
дарствами региона и осложнит конкурен-
цию для третьих стран.

• • Низкий уровень диверсификации  
направлений внешней торговли —  
около 40% импорта приходится на Китай, 
Сингапур и США (с экспортом —  
аналогичная ситуация).

• • Традиционное недоверие малайзийских 
компаний на первоначальных этапах  
переговоров вынуждает прикладывать  
значительные усилия для построения  
коммуникации

Продолжение табл. 3.
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Малайзийские миллениалы являются драйвером не только устойчивого потре-
бительского спроса, но и роста эффективности государственного управления. 
Молодежное движение Bersih (Коалиция за чистые и справедливые выборы) 
в последние годы набирает политический вес. Вместе с тем, несмотря на бы-
стрый рост населения, уровень рождаемости в Малайзии снижается из-за 
урбанизации и роста занятости женщин. Так, по данным ООН в 2021 г. суммар-
ный коэффициент рождаемости (среднее число рождений у одной женщины) 
в стране был равен 2, в то время как в 2000 г. этот показатель был на уровне 2,8.

1.4. Демографические тенденции

По состоянию на 2021 г., население Малайзии составляет 33,6 млн человек. 
Годовой прирост населения страны — 1,2% с растущей долей людей в возрасте 
от 20 до 40 лет. Согласно прогнозу ООН, в 2050 г. численность населения  
Малайзии составит 41,0 млн человек.

Источник: ООН 
Примечание. *прогноз.

Рис. 7. Общая численность населения Малайзии, прогноз до 2050 г., млн человек
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Источник: ООН

Рис. 8. Население Малайзии по полу и возрасту, 2021 г.
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Источник: Euromonitor International (платформа Passport)
Примечание. *оценка, **прогноз.

Рис. 9. Расходы на конечное потребление на душу населения в постоянных ценах 2021 г., 
2018-2027 гг., долл. США
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Основные факторы, влияющие на продовольственный рынок Малайзии

• • для получения доступа в страну многие пищевые продукты (например, 
мясо) должны быть сертифицированы согласно требованиям «Халяль»;

• • для привлечения местных и зарубежных мусульманских туристов боль-
шинство отелей страны (включая международные сети) стремятся исполь-
зовать в своих заведениях исключительно продукцию с сертификатом 
«Халяль» от JAKIM;

• • допандемийный малайзийский сектор HRI (Hotel, Restaurant and 
Institution) являлся одним из наиболее быстрорастущих секторов в стра-
не. Его развитие в значительной степени определялось стабильностью 
туристического потока и возросшими потребительскими расходами насе-
ления;

• • малайзийский сектор розничной торговли продуктами питания также 
развивается быстрыми темпами. Все большую популярность приобретают 
продуктовые магазины премиум-класса;
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• • потребители подвержены влиянию социальных сетей, которые являются 
популярным маркетинговым каналом;

• • быстрый рост и высокие темпы урбанизации населения страны опреде-
ляют спрос на продукты, готовые к употреблению. Становятся все более 
популярными продукты здорового питания и органические продукты;

• • молодое и образованное население Малайзии часто потребляет пищу 
вне дома, однако пандемия изменила данную тенденцию в пользу до-
машней еды. Между тем, в 2021-2022 гг. наблюдается восстановление 
потребительских привычек;

• • развитие производственного сектора формирует повышенный спрос 
на продуктовые ингредиенты и полуфабрикаты; 

• • пандемия COVID-19 простимулировала развитие электронной торговли, 
а сервисы по доставке продуктов питания и готовых блюд на дом пользу-
ются повышенным спросом.
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2.1. Объем и динамика рынка

Малайзия — один из 20 крупнейших в мире импортеров молочной продукции 
и один из крупнейших рынков в Юго-Восточной Азии. Кроме того, страна явля-
ется мировым центром производства пищевых продуктов «Халяль».

Производство сырого молока в Малайзии росло вплоть до 2020 г., однако 
в 2021 г. снизилось на 7,4%, до 38,7 тыс. тонн. На фоне дефицита сырого молока 
Малайзия импортирует значительный объем сухого молока, которое использу-
ется для производства молочной продукции, например, питьевого ароматизи-
рованного молока, йогуртов, мороженого и т.д.

Источник: Департамент статистики Малайзии

Рис. 10. Производство сырого коровьего молока в Малайзии, 2017–2021 гг.
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Объемы потребления молока в Малайзии в 2021 г. восстановились и состави-
ли 2,1 кг на душу населения в год. По отношению к 2020 г. потребление молока 
выросло на 5,0%. 
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Источник: Департамент статистики Малайзии

Рис. 11. Потребление молока на душу населения в Малайзии, 2017-2021 гг.
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По данным UN Comtrade, в 2021 г. импорт молочной продукции Малайзии 
составил 1 201,6 млн долл. США, что на 14,2% выше по сравнению с 2020 г. 
В стоимостной структуре импорта молочной продукции преобладало сухое 
молоко (коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229) — 46,5% от общего объема. Да-
лее следовали сыры (код ТН ВЭД 0406), на которые в 2021 г. пришлось 14,8%. 
На долю сывороточных ингредиентов (код ТН ВЭД 0404) и сливочного масла 
(код ТН ВЭД 0405) приходилось по 10%. 

При этом в 2021 г. Малайзия экспортировала молочную продукцию на сумму 
276,8 млн долл. США. 60% стоимостного объема экспорта пришлось на молоко 
и сливки, концентрированные или с добавлением сахара (код ТН ВЭД 0402).
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Основным поставщиком молочных продуктов в Малайзию является Новая Зе-
ландия, на которую в 2021 г. пришлось 35,3% малайзийского импорта. Далее сле-
довали США (12,9%) и Австралия (12,2%). Новая Зеландия является лидером по-
ставок в Малайзию сухого молока, сливок, сливочного масла и кисломолочной 
продукции, а также экспортирует большие объемы сыров и питьевого молока. 
США в основном специализируются на экспорте в Малайзию сухого молока, 
Австралия поставляет сыры и питьевое молоко. Экспорт молочной продукции 
из стран ЕС совокупно составляет более 20% от общего объема. В основном 
они завозят сухое и концентрированное молоко, сывороточные ингредиенты. 

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 0401, 0402, 0403, 0404, 0405, 0406, 2105.

Рис. 12. Структура импорта молочных продуктов Малайзии в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США
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Табл. 4. Импорт молочных продуктов Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 413,0 504,2 549,2 435,6 349,3 445,7 437,1 426,9 396,2 424,2 35,3

2 США 109,2 141,1 166,3 94,0 78,7 79,8 95,7 101,6 153,4 155,4 12,9

3 Австралия 123,9 129,9 147,4 121,1 114,7 118,6 119,3 112,6 130,9 146,8 12,2

4 Ирландия 9,8 20,5 15,5 8,6 14,1 12,3 21,0 42,3 48,3 70,1 5,8

5 Германия 29,0 41,7 49,3 29,5 23,3 36,6 44,0 46,8 46,5 59,6 5,0

6 Франция 43,1 47,8 62,5 56,4 39,0 52,8 49,4 56,8 51,0 50,6 4,2

7 Таиланд 17,0 19,0 24,2 26,2 23,7 28,2 29,9 32,6 37,9 45,1 3,8

8 Нидерланды 31,2 35,5 42,3 22,5 20,3 23,5 27,4 26,7 40,9 38,1 3,2

9 Индия 0,3 9,6 21,9 0,0 0,1 0,1 4,3 7,5 0,5 25,2 2,1

10 Польша 15,8 15,7 19,5 16,8 9,6 13,7 12,6 11,7 11,5 15,8 1,3

Прочие страны 69,7 75,2 106,1 87,8 71,1 102,6 110,9 136,2 134,9 170,7 14,2

Итого 862,1 1 040,2 1 204,2 898,4 743,9 913,9 951,5 1 001,6 1 051,9 1 201,6 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 0401, 0402, 0403, 0404, 0405, 0406, 2105.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 0401, 0402, 0403, 0404, 0405, 0406, 2105.
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Рис. 13. Импорт молочных продуктов Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США
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Табл. 5. Основные страны-экспортеры молочной продукции на рынок Малайзии в 2021 г.

№ Экспортер
Доля в импорте 

в стоимостном выражении, %
Общая характеристика

1 Новая 
Зеландия

35,3 • • Торговые отношения между Новой Зелан-
дией и Малайзией подкреплены двумя со-
глашениями о свободной торговле: 1) меж-
ду Малайзией и Новой Зеландией; 2) между 
АСЕАН, Австралией и Новой Зеландией. 
С момента вступления в силу Соглашения 
о свободной торговле между Малайзией 
и Новой Зеландией в 2010 г. двусторонняя 
торговля значительно увеличилась. 

• • Новая Зеландия в основном экспортирует 
в Малайзию сухое молоко, сливочное масло 
и цельномолочную продукцию 

2 США 12,9 • • США и Малайзия давно и успешно сотруд-
ничают на основе двустороннего Рамочно-
го соглашения о торговле и инвестициях, 
а также в рамках ВТО, АСЕАН и форума 
АТЭС.

• • США — один из крупнейших торговых 
партнеров по поставкам сельскохозяй-
ственной продукции и ингредиентов, таких 
как соевые бобы, пшеничная мука и орехи. 
Продукты питания из США пользуется до-
верием и считаются высококачественными.

• • США поставляют в Малайзию в основном 
сухое молоко и сухие сливки, для которых 
действует нулевая ставка ввозной таможен-
ной пошлины в соответствии с режимом 
наибольшего благоприятствования 

3 Австралия 12,2 • • Австралию и Малайзию связывают долгие 
и прочные торговые отношения. Малайзия 
является вторым крупнейшим торговым 
партнером Австралии в рамках АСЕАН.

• • Страны руководствуются двумя соглаше-
ниями о свободной торговле: 1) между 
Малайзией и Австралией; 2) между АСЕАН, 
Австралией и Новой Зеландией

Источник: Euromonitor International, GAIN, UN Comtrade
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2.1.1. Сухое молоко

Экспорт и импорт

Экспорт

Экспорт сухого молока Малайзии значительно увеличился за 2012–2015 гг. Да-
лее до 2018 г. отмечалось снижение объемов экспортных поставок, а с 2018 г. 
они были нестабильны. В 2021 г. экспорт значительно сократился и составил 
28,5 тыс. тонн на сумму 109,9 млн долл. США. 

До 2016 г. в структуре экспорта преобладала продукция кода ТН ВЭД 040210 — 
сухое обезжиренное молоко (СОМ), однако в последние годы экспорт СОМ 
практически прекратился. При этом существенно вырос экспорт сухого цельно-
го молока (СЦМ) — с 14,4 тыс. тонн в 2012 г. до 26,5 тыс. тонн в 2021 г. В настоящее 
время более 90% экспорта как в натуральном, так и стоимостном выражении 
приходится на СЦМ (коды ТН ВЭД 040221, 040229). 

В 2021 г. главными направлениями экспорта сухого молока из Малайзии были 
Сомали, Бангладеш и Судан. При этом средняя импортная цена на малай-
зийское сухое молоко была следующей: на СОМ — 4,8 тыс. долл. США за тон-
ну, а на СЦМ — 3,6 тыс. долл. США за тонну продукции кода ТН ВЭД 040221 
и 8,2 тыс. долл. США за тонну продукции кода ТН ВЭД 040229.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.

Рис. 14. Экспорт сухого молока Малайзии в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.

Рис. 15. Экспорт сухого молока Малайзии в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США
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Импорт

Малайзия импортирует значительно больше сухого молока, чем экспортиру-
ет. В 2021 г. импорт составил 166,5 тыс. тонн или 558,3 млн долл. США, причем 
по сравнению с предыдущим годом его объемы в натуральном выражении 
сохранились на одном уровне с предыдущим годом, тогда как в стоимостном 
выросли на 8,3%.

В структуре импорта сухого молока преобладает СОМ (код ТН ВЭД 040210), 
на которое в 2021 г. пришлось 74,4% от общего объема импорта в натуральном 
и 68,7% в стоимостном выражении.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.

Рис. 16. Импорт сухого молока Малайзии в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн

Рис. 17. Импорт сухого молока Малайзии в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США
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На протяжении последних лет лидером по поставкам сухого молока в Малай-
зию является Новая Зеландия, на которую в 2021 г. пришлось 36,8% объема 
в натуральном и 45,0% в стоимостном выражении. Максимальных значений 
новозеландский экспорт достиг в 2015 г., но в дальнейшем стал постепенно 
снижаться. Второе место в списке поставщиков сухого молока в Малайзию 
занимают США — 22,2% от общего объема в натуральном и 18,9% в стоимост-
ном выражении. Причем с 2012 г. импорт из этой страны находился на уровне 
25–30 тыс. тонн в год, а в 2020 г. произошел его существенный рост — в 1,7 раза 
в натуральном и в 1,9 раза в стоимостном выражении. В 2021 г. импорт из США 
составил 37 тыс. тонн на 105,7 млн долл. США.

Табл. 6. Импорт сухого молока Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012-2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 74,5 57,6 83,8 113,9 95,8 89,2 88,6 85,0 70,5 61,3 36,8

2 США 24,0 29,2 29,3 25,9 27,4 25,6 31,8 24,8 41,3 37,0 22,2

3 Ирландия 0,8 0,6 3,1 2,5 3,0 2,8 5,6 14,4 12,5 14,8 8,9

4 Индия 0,1 2,5 5,5 — — — 2,6 4,6 0,1 9,5 5,7

5 Нидерланды 6,4 5,0 6,8 5,6 3,5 7,0 9,4 7,6 9,2 9,4 5,6

6 Германия 4,0 6,4 7,1 5,8 2,5 4,9 9,6 9,0 7,7 7,1 4,3

7 Франция 2,1 1,2 6,3 8,5 5,2 8,2 10,8 10,2 6,7 5,5 3,3

8 Австралия 17,4 15,5 18,4 19,8 21,7 17,1 15,4 8,4 3,2 5,0 3,0

9 Бельгия 1,8 1,3 1,3 1,7 1,0 2,9 5,0 13,9 4,0 3,9 2,3

10 Украина — — 0,2 0,4 2,7 1,1 1,3 0,6 0,4 2,8 1,7

Прочие страны 3,1 2,5 8,4 9,4 8,1 10,2 8,3 9,8 11,0 10,2 6,2

Итого 134,2 121,8 170,0 193,5 170,7 169,0 188,5 188,3 166,4 166,6 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 18. Импорт сухого молока Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012-2021 гг., тыс. тонн
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Табл. 7. Импорт сухого молока Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012-2021 гг., 
млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 290,6 236,5 392,8 332,4 243,8 281,1 271,9 274,3 251,9 251,4 45,0

2 США 74,2 111,7 126,9 63,2 54,0 54,6 60,9 58,1 111,1 105,7 18,9

3 Ирландия 2,8 2,8 11,9 6,0 7,0 6,4 10,8 31,9 34,5 44,0 7,9

4 Нидерланды 19,6 19,7 27,8 13,8 6,7 16,1 17,5 18,2 27,7 28,3 5,1

5 Индия 0,1 8,2 21,7 — — — 4,2 7,3 0,1 25,0 4,5

6 Германия 12,4 25,2 29,2 13,5 5,4 11,0 17,4 19,9 19,6 21,8 3,9

7 Франция 7,0 5,1 24,4 21,9 10,7 19,0 21,4 22,3 18,8 17,1 3,1

8 Австралия 57,2 59,4 67,0 45,7 41,4 39,0 32,2 19,7 9,1 16,0 2,9

9 Бельгия 5,4 5,2 5,4 4,4 2,0 6,1 9,3 27,0 11,0 11,7 2,1

10 Украина — — 0,7 1,3 4,2 2,1 2,1 1,2 0,8 7,1 1,3

Прочие страны 9,3 8,5 33,7 20,9 16,9 21,1 15,7 22,8 27,4 30,3 5,4

Итого 478,6 482,3 741,4 523,0 392,1 456,3 463,4 502,7 511,9 558,3 100,0
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040210, 040221, 040229.
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Рис. 19. Импорт сухого молока Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012-2021 гг., 
млн долл. США
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В 2021 г. средняя цена импорта СОМ Малайзии составила 3,1 тыс. долл. США 
за тонну. Самая дорогая продукция поставлялась из Новой Зеландии (цена 
на 28,7% выше средней), а сама дешевая — из Индии и Украины (цена на 14,9% 
и 17,1% соответственно ниже средней).

Средняя цена импорта СЦМ Малайзии в 2021 г. составила 4,1 тыс. долл. США 
за тонну. Самая дорогая продукция поставлялась из Таиланда, США и Герма-
нии, самая дешевая — из Ирландии, Сингапура и Австралии.

Табл. 8. Средняя импортная цена СОМ по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя цена 3 392 3 911 4 229 2 576 2 099 2 391 2 033 2 362 2 868 3 098 —

Новая Зеландия 3 721 4 061 4 481 2 779 2 302 2 781 2 417 2 829 3 393 3 987 28,7

Австралия 3 174 3 714 3 544 2 216 1 845 2 176 1 989 2 335 2 811 3 199 3,3

Франция 3 172 4 500 4 061 2 571 2 022 2 304 1 971 2 173 2 722 3 064 -1,1

Бельгия 2 904 3 998 4 159 2 618 2 008 2 074 1 842 1 929 2 732 3 026 -2,3

Ирландия 3 869 4 943 4 117 2 587 2 441 2 284 1 929 2 230 2 843 2 997 -3,3

Германия 3 085 3 884 4 103 2 290 2 037 2 191 1 797 2 203 2 555 2 982 -3,7

Нидерланды 3 019 3 980 3 982 2 446 1 792 2 248 1 836 2 516 3 090 2 898 -6,5

США 3 082 3 813 4 327 2 444 1 919 2 126 1 891 2 334 2 692 2 848 -8,1

Индия 2 675 3 305 3 962 — — — 1 597 1 579 2 240 2 637 -14,9

Украина — — 3 897 2 905 1 578 1 900 1 705 2 056 2 265 2 567 -17,1

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя цена 4 183 4 211 4 929 3 102 3 042 3 465 3 373 3 300 3 568 4 088 —

Таиланд 2 592 7 407 17 315 10 791 1 612 3 253 — 4 003 3 593 7 527 84,1

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040210.

Табл. 9. Средняя импортная цена СЦМ по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., долл. США/тонна
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040221, 040229.

2.1.2. Питьевое молоко и сливки 

Потребление

Спрос на молочную продукцию в Малайзии намного превышает объем вну-
треннего производства сырого молока. Большая часть молока и сливок, по-
требляемых населением, изготовлена из импортного сухого молока. Все сухое 
молоко поставляется из-за рубежа, поскольку в самой Малайзии оно не про-
изводится. Самым распространенным видом молока местного производства 
является ультрапастеризованное молоко. 

Правительство предпринимает усилия для развития внутреннего производ-
ства молока путем привлечения инвестиций в сектор молочного животновод-
ства. Цель политики наращивания объемов молочной продукции — обеспе-
чить продовольственную безопасность страны по молоку к 2025 г. 

Среди местных компаний, расширяющих собственное производство молока, 
можно выделить Fraser & Neave Holdings, которая инвестировала в строитель-

Продолжение табл. 9.

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

США 3 294 3 953 4 529 2 248 4 272 2 672 2 699 4 061 2 509 4 568 11,7

Германия 2 769 4 282 4 856 3 045 3 103 2 870 2 657 3 289 7 464 4 523 10,6

Новая Зеландия 4 263 4 254 5 232 3 181 3 087 3 541 3 533 3 495 3 687 4 174 2,1

Нидерланды 3 600 3 850 4 766 2 887 3 682 3 228 2 165 2 159 2 716 4 005 -2,0

Уругвай — — 4 940 — — — 3 110 — — 3 997 -2,2

Нидерланды 3 019 3 980 3 982 2 446 1 792 2 248 1 836 2 516 3 090 2 898 -6,5

Франция 3 696 4 338 3 154 2 598 2 728 2 165 2 247 3 322 3 525 3 797 -7,1

Австралия 4 027 4 292 4 445 3 222 3 082 3 107 2 347 2 367 4 908 3 210 -21,5

Сингапур 8 568 3 066 3 497 2 191 2 365 2 881 3 113 3 083 2 324 2 970 -27,4

Ирландия 3 533 — 3 513 2 240 2 184 2 192 1 942 2 169 2 412 2 631 -35,6
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ство молочного завода с перспективой нарастить собственное производство 
(в настоящее время компания в большой степени зависит от поставок молока 
из Австралии).

Основным каналом сбыта питьевого молока в Малайзии является розничная 
торговля, на которую приходится около 2/3 всего объема реализации данного 
продукта.

Обзор рынка

Рис. 20. Потребление питьевого молока в Малайзии по каналам реализации в натуральном выра-
жении, 2017–2024 гг., тыс. тонн

Источник: Euromonitor International, EMIS
Примечание. *оценка, **прогноз.
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Экспорт

В Малайзии развивается производство молочной продукции, о чем свиде-
тельствует также растущий в последние два года экспорт питьевого молока 
и сливок. В 2021 г. объем поставок на внешние рынки Малайзии составил 
14,1 тыс. тонн на сумму 15,8 млн долл. США, что на 11,3% больше по сравнению 
с предыдущим годом. Основные объемы направлены в соседние страны — 
Сингапур, Бруней и Таиланд, на которые приходится более 90% малайзийского 
экспорта, причем в Сингапур экспортируется 64,2% питьевого молока и сливок 
в натуральном выражении и 54,1% в стоимостном. 
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.

Рис. 21. Экспорт питьевого молока и сливок Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012-2021 гг.
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Импорт

Наряду с ростом экспорта продолжает увеличиваться импорт питьевого мо-
лока, поскольку спрос опережает предложение. На протяжении последних 
лет импорт питьевого молока и сливок Малайзии рос в среднем на 18,5% в год 
в натуральном и на 13,0% в стоимостном выражении. В 2021 г. объем импорта 
данной продукции составил 57,8 тыс. тонн на 93,5 млн долл. США, что в 4,5 раза  
в натуральном и в 3 раза в стоимостном выражении выше уровня 2012 г.
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Крупнейшими экспортерами питьевого молока и сливок в Малайзию явля-
ются Австралия и Новая Зеландия. В 2021 г. на долю Австралии приходилось 
64,3% импорта в натуральном и 50,3% в стоимостном выражении. Объем по-
ставок из этой страны с 2012 г. значительно вырос: в стоимостном выражении 
— в 6,4 раз, в натуральном — в 12,8 раз. На Новую Зеландию приходится пятая 
часть импорта питьевого молока и сливок Малайзии, причем с 2012 г. объе-
мы поставок увеличились в 2,6 раз в натуральном выражении и в 2 раза в стои-
мостном.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401

Рис. 22. Импорт питьевого молока и сливок Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Табл. 10. Импорт питьевого молока и сливок Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 2,9 7,6 10,0 15,2 15,7 19,4 22,5 26,9 33,3 37,2 64,3

2 Новая Зеландия 4,5 6,9 6,9 5,0 6,2 6,8 8,9 9,7 11,2 11,8 20,4

3 Германия 0,8 0,8 1,2 1,1 1,5 1,7 1,4 1,5 1,8 1,7 2,9

4 Сингапур 1,6 1,7 1,6 1,8 1,5 1,6 1,7 2,0 1,3 1,4 2,4

5 Дания 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,5 0,5 0,8 1,2 2,1

6 Франция 0,6 1,0 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,0 1,8

7 Бельгия 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,8 0,7 1,0 1,8

8 Индонезия 0,8 1,7 1,8 0,9 1,0 0,9 1,0 0,7 0,9 1,0 1,7

9 Таиланд 0,4 0,0 0,1 0,1 0,0 1,5 0,3 0,1 0,1 0,4 0,7

10 Великобритания 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2 0,3 0,3 0,1 0,1 0,3 0,5

Прочие страны 0,7 1,3 0,9 0,6 0,9 2,2 0,9 0,5 0,8 0,9 1,5

Итого 12,5 21,2 23,9 26,5 28,7 36,0 38,9 44,0 52,1 57,8 100,0
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Рис. 23. Импорт питьевого молока и сливок Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн 

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.
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Табл. 11. Импорт питьевого молока и сливок Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 7,3 8,8 11,2 12,4 13,0 16,7 20,4 27,2 39,2 47,0 50,3

2 Новая Зеландия 10,6 13,1 14,8 8,5 8,2 12,1 18,5 19,2 18,7 22,1 23,6

3 Дания 0,2 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,8 1,6 3,2 5,4 5,8

4 Бельгия 0,6 0,7 0,7 0,9 1,4 1,7 1,4 2,3 2,0 4,6 5,0

5 Германия 2,0 2,0 3,5 2,4 3,0 3,8 3,6 3,5 4,5 4,1 4,4

6 Франция 1,9 3,1 4,0 3,3 3,3 3,2 3,3 3,4 3,6 3,1 3,3

7 Сингапур 3,8 4,3 4,2 3,9 2,7 3,1 3,4 4,0 2,9 2,9 3,1

8 Индонезия 1,3 2,4 2,1 1,2 1,1 0,8 1,1 0,8 1,1 1,1 1,2

9 Великобритания 0,5 0,2 0,4 0,7 0,4 0,6 0,4 0,5 0,2 0,8 0,8

10 Таиланд 0,5 0,0 0,1 0,1 0,1 1,2 0,4 0,2 0,2 0,5 0,5

Прочие страны 2,5 1,9 2,4 1,2 1,5 4,5 2,0 1,0 1,1 2,0 2,1

Итого 31,1 36,8 43,7 35,2 35,5 48,6 56,3 63,8 76,6 93,5 100,0
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Рис. 24. Импорт питьевого молока и сливок Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0401.
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Средняя цена импорта питьевого молока и сливок в Малайзии в 2021 г. соста-
вила 1,6 тыс. долл. США за тонну. Самая дорогая продукция поставлялась из Да-
нии и Бельгии, самая дешевая — из Таиланда, Индонезии и Австралии.

Табл. 12. Средняя импортная цена питьевого молока и сливок по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя цена 2 484 1 738 1 831 1 326 1 235 1 348 1 445 1 451 1 470 1 617 —

Бельгия 6 112 6 082 6 279 3 823 4 796 4 484 3 778 2 975 2 744 4 575 в 2,8 раза

Дания 3 427 5 544 4 868 3 210 3 694 4 197 3 778 3 358 3 971 4 472 в 2,8 раза

Франция 3 287 3 221 3 397 2 926 2 840 2 966 3 061 2 852 2 954 2 924 80,9

Великобритания 2 966 3 231 3 486 2 491 2 321 1 744 1 490 3 481 3 423 2 543 57,3

Германия 2 541 2 481 2 881 2 127 1 969 2 317 2 631 2 306 2 545 2 474 53,0

Сингапур 2 460 2 543 2 665 2 152 1 762 1 994 1 989 2 005 2 197 2 110 30,5

Новая Зеландия 2 350 1 899 2 162 1 711 1 336 1 774 2 078 1 990 1 674 1 869 15,6

Австралия 2 474 1 163 1 117 815 830 860 906 1 012 1 176 1 264 -21,8

Таиланд 1 425 2 731 896 1 160 1 599 795 1 316 1 643 1 478 1 197 -26,0

Индонезия 1 548 1 377 1 146 1 246 1 070 896 1 077 1 108 1 248 1 112 -31,3

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040210.

2.1.3. Кисломолочная продукция

Потребление

Большинство жителей Малайзии знакомо с йогуртом и положительно воспри-
нимают его полезные свойства, тем не менее йогурт все еще не рассматривает-
ся ими как необходимый для включения в рацион питания продукт.

Йогурты с различными вкусами являются гораздо более привлекательными 
для малайзийцев, нежели простые йогурты. Использование экзотических ин-
гредиентов в рецептуре создает дополнительные возможности роста спроса 
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Источник: Euromonitor International, EMIS
Примечание. *оценка, **прогноз.

Рис. 25. Потребление йогуртов в Малайзии по каналам реализации в натуральном выражении, 
2017–2024 гг., тыс. тонн

Экспорт и импорт

Экспорт

Экспорт кисломолочной продукции Малайзии в 2021 г. практически  
не изменился по сравнению с предыдущим годом и составил 5,9 тыс. тонн 
на 10,9 млн долл. США. В основном экспорт осуществлялся в Сингапур  
и на Филиппины.

на продукт, однако забота о здоровье все еще является ключевой причиной 
покупки йогуртов и другой кисломолочной продукции. 

Основным каналом сбыта данной категории в Малайзии является розничная 
торговля, посредством которой реализуется более 90% всей продукции. При 
этом основу розничных продаж йогуртов в Малайзии составляют его питьевые  
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.

Рис. 26. Экспорт кисломолочной продукции Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Импорт

В 2021 г. Малайзия импортировала 14,3 тыс. тонн кисломолочной продукции 
(код ТН ВЭД 0403) на сумму 45,0 млн долл. США, что на 14,0% в натуральном 
и на 21,3% в стоимостном выражении выше, чем в предыдущем году. Крупней-
шими поставщиками кисломолочной продукции в страну являются Германия, 
Ирландия и Новая Зеландия.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.

Рис. 27. Импорт кисломолочной продукции Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.
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Табл. 13. Импорт кисломолочной продукции Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012-2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Германия 0,4 0,4 1,1 0,5 0,2 0,3 1,2 2,6 1,6 2,4 16,7

2 Ирландия 0,4 1,0 0,1 0,1 0,5 0,3 1,1 0,5 1,6 2,2 15,5

3 Новая Зеландия 2,3 1,5 1,2 2,0 2,1 3,8 2,7 2,9 2,9 1,9 13,3

4 Финляндия - 0,2 0,1 0,2 0,0 0,3 0,5 0,7 0,8 1,6 11,4

5 Австралия 0,7 1,0 1,6 1,5 1,3 1,3 1,8 2,4 1,2 1,1 7,7

6 Франция 0,3 0,2 0,3 1,3 1,0 1,0 1,4 0,9 1,1 1,0 7,3

7 США 0,7 1,5 0,5 0,3 0,1 0,4 0,8 1,6 0,4 1,0 6,8

8 Бельгия 0,2 0,3 0,6 0,6 0,6 0,7 0,9 0,8 0,8 0,7 4,8

9 Таиланд — — — — — — 0,3 1,2 0,7 0,5 3,6

10 Польша 0,02 — — 0,1 — — — 0,2 — 0,5 3,4

Прочие страны 1,2 1,7 1,6 1,6 1,9 1,4 2,2 1,4 1,1 1,3 9,3

Итого 6,2 7,7 7,1 8,3 7,7 9,7 13,0 15,1 12,3 14,3 100,0
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Рис. 28. Импорт кисломолочной продукции Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012-2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.
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Табл. 14. Импорт кисломолочной продукции Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012-2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 8,6 6,8 5,9 5,7 4,6 9,0 7,9 10,8 10,2 8,9 19,7

2 Ирландия 1,0 3,8 0,4 0,4 1,0 0,8 2,3 1,3 4,3 7,0 15,5

3 Германия 1,1 1,2 3,9 1,2 0,4 0,7 2,4 6,4 3,9 6,5 14,4

4 Австралия 2,1 3,3 5,1 3,8 3,3 3,7 4,5 6,3 4,1 4,7 10,4

5 Финляндия - 0,7 0,3 0,6 0,1 0,7 1,0 1,9 1,9 4,0 9,0

6 Франция 0,9 0,7 1,2 2,8 1,6 2,3 2,6 2,1 2,9 3,2 7,2

7 США 2,6 5,6 2,0 0,9 0,2 0,9 1,7 3,7 1,1 2,6 5,9

8 Бельгия 0,6 1,0 2,7 1,3 0,9 1,5 2,2 1,9 2,3 2,0 4,4

9 Польша 0,2 — — 0,2 — — — 0,5 — 1,0 2,1

10 Таиланд — — — — — — 0,4 1,6 1,0 0,7 1,6

Прочие страны 4,6 6,2 6,3 4,6 4,6 3,8 5,4 4,3 3,8 4,4 9,7

Итого 21,7 29,2 27,9 21,4 16,7 23,3 30,4 40,8 35,4 45,0 100,0
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.

Рис. 29. Импорт кисломолочной продукции Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012-2021 гг., млн долл. США
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Средняя цена импорта кисломолочной продукции в Малайзии в 2021 г. со-
ставила 3,2 тыс. долл. США за тонну. Самая дорогая продукция поставлялась 
из Новой Зеландии и Австралии, самая дешевая — из Таиланда, Польши и Фин-
ляндии.

Табл. 15. Средняя импортная цена кисломолочной продукции по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя цена 3 495 3 795 3 945 2 578 2 162 2 417 2 339 2 695 2 889 3 151 —

Новая Зеландия 3 753 4 431 5 014 2 785 2 219 2 349 2 905 3 748 3 533 4 658 47,8

Австралия 3 051 3 315 3 138 2 437 2 485 2 842 2 532 2 662 3 450 4 262 35,3

Ирландия 2 889 3 838 4 778 3 652 2 023 2 317 2 076 2 432 2 666 3 149 -0,1

Франция 3 004 3 879 4 037 2 156 1 660 2 174 1 875 2 430 2 502 3 111 -1,3

Бельгия 3 063 3 859 4 194 2 293 1 510 2 260 2 359 2 550 2 785 2 920 -7,3

Германия 2 712 3 029 3 691 2 256 2 213 2 286 1 915 2 487 2 480 2 732 -13,3

США 3 512 3 682 4 096 2 794 2 802 2 280 2 081 2 298 2 811 2 705 -14,2

Финляндия — 4 218 3 812 3 242 1 592 2 197 2 062 2 670 2 460 2 476 -21,4

Польша 7 806 — — 2 242 — — — 2 410 — 1 949 -38,2

Таиланд — — — — — — 1 299 1 329 1 360 1 366 в 2,3 раза

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0403.

2.1.4. Концентрированное молоко

Экспорт и импорт

Экспорт

Экспорт концентрированного молока Малайзии в разы больше импорта. 
В 2021 г. Малайзия экспортировала 89,7 тыс. тонн концентрированного молока 
на 91,6 млн долл. США. Основной объем приходился на подслащенное концен-
трированное молоко (код ТН ВЭД 040299), которое составило 85,4% экспорта 
в натуральном и 83,5% в стоимостном выражении. Поставки осуществлялись 
в Индонезию, Мексику и Таиланд. 
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040291, 040299.

Рис. 30. Экспорт концентрированного молока Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012-2021 гг. 
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040291, 040299.

Рис. 31. Импорт концентрированного молока Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012-2021 гг. 
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Табл. 16. Импорт концентрированного молока Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012-2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040291, 040299.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 0,57 0,54 0,60 0,69 0,53 0,79 1,22 2,33 2,05 3,24 65,7

2 Сингапур 0,47 0,02 0,07 0,24 0,25 0,0 — — 0,24 0,92 18,7

3 Нидерланды — 0,03 0,11 — 0,02 0,03 0,04 0,005 — 0,34 6,8

4 Бельгия — 0,02 — 0,03 0,02 0,06 0,002 0,03 0,04 0,17 3,4

5 США — — 0,02 0,02 0,06 0,01 0,0 — 0,01 0,10 2,0

6 Германия 0,02 — 0,005 — — 0,03 0,04 0,06 0,04 0,06 1,2

7 Канада — 0,0 — — — — — — — 0,05 1,1

8 Новая Зеландия 0,07 0,07 0,18 0,05 0,05 0,08 0,0 — 0,04 0,04 0,9

9 Великобритания 0,02 0,001 0,001 0,03 0,07 0,02 0,02 — — 0,01 0,1

10 Франция — — — 0,0 0,02 — — 0,05 0,02 0,002 0,1

Прочие страны 0,27 0,05 0,15 0,36 0,03 0,02 0,03 0,04 0,04 0,004 0,1

Итого 1,41 0,73 1,13 1,42 1,06 1,04 1,35 2,51 2,49 4,93 100,0
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Рис. 32. Импорт концентрированного молока Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012-2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040291, 040299.
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Табл. 17. Импорт концентрированного молока Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012-2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040291, 040299.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 1,10 1,23 1,35 1,40 1,03 1,58 2,41 4,59 4,45 6,73 69,5

2 Сингапур 0,73 0,22 0,09 0,32 0,46 0,01 — — 0,23 1,00 10,3

3 Бельгия — 0,10 — 0,17 0,12 0,13 0,02 0,18 0,22 0,93 9,6

4 Нидерланды — 0,11 0,11 — 0,01 0,03 0,03 0,003 — 0,50 5,1

5 США — — 0,07 0,10 0,09 0,02 0,0 — 0,04 0,28 2,8

6 Канада — 0,001 — — — — — — — 0,11 1,1

7 Германия 0,03 — 0,01 — — 0,09 0,07 0,13 0,09 0,10 1,0

8 Новая Зеландия 0,27 0,22 0,68 0,08 0,07 0,13 0,0 — 0,04 0,03 0,4

9 Великобритания 0,04 0,0 0,001 0,06 0,18 0,06 0,06 — — 0,004 0,04

10 Франция — — — 0,0 0,05 — — 0,04 0,02 0,002 0,02

Прочие страны 0,37 0,29 0,24 0,52 0,07 0,03 0,03 0,05 0,04 0,01 0,1

Итого 2,53 2,17 2,55 2,65 2,07 2,07 2,62 4,99 5,12 9,69 100,0
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Рис. 33. Импорт концентрированного молока Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012-2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040291, 040299.
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2.1.5. Сыры

Потребление

Спрос потребителей на сыры удовлетворяется преимущественно за счет им-
портной продукции. Учитывая минимальное внутреннее производство сыров 
в стране, ожидается увеличение импорта данной категории в среднесрочной 
перспективе.

Вместе с тем малайзийские молочные компании также стремятся наладить 
изготовление сыров, пытаясь конкурировать с импортной продукцией. Тем 
не менее, местные сыры вряд ли представляют серьезную угрозу для импорт-
ных сыров в стране, поскольку мировые бренды имеют хорошую репутацию 
благодаря высокому качеству продукции.

В розничной торговле представлен большой ассортимент плавленых и нату-
ральных сыров, ориентированных на разные группы потребителей. Иностран-
цы, ценители вина и представители поколения миллениалов с высоким до-
ходом — основные потребители изысканных зарубежных натуральных сыров, 
которые широко доступны в розничных магазинах премиум-класса. Продукты 
массового потребления, такие как плавленые сыры в нарезке, являются обыч-
ными ингредиентами для приготовления бутербродов и домашней выпечки. 

Сыры не являются традиционным продуктом потребления в малайзийском 
обществе, однако в последнее время их все чаще используют при приготовле-
нии местных блюд. К примеру, сыр начинают добавлять в такие национальные 
блюда, как леманг и мартабак.

Согласно данным Euromonitor International, в Малайзии в розничных прода-
жах преобладает потребление мягких сыров и плавленых сыров. В средне-
срочной перспективе значительных изменений в структуре розничных  
продаж не ожидается. 
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Источник: Euromonitor International, EMIS
Примечание. *оценка, **прогноз.

Рис. 34. Объем розничных продаж сыров в Малайзии по видам в натуральном выражении,  
2017–2024 гг., тыс. тонн
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Ведущими поставщиками сыра в Малайзию являются компании Fonterra 
и Kraft Foods (Mondelez). Популярные бренды Anchor от Fonterra, также Kraft 
и Philadelphia от Mondelez предлагают широкий ассортимент молодых и плав-
леных сыров, доступных в большинстве розничных магазинов.

Экспорт и импорт

Экспорт

Экспорт сыров Малайзии традиционно невелик, хотя с 2017 г. отмечае- 
тся тенденция к его росту. В 2021 г. экспорт составил 1,1 тыс. тонн на сумму  
8,2 млн долл. США, что примерно соответствует уровню поставок в преды- 
дущем году. В основном экспорт осуществлялся в Бруней и Сингапур.
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Рис. 35. Экспорт сыров Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 2012-2021 гг.

Рис. 36. Импорт сыров Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Рис. 37. Импорт сыров Малайзии в натуральном выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.

До 2020 г. включительно в структуре импорта как в натуральном, так и в стои-
мостном выражении преобладали плавленые сыры (код ТН ВЭД 040630). Од-
нако в 2021 г. импорт плавленых сыров снизился по сравнению с предыдущим 
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Рис. 38. Импорт сыров Малайзии в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Главными поставщиками сыров в Малайзию являются Новая Зеландия и Ав-
стралия. На Новую Зеландию в 2021 г. пришлось 30,7% импорта в натуральном 
и 26,3% в стоимостном выражении, а на Австралию — 28,9% и 30,6% соотве-
ственно. В основном обе страны специализируются на поставках плавленых 
сыров, но также входят в тройку лидеров по поставкам прочих сыров. Третье 
место занимали США, поставляя 13,5% от общего объема импорта сыров Малай-
зии в натуральном выражении и 12,6% в стоимостном. Страна является лидером 
по поставкам прочих сыров (код ТН ВЭД 040690).
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Табл. 18. Импорт сыров Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012-2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 5,8 6,1 6,6 9,1 8,3 12,5 9,5 8,1 9,1 11,0 30,7

2 Австралия 5,6 6,4 8,1 7,6 8,3 8,8 7,5 8,0 12,3 10,3 28,9

3 США 1,5 1,0 1,1 1,0 0,9 1,0 2,7 4,3 4,6 4,8 13,5

4 Сингапур 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 1,0 1,3 1,7 4,8

5 Дания 0,2 0,2 0,2 0,4 0,1 0,3 0,6 0,7 1,7 1,2 3,3

6 Ирландия — — — — 0,1 — — 0,3 0,3 1,0 2,9

7 Германия 0,2 0,3 0,3 0,4 1,2 1,5 0,8 0,6 0,7 1,0 2,8

8 Великобритания — — — — 0,1 0,2 1,5 2,1 1,5 0,9 2,4

9 Индонезия — — — — 0,1 0,1 0,3 0,4 0,5 0,6 1,7

10 Канада — — — — — — — — — 0,5 1,4

Прочие страны 1,3 1,8 1,5 1,6 1,8 2,1 2,0 1,9 3,1 2,7 7,6

Итого 14,8 16,2 18,3 20,7 21,4 27,2 25,6 27,5 35,1 35,8 100,0
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Рис. 39. Импорт сыров Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012-2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Табл. 19. Импорт сыров Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012-2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Австралия 33,3 34,6 41,2 35,4 38,3 41,9 39,1 39,3 58,4 54,2 30,6

2 Новая Зеландия 25,7 27,0 30,0 37,5 33,5 52,5 38,9 33,1 37,4 46,7 26,3

3 США 5,5 4,0 4,7 4,5 4,3 4,9 11,8 18,1 20,0 22,3 12,6

4 Сингапур 1,7 2,3 3,4 3,2 3,1 4,3 4,3 6,2 7,4 10,0 5,6

5 Дания 1,8 1,4 1,7 2,5 0,9 1,9 4,0 4,2 9,5 7,3 4,1

6 Германия 0,8 2,3 2,5 2,6 5,7 7,9 5,3 3,7 5,0 6,8 3,9

7 Ирландия — — — — 0,5 — — 1,4 1,9 6,6 3,7

8 Великобритания — — — — 0,3 0,8 6,9 9,0 6,4 3,9 2,2

9 Индонезия — — — — 0,4 0,5 1,0 1,4 2,1 2,3 1,3

10 Канада — — — — — — — — — 2,2 1,2

Прочие страны 7,7 10,7 10,4 9,6 10,4 13,0 12,6 11,3 15,8 15,0 8,5

Итого 76,7 82,7 94,4 95,9 97,3 127,8 124,3 127,7 163,8 177,3 100,0
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Рис. 40. Импорт сыров Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012-2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0406.
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Средняя цена импорта молодых сыров в Малайзии в 2021 г. составила 
4,4 тыс. долл. США за тонну. Наиболее конкурентные по цене поставки осу-
ществляются из Литвы, Новой Зеландии и Аргентины, самые дорогие — из ев-
ропейских государств (Италии, Франции и Дании).

Табл. 20. Средняя импортная цена молодых сыров по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040610.

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отклонение 

от средней цены 
в 2021 г., %

Средняя цена 5 436 5 510 4 312 3 736 3 366 3 564 4 364 4 071 4 139 4 371 —

Италия 26 160 17 620 13 701 8 312 9 774 9 819 7 322 6 156 7 028 7 777 77,9

Франция 15 146 6 770 14 446 7 768 7 615 6 339 7 100 6 149 6 257 6 745 54,3

Дания 6 698 12 380 9 029 5 859 6 032 6 686 6 967 6 565 5 876 6 496 48,6

Польша — 5 485 8 759 12 077 8 301 5 156 4 657 5 967 4 853 5 894 34,8

Германия 4 105 5 210 5 984 6 216 3 608 4 044 5 258 4 834 5 811 5 091 16,5

США 5 957 6 380 5 721 4 241 4 535 4 478 4 792 4 580 4 228 4 479 2,5

Австралия 6 153 6 296 3 301 3 469 3 270 3 202 4 258 3 960 3 947 4 112 -5,9

Аргентина 4 022 4 244 4 763 4 080 3 419 4 134 3 956 3 723 3 660 4 024 -7,9

Новая Зеландия 5 128 5 307 4 272 3 536 3 230 3 661 3 718 3 472 3 598 3 732 -14,6

Литва — — — — — — — — — 3 435 -21,4
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Табл. 21. Средняя импортная цена плавленых сыров по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040630.

Средняя импортная цена плавленых сыров в 2021 г. составила 5,3 тыс. долл. 
США за тонну. Самая недорогая продукция поставлялась из Новой Зеландии 
и Великобритании — цены на 15,8% и 15% соответственно ниже средней. Наибо-
лее дорогая продукция закупалась в Ирландии и Франции.

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены в 2021 г., 
%

Средняя цена 5 687 5 590 5 471 5 031 4 689 5 004 5 180 4 914 4 968 5 317 —

Ирландия — — — — — 8 444 9 261 9 087 7 597 7 377 38,7

Франция 9 400 9 396 10 057 8 632 7 824 7 144 7 898 7 070 6 601 7 000 31,7

Австрия 5 222 7 000 14 000 — — 7 167 6 216 5 973 5 836 5 894 10,9

Австралия 6 137 5 628 5 303 4 799 4 656 4 963 5 328 4 915 4 997 5 755 8,2

Дания 5 111 8 697 9 212 8 906 8 217 7 890 7 305 6 223 5 099 5 669 6,6

Сингапур 6 380 6 251 6 512 5 875 5 492 5 839 5 907 5 869 5 945 5 620 5,7

Германия 4 333 6 589 6 885 6 861 5 616 5 216 5 210 5 449 5 689 5 445 2,4

США 4 638 4 612 5 192 4 764 4 783 3 309 5 131 3 914 5 890 5 209 -2,0

Великобритания 8 333 5 500 12 667 — 4 727 5 429 5 024 4 489 4 371 4 514 -15,0

Новая Зеландия 4 967 5 002 5 139 4 835 4 176 4 555 4 153 4 161 4 177 4 475 -15,8
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Средняя цена импорта прочих сыров (код ТН ВЭД 040690) в 2021 г. составила 
4,7 тыс. долл. США за тонну. Самая дорогая продукция поставлялась в Малай-
зию из Сингапура, Ирландии и Дании. Наименьшую цену имела продукция 
из Индонезии, Новой Зеландии и Канады.

Обзор рынка

Табл. 22. Средняя импортная цена прочих сыров по странам-экспортерам, 2012–2021 гг.,  
долл. США/тонна

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040690.

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены в 2021 г., 
%

Средняя цена 4 514 4 345 4 701 4 224 4 652 4 727 4 669 4 501 4 440 4 736 —

Сингапур 6 439 7 842 7 447 7 495 5 828 3 688 6 473 6 820 3 764 6 467 36,6

Ирландия 11 372 9 515 8 508 7 664 3 547 9 523 11 550 3 826 4 825 5 720 20,8

Дания 8 521 8 081 9 421 5 573 6 722 5 524 6 892 5 752 5 718 5 745 21,3

Германия 5 420 7 469 10 616 6 941 4 213 5 202 9 104 7 833 6 024 5 311 12,1

Ирландия 11 372 9 515 8 508 7 664 3 547 9 523 11 550 3 826 4 825 5 720 20,8

Австралия 5 283 4 487 4 643 4 777 5 151 5 718 4 767 5 940 4 448 4 980 5,2

Польша 6 416 6 367 6 370 7 447 4 177 4 602 4 950 4 624 4 576 4 664 -1,5

США 3 527 3 521 4 170 4 228 5 207 5 535 4 346 4 220 4 302 4 616 -2,5

Канада — — — — — — — — — 4 382 -7,5

Новая Зеландия 3 698 3 463 3 773 3 746 4 072 4 118 4 087 4 066 4 220 4 138 -12,6

Индонезия — 3 893 7 184 4 148 4 590 3 550 3 864 3 810 3 723 3 691 -22,1
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2.1.6. Молочная сыворотка

Потребление 

Малайзия не производит молочную сыворотку и по этой товарной категории 
полностью зависит от импорта. Зарубежная сухая молочная сыворотка широко 
используется в перерабатывающей промышленности, в частности в производ-
стве хлебобулочной продукции, шоколадных и других кондитерских изделий 
для продажи не только на внутреннем, но и на внешнем рынках. 

В наибольших объемах сухая молочная сыворотка используется производи-
телями сладкого печенья и прочих фасованных хлебобулочных изделий. Сы-
вороточные белки являются очень ценными ингредиентами, позволяющими 
придать необходимый вкус, цвет и текстуру мучной продукции, производство 
которой хорошо развито в стране. 

Малайзия экспортирует хлебобулочные изделия и печенье в такие страны как 
Сингапур, Австралия, Южная Корея и Япония. Потребители на этих развитых 
рынках предъявляют высокие требования к качеству продуктов питания, что 
мотивирует малайзийских производителей разрабатывать новинки. Ожи-
дается, что внутренний спрос и умеренно растущий экспорт хлебобулочной 
продукции будут стимулировать увеличение объемов импорта сывороточных 
ингредиентов в Малайзии в ближайшей перспективе.

Смеси с добавлением сладкой сухой сыворотки или сывороточного пермеата 
используются не только в производстве печенья и хлебобулочных изделий, 
но также в секторе животноводства как более качественный и менее дорого-
стоящий альтернативный ингредиент кормов для животных. В Малайзии ин-
тенсивное животноводство, особенно свиноводство и птицеводство, зависит 
от импортных кормов, которые включают зерновые, кукурузу, соевый шрот, су-
хое обезжиренное молоко, животные белки, а также сухую молочную сыворот-
ку. Производители кормовых добавок и комбикормов для скота импортируют 
сухую молочную сыворотку из Новой Зеландии, Канады и стран Европы, делают 
смеси и экспортируют их на соседние рынки, например, в Сингапур и Индоне-
зию. 

Экспорт и импорт

Экспорт

Несмотря на то, что производство сывороточных ингредиентов в Малай- 
зии отсутствует, экспорт данной продукции в 2021 г. составил 1,0 тыс. тонн  
на 1,7 млн долл. США. При этом до 2016 г. экспорт был значительно выше.  
Малайзийские компании поставляют сывороточные ингредиенты в Китай,  
Таиланд и Саудовскую Аравию. 
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Рис. 41. Экспорт сывороточных ингредиентов Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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За 2018-2020 гг. импорт сывороточных ингредиентов был относительно стабиль-
ным, а в 2021 г. вырос и составил 95,3 тыс. тонн на сумму 132,6 млн долл. США, 
что на 25,4% в натуральном выражении и на 32,6% в стоимостном больше 2012 г. 
Ожидается, что в 2022–2025 гг. он будет увеличиваться благодаря росту произ-
водства и экспорта различных фасованных продуктов Малайзии. В структуре 
импорта в 2021 г. лидировала продукция кода ТН ВЭД 040410, на которую при-
ходилось 97,1% объема импорта в натуральном и 92,6% в стоимостном выраже-
нии. Остальное составляла продукция кода ТН ВЭД 040490.
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Рис. 42. Импорт сывороточных ингредиентов Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 
2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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Главными экспортерами сывороточных ингредиентов в Малайзию в натураль-
ном выражении являются Франция и Германия. В 2021 г. импорт из этих стран 
составил 15,9% и 14,9% импорта в натуральном выражении и 15,4% и 13,8% в сто-
имостном соответственно.. Часть сывороточных ингредиентов также поставля-
лась из США — 13,4% в натуральном и 10,9% в стоимостном выражении.

Табл. 23. Импорт сывороточных ингредиентов Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Франция 15,5 15,5 14,3 14,7 13,2 13,1 10,3 15,5 13,4 15,2 15,9

2 Германия 7,8 6,7 6,1 7,9 8,9 10,2 14,7 12,0 12,9 14,2 14,9

3 США 14,1 10,4 14,1 13,2 13,1 6,5 12,3 12,1 11,8 12,7 13,4

4 Ирландия 1,9 3,9 1,0 1,0 3,8 2,9 5,4 5,9 6,8 9,2 9,6

5 Польша 6,4 5,7 10,0 11,8 9,6 9,5 11,2 9,1 9,5 9,0 9,4

6 Чехия 3,5 7,5 8,7 7,0 7,5 8,9 8,5 7,6 7,1 8,3 8,7

7 Литва 0,7 0,3 0,6 2,2 2,3 3,3 4,4 4,7 6,1 5,5 5,8

8 Новая Зеландия 8,3 24,7 6,1 1,2 4,0 5,8 3,8 4,9 5,0 4,7 4,9

9 Австралия 4,3 5,4 3,8 3,9 3,0 1,4 3,6 4,6 5,3 4,1 4,3

10 Сингапур 0,2 0,0 0,1 0,3 0,1 — — — 1,3 3,2 3,4

Прочие страны 8,3 8,1 6,8 10,0 12,8 15,9 11,9 8,5 6,9 9,3 9,7

Итого 71,1 88,2 71,8 73,1 78,2 77,5 86,3 84,7 86,1 95,3 100,0
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Рис. 43. Импорт сывороточных ингредиентов Малайзии по странам в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.
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Табл. 24. Импорт сывороточных ингредиентов Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Франция 27,2 31,4 26,1 21,4 15,7 18,4 12,0 19,0 16,5 20,4 15,4

2 Германия 12,6 10,8 9,5 9,1 7,3 11,6 14,8 12,9 12,9 18,3 13,8

3 США 25,3 17,8 24,1 18,0 12,2 7,6 12,5 13,4 13,3 14,4 10,9

4 Чехия 6,0 13,1 15,0 8,1 7,3 11,9 9,9 9,2 8,3 12,2 9,2

5 Новая Зеландия 34,6 175,9 44,9 4,0 8,1 10,3 6,4 7,7 8,0 11,7 8,8

6 Ирландия 5,8 13,6 2,8 1,8 5,4 4,3 6,8 6,9 6,8 11,6 8,8

7 Польша 14,3 14,4 17,1 13,9 7,4 10,6 10,8 9,3 9,6 11,5 8,7

8 Литва 1,0 0,4 1,2 2,2 1,6 3,4 4,1 5,2 7,8 6,9 5,2

9 Австралия 7,5 8,1 6,7 5,9 2,4 2,5 3,8 5,4 6,7 5,9 4,4

10 Сингапур 0,6 0,1 0,1 0,5 0,2 — — — 1,3 3,8 2,8

Прочие страны 15,6 17,3 13,9 13,1 15,4 21,1 13,3 10,0 9,0 16,1 12,1

Итого 150,4 303,0 161,4 98,0 82,8 101,9 94,2 99,0 100,0 132,6 100,0
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Рис. 44. Импорт сывороточных ингредиентов Малайзии по странам в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.

млн 
долл.

200

150

100

50

250

0

350

300

2014 20152012 2013 2016 2017 2018 2019 20212020

Прочие страны

Чехия

Польша

США

ЛитваНовая Зеландия

Сингапур

Германия

Ирландия

Франция

Австралия



87

Обзор рынка

Средняя импортная цена продукции кода ТН ВЭД 040410 в 2021 г. составила 
1 327 долл. США за тонну. Наиболее низкую цену имела продукция из США, 
Турции и Сингапура — на 24,9%, 15,7% и 12,7% соответственно ниже средней. 
Самые дорогие поставки осуществлялись из Украины, Нидерландов и Новой 
Зеландии — отклонение от средней цены составляет 141,2%, 72,1% и 39,1% соот-
ветственно.

Табл. 25. Средняя импортная цена продукции кода ТН ВЭД 040410 по странам-экспортерам, 
2012–2021 гг., долл. США/тонна

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 0404.

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены в 2021 г., 
%

Средняя цена 2 041 3 200 2 237 1 336 1 055 1 311 1 099 1 160 1 143 1 327 —

Украина — — — 1 135 824 2 894 2 103 1 264 1 710 3 201 в 2,4 раза

Нидерланды 3 286 2 337 2 537 1 841 1 939 2 356 2 642 2 020 3 187 2 284 72,1

Новая Зеландия 3 978 5 621 7 376 3 411 2 048 1 778 1 652 1 537 1 448 1 854 39,1

Чехия 1 737 1 743 1 715 1 166 973 1 337 1 158 1 211 1 162 1 473 11,0

Австралия 1 737 1 488 1 749 1 529 788 1 785 1 053 1 163 1 258 1 434 8,1

Франция 1 751 2 021 1 812 1 449 1 179 1 398 1 143 1 218 1 213 1 326 -0,1

Латвия 1 445 1 536 1 570 1 142 878 1 225 971 1 046 1 006 1 324 -0,2

Германия 1 608 1 603 1 546 1 160 823 1 134 1 002 1 073 1 002 1 285 -3,2

Ирландия 2 999 3 468 2 779 1 833 1 409 1 474 1 258 1 173 1 000 1 268 -4,4

Польша 2 228 2 537 1 709 1 184 772 1 116 959 1 025 1 011 1 255 -5,4

Литва 1 447 1 436 1 878 991 692 1 032 931 1 114 1 267 1 248 -6,0

Сингапур 1 855 4 500 1 111 1 083 1 705 — — — 1 001 1 158 -12,7

Турция — 1 208 1 155 917 1 036 — 940 984 981 1 118 -15,7

США 1 796 1 694 1 693 1 343 915 1 156 1 006 1 092 1 089 996 -24,9
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2.1.7. Сливочное масло

Экспорт и импорт

Экспорт

Согласно данным ФАО, сливочное масло в стране не производится и весь 
объем потребления покрывается за счет импорта. Экспорт продукции кода 
ТН ВЭД 0405 (сливочное масло и прочие жиры и масла, изготовленные из мо-
лока; молочные пасты) Малайзии в 2021 г. составил 3,3 тыс. тонн на сумму 
19,7 млн долл. США. Пик экспорта был достигнут в 2018 г. В последние три года 
отмечается снижение объемов поставок из страны.

Большую часть экспорта продукции кода ТН ВЭД 0405 составляют прочие 
молочные жиры (код ТН ВЭД 040590) — в 2021 г. более половины от общего 
объема как в натуральном, так и стоимостном выражении. Остальной объем 
приходился на сливочное масло (код ТН ВЭД 040510) и на молочные пасты (код 
ТН ВЭД 040520).

Основными направлениями экспорта являются соседние страны (Сингапур, 
Бруней), а также страны Ближнего Востока (ОАЭ, Катар).

Рис. 45. Экспорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040510, 040520, 040590.
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Рис. 46. Экспорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040510, 040520, 040590.
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лайзии превышает объем экспорта и в 2021 г. составил 20,8 тыс. тонн на сумму 
115,3 млн долл. США. В стоимостном выражении импорт достиг пика в 2018 г. 
В натуральном выражении в последние годы импорт находился примерно 
на одном уровне — 20 тыс. тонн в год. В структуре импорта в натуральном 
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Рис. 47. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии в натуральном выражении, 
2012–2021 гг., тыс. тонн

Рис. 48. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии в стоимостном выражении, 
2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040510, 040520, 040590.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040510, 040520, 040590.
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Крупнейшим поставщиком сливочного масла и прочих жиров в Малайзию тра-
диционно является Новая Зеландия. В 2021 г. импорт из этой страны составил 
75,6% от общего объема поставок в натуральном и 71,9% в стоимостном выра-
жении. При этом на страны ЕС совокупно пришлось 13,7% импорта сливочного 
масла и прочих молочных жиров Малайзии по объему и 17,2% по стоимости.

Табл. 26. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии по странам в натуральном 
выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 10,7 10,2 13,0 13,1 14,0 14,2 15,1 15,0 14,8 15,7 75,6

2 Австралия 3,4 3,1 3,0 4,1 3,9 2,2 2,6 1,7 1,3 1,8 8,6

3 Дания 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,4 0,7 1,3 1,6 7,6

4 Нидерланды 0,1 0,1 0,4 0,3 0,4 0,3 0,7 0,7 1,2 0,4 2,0

5 Франция 0,2 0,4 0,3 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 2,0

6 Бельгия 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 1,2

7 Германия 0,02 0,0 0,2 0,1 0,3 0,3 0,1 0,05 0,1 0,1 0,6

8 Уругвай 0,1 — — — 0,1 0,03 0,1 0,03 0,1 0,1 0,6

9 Великобритания 0,02 0,002 0,004 0,03 0,03 0,04 0,01 0,001 0,02 0,1 0,5

10 Индия 0,02 0,1 0,1 — 0,01 0,003 0,01 0,03 0,1 0,1 0,5

Прочие страны 0,2 0,2 0,4 0,5 0,1 0,4 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8

Итого 15,4 14,6 17,8 19,0 19,8 18,6 20,2 19,0 19,9 20,8 100,0

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040510, 040520, 040590.
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Рис. 49. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии по странам в натуральном 
выражении, 2012–2021 гг., тыс. тонн
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Табл. 27. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии по странам в стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040510, 040520, 040590.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Новая Зеландия 42,6 44,2 59,6 47,0 50,4 80,2 92,9 81,6 69,8 82,9 71,9

2 Дания 0,8 0,9 0,9 0,7 0,4 1,2 3,8 4,8 9,7 11,9 10,3

3 Австралия 15,3 13,9 14,4 16,2 15,1 12,7 16,4 9,7 7,9 10,7 9,3

4 Франция 1,3 2,5 2,1 2,2 2,3 3,6 3,7 3,7 2,9 3,0 2,6

5 Нидерланды 0,5 0,7 2,0 1,3 1,7 1,8 4,5 3,9 5,7 2,4 2,1

6 Бельгия 2,3 2,0 2,2 1,7 1,8 1,6 1,7 1,1 1,6 1,5 1,3

7 Германия 0,1 0,2 0,7 0,6 1,5 1,5 0,5 0,3 0,6 0,7 0,6

8 Уругвай 0,3 — — — 0,2 0,1 0,5 0,1 0,6 0,6 0,5

9 Великобритания 0,1 0,01 0,02 0,1 0,1 0,1 0,04 0,01 0,1 0,4 0,3

10 Индия 0,1 0,3 0,3 — 0,02 0,03 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2

Прочие страны 1,2 0,7 2,1 1,4 0,4 0,9 3,0 0,9 1,9 1,1 1,0

Итого 64,5 65,5 84,3 71,2 73,9 103,7 127,1 106,3 101,0 115,3 100,0
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Рис. 50. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров Малайзии по странам в стоимостном 
выражении, 2012–2021 гг., млн долл. США
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Источник: UN Comtrade
Примечание. Коды ТН ВЭД 040510, 040520, 040590.
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Средняя импортная цена прочих молочных жиров в 2021 г. составила 
5,2 тыс. долл. США за тонну. Наиболее дорогие поставки осуществлялись из Ни-
дерландов, в то время как цены на товары из Турции, Индии и Великобритании 
были значительно ниже средних.

Средняя импортная цена сливочного масла в Малайзии в 2021 г. составила 
5,9 тыс. долл. США за тонну. Самые дорогие поставки осуществлялись  
из Дании, Франции, Китая и Ирландии, самые дешевые — из Уругвая и Новой 
Зеландии.

Табл. 28. Средняя импортная цена прочих молочных жиров по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040590.

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены в 2021 г., 
%

Средняя цена 3 913 4 080 4 565 3 477 3 585 5 768 6 386 5 578 4 822 5 179 —

Нидерланды 3 906 3 721 4 669 3 829 3 640 5 632 6 785 5 854 4 734 5 840 12,8

Пакистан — — 3 835 — — — — — — 5 429 4,8

Новая Зеландия 3 796 3 988 4 518 3 494 3 574 5 848 6 346 5 567 4 838 5 204 0,5

Бельгия 6 466 5 946 6 908 5 652 5 568 7 515 8 875 5 566 7 750 5 139 -0,8

Австралия 4 191 4 322 4 645 3 428 3 607 6 028 6 451 6 224 3 941 4 873 -5,9

Великобритания 3 261 — 6 000 — 6 000 6 000 — — — 2 486 -52,0

Индия 4 000 3 729 3 676 — 4 167 9 667 7 091 6 061 3 206 2 438 -52,9

Турция — — — — — — — — — 1 500 -71,0
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Табл. 29. Средняя импортная цена сливочного масла по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 040510.

2.1.8. Мороженое 

Потребление

Малайзия является производственным центром для таких экспортных рынков, 
как Сингапур, Бруней и Китай. Мировые производители мороженого, вклю-
чая компании Unilever, Nestlé и Mondelez, имеют свои предприятия в Малай-
зии, на которых производится мороженое популярных брендов, например, 
Magnum, Nestlé, Oreo, Cadbury. Согласно данным отраслевых источников, моро-
женое производится преимущественно из импортного сухого молока.

Общий объем потребления мороженого в Малайзии в 2021 г. составил 
67,8 тыс. тонн. До 2020 г. этот показатель стабильно рос, однако из-за пандемий-
ных ограничений в 2020 г. снизился, в первую очередь за счет сокращения по-
требления в секторе общественного питания. Восстановление продаже в этом 
секторе ожидается только в 2023 г. 

При этом розничные продажи продолжили расти весь рассматриваемый пери-
од. Мороженое — главное лакомство для взрослых и детей, которое доставляет 

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены в 2021 г., 
%

Средняя цена 4 655 5 021 4 971 4 087 3 944 5 438 6 182 5 560 5 297 5 886 —

Дания 7 906 9 087 9 457 5 904 4 947 7 434 8 665 7 198 7 136 7 406 25,8

Франция 6 733 6 301 6 491 5 077 4 996 5 901 6 986 6 463 7 081 7 214 22,6

Китай — 2 667 — — — 13 000 2 000 — — 7 169 21,8

Ирландия 5 821 7 667 8 286 5 923 7 643 7 000 8 158 8 611 8 722 7 148 21,4

Австралия 4 710 4 651 4 856 4 227 4 117 5 648 6 295 5 807 6 180 6 250 6,2

Бельгия 5 805 6 437 6 620 4 769 4 609 5 492 6 620 7 034 6 042 6 042 2,7

Новая Зеландия 4 356 4 909 4 737 3 796 3 645 5 275 5 911 5 177 4 521 5 376 -8,6

Уругвай 3 838 — — — 3 179 4 920 5 641 4 500 3 960 4 661 -20,8
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Рис. 51. Потребление мороженого в Малайзии по каналам реализации в натуральном выражении, 
2017–2024 гг., тыс. тонн

Источник: Euromonitor International, EMIS
Примечание. *оценка, **прогноз.

им радость и удовольствие, что было особенно важно в тяжелой обстановке 
локдаунов в 2020 г. Для домашнего потребления люди предпочитают фасо-
ванное мороженое в больших контейнерах, в основном со вкусами шоколада, 
клубники и ванили. В структуре продаж мороженого в Малайзии преобладает 
розничная торговля, на долю которой приходится 85% потребления. 

Несмотря на отмену карантинных ограничений в 2021 г., «домашний» формат 
продолжил стимулировать высокий спрос на мороженое, учитывая, что оно 
более экономично, чем порционное. 
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В 2021 г. экспорт мороженого Малайзии составил 8,3 тыс. тонн на сумму 
19,0 млн долл. США, что выше, чем в предыдущем году на 9,6% в натуральном 
и на 11,6% в стоимостном выражении. Мороженое, произведенное в Малайзии, 
экспортируется в Сингапур, Бруней, Индонезию и Китай. Популярные форма-
ты — мороженое на палочке, в контейнерах и бумажных рожках. При изготовле-
нии мороженого, поставляемого за границу, как правило, учитываются специ-
фические предпочтения и запросы потребителей в стране-импортере.
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Рис. 52. Экспорт мороженого Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.
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С 2016 г. импорт мороженого Малайзии увеличивается, достигнув в 2021 г. 
26,6 тыс. тонн на сумму 69,8 млн долл. США. Зарубежные поставки в основном 
осуществляются из Таиланда и Индонезии, где вкусовые предпочтения схожи 
с малайзийскими. В 2021 г. доля Таиланда в общем объеме импортируемого 
Малайзией мороженого составляла 76,2% в натуральном и 61,4% в стоимостном 
выражении. Далее следовали Индонезия (11,4% и 16,0% соответственно) и США 
(7,4% и 13,9%).
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Рис. 53. Импорт мороженого Малайзии в натуральном и стоимостном выражении, 2012–2021 гг.

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.
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Табл. 30 . Импорт мороженого Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Таиланд 9,4 10,0 14,3 16,0 15,5 16,1 16,0 16,2 18,7 20,2 76,2

2 Индонезия 2,4 2,5 2,9 3,0 2,6 2,8 3,3 3,4 2,2 3,0 11,4

3 США 0,1 0,2 1,3 1,4 1,6 1,7 1,4 1,6 1,5 2,0 7,4

4 Австралия 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,4 1,5

5 Китай 0,3 0,1 — 0,003 0,02 — 0,01 0,001 0,03 0,2 0,7

6 Новая Зеландия 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5

7 Германия 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,004 0,01 0,01 0,1 0,5

8 Франция 0,5 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,1 0,4

9 Нидерланды 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,02 0,03 0,03 0,04 0,1 0,3

10 Республика Корея 0,001 0,02 0,02 0,02 0,1 0,03 0,01 0,04 0,04 0,1 0,2

Прочие страны 1,6 1,2 0,4 0,6 0,1 0,3 0,3 0,4 0,4 0,2 0,7

Итого 14,5 14,7 19,5 21,7 20,5 21,6 21,9 22,5 23,8 26,6 100,0
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Рис. 54 . Импорт мороженого Малайзии по странам в натуральном выражении, 2012–2021 гг., 
тыс. тонн

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.
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Табл. 31. Импорт мороженого Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.

№ Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля, % 

2021

1 Таиланд 16,0 18,1 23,9 25,4 23,5 26,9 29,0 30,0 35,6 42,9 61,4

2 Индонезия 8,6 10,0 11,6 12,4 9,2 10,0 10,5 12,2 8,7 11,2 16,0

3 США 0,6 0,8 6,3 6,8 7,3 8,1 7,3 8,1 7,6 9,7 13,9

4 Австралия 0,2 0,5 0,4 0,4 0,2 0,5 0,5 0,5 1,1 1,6 2,4

5 Германия 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 1,3 1,9

6 Франция 2,7 2,3 2,1 2,1 1,9 2,2 2,9 2,4 2,6 0,8 1,1

7 Новая Зеландия 0,2 0,3 0,5 0,4 0,6 0,5 0,6 0,4 0,3 0,6 0,8

8 Нидерланды 0,05 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,5 0,7

9 Китай 1,3 0,7 — 0,002 0,1 — 0,02 0,01 0,1 0,3 0,4

10 Республика Корея 0,002 0,1 0,05 0,1 0,2 0,1 0,05 0,1 0,1 0,2 0,3

Прочие страны 6,8 5,6 3,5 3,5 0,6 1,6 2,2 2,5 1,7 0,9 1,3

Итого 36,5 38,5 48,6 51,2 43,8 50,1 53,3 56,4 58,1 69,8 100,0
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Табл. 55. Импорт мороженого Малайзии по странам в стоимостном выражении, 2012–2021 гг., 
млн долл. США

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.
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Средняя импортная цена мороженого в Малайзии в 2021 г. составила 
2 627 долл. США за тонну. Наиболее дешевое мороженое поставляется из Китая 
и Таиланда. При этом стоимость мороженого из стран EC (Германии, Франции 
и Нидерландов) более чем в 2 раза выше средней.

Табл. 32. Средняя импортная цена мороженого по странам-экспортерам, 2012–2021 гг., 
долл. США/тонна

Источник: UN Comtrade
Примечание. Код ТН ВЭД 2105.

Экспортер 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отклонение 
от средней 

цены в 2021 г., 
%

Средняя цена 2 521 2 623 2 486 2 357 2 134 2 321 2 432 2 510 2 439 2 627 —

Германия 2 868 1 200 1 099 879 1 042 1 607 4 060 2 737 1 854 9 143 в 3,5 раза

Франция 5 986 6 272 5 967 4 618 4 306 4 631 5 098 5 074 5 241 6 664 в 2,5 раза

Нидерланды 6 467 7 249 8 201 7 482 7 334 6 960 7 235 5 891 6 587 5 710 в 2,2 раза

США 3 991 4 036 4 709 4 793 4 711 4 852 5 032 4 908 4 944 4 912 87,0

Австралия 3 281 3 766 3 973 2 912 3 566 4 093 4 193 3 943 3 752 4 015 52,8

Новая Зеландия 3 063 4 530 4 440 3 595 3 704 4 246 4 611 4 677 4 121 3 921 49,2

Индонезия 3 589 3 964 3 997 4 149 3 539 3 615 3 219 3 565 3 895 3 682 40,2

Республика Корея 1 332 3 000 2 937 3 041 3 119 3 624 3 273 3 759 3 622 3 478 32,4

Таиланд 1 699 1 813 1 679 1 590 1 519 1 673 1 812 1 846 1 910 2 117 -19,4

Китай 4 774 4 610 — 452 2 923 — 2 390 6 908 2 431 1 394 -46,9
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2.2. Потребительские 
предпочтения

Самый потребляемый молочный продукт в Малайзии — питьевое молоко, 
за ним следуют мороженое, йогурт и сыры.

Высокая пищевая ценность молочных продуктов 
стимулирует их потребление

Малайзийцы считают молоко самым доступным источником кальция. Наиболь-
шим спросом в стране пользуются ароматизированные молочные напитки, 
за ними следуют молочные напитки без добавок. Ультрапастеризованное моло-
ко покупают преимущественно по причине отсутствия свежего молока мест-
ного производства и в силу привычки. По мере развития систем холодильных 
цепей и местного молочного животноводства в стране увеличивается популяр-
ность пастеризованного молока, например, от хорошо известного бренда Farm 
Fresh Malaysia.

Йогурты считаются удобными для перекуса 
«на ходу»

Определяющими факторами для покупки кисломолочных продуктов, особен-
но йогурта, являются их натуральный состав, вкус и широкий ассортимент 
продукции (йогурты с пробиотиками, обезжиренные, низкокалорийные и т.д.). 
В средствах массовой информации йогурт активно рекламируют как важный 
для здоровья продукт, улучшающий пищеварение благодаря содержанию по-
лезных бактерий. Наиболее распространенный формат упаковки — стаканчик 
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объемом 120–140 г, удобный для перекуса «на ходу». Для домашнего потребле-
ния обычно покупают йогурт в контейнерах по 1,5 кг. Ведущие бренды, такие 
как Dutch Lady, Farm Fresh и Lactel, расширяют ассортимент питьевых йогуртов.

Рост популярности здорового образа жизни

Рост числа страдающих ожирением людей в Малайзии (19,7% в 2019 г.) заставил 
правительство активизировать просветительскую работу, разъясняя необходи-
мость профилактических мер по охране здоровья, а также ввести налог на са-
хар в июле 2019 г.1 На фоне этой политики и пандемии COVID-19 в 2020 г. все 
больше малайзийцев стало переходить на здоровый рацион и активный образ 
жизни. Этот тренд привел к повышению спроса на молоко и йогурты с пробио-
тиками — продукты, богатые белком, витаминами и минералами.

Главный потребитель сыров — сектор 
общественного питания

В общем объеме потребления сыров в Малайзии преобладают плавленые 
сыры. Значительная их доля потребляется в секторе общественного питания, 
прежде всего в сетевых пиццериях быстрого обслуживания, заведениях фаст-
фуда и ресторанах западной кухни, таких как Pizza Hut и Domino’s. Сыр не явля-
ется компонентом традиционных малайзийских блюд, однако успешная мар-
кетинговая политика сетевых пиццерий и влияние корейской кухни привели 
к росту популярности этого продукта, особенно среди молодых малайзийцев.

Мороженое — любимое лакомство малайзийцев

Мороженое потребляют представители всех слоев населения. Оно представле-
но в широком ассортименте как в крупных сетевых супермаркетах, так и в не-
больших частных магазинчиках шаговой доступности. Больше всего потре-
бителям нравится мороженое со вкусом шоколада, клубники и ванили. Оно 
продается в упаковках разного формата — контейнерах, бумажных стаканчиках, 
на палочке. Из международных брендов самыми популярными в Малайзии на 
протяжении десятилетий являются Nestlé, Wall’s и Magnum. В последние годы 
вкусовые предпочтения потребителей стали более разнообразными. Напри-
мер, высоким спросом пользуется мороженое со вкусом лесного ореха, мяты, 
чизкейка, карамели.
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2.3. Торгово-распределительная
сеть

Современные сетевые продовольственные магазины, такие как супер- и гипер-
маркеты, предлагают самый большой ассортимент молочной продукции в ши-
роком ценовом диапазоне. Небольшие независимые продуктовые магазины, 
которые, как правило, являются семейным бизнесом, удовлетворяют потребно-
сти сельских жителей в молочных продуктах. В розничной торговле продоволь-
ственными товарами доминирует сетевой ритейл. Увеличивается число импор-
теров, которые поставляют продукты питания потребителям напрямую через 
специализированные розничные продуктовые магазины.

При этом спрос на молочные продукты растет и параллельно увеличивается 
присутствие премиальной молочной продукции, чему способствует развитие 
сетей супермаркетов премиум-класса, в частности, Village Grocer и Jaya Grocer, 
которые специализируются на продаже импортных товаров. Кроме того, из-за 
высокой зависимости от импорта молочных ингредиентов и молочных продук-
тов розничные цены чувствительны к обменным курсам, что в последние годы 
также стало причиной роста цен на молочные продукты.

Современные сетевые продуктовые магазины

Супер- и гипермаркеты предлагают широкий ассортимент молока, сыров, мо-
роженого и других молочных продуктов. Эксклюзивный выбор премиальных 
брендов и производителей можно найти в элитных продуктовых магазинах, та-
ких как Village Grocer и Jaya Grocer. В Giant и Tesco представлен большой ассор-
тимент продуктов местного производства по ценам, доступным для массового 
потребителя.

Молочная сыворотка заменяет сухое молоко 
в хлебобулочном и кондитерском производстве

В составе хлебобулочных и кондитерских продуктов, выпускаемых предпри-
ятиями международных и местных брендов, сухое молоко часто заменяется 
сладкой сывороткой. В рецептурах молочного шоколада, глазури, карамели, 
мороженого, батончиков и сахаристых кондитерских изделий ингредиенты 
на основе сывороточных белков используются в качестве источника сухих ве-
ществ молока. Молочная сыворотка представляет собой полезную и экономич-
ную замену сухому обезжиренному молоку в производстве низкокалорийных 
видов шоколада и кондитерских изделий. В хлебобулочных изделиях сыворо-
точный пермеат является не только наполнителем, но и обеспечивает дополни-
тельное подрумянивание и нежную текстуру мякиша. Кроме того, он увеличи-
вает питательную ценность и позволяет снизить стоимость продуктов.
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Ассортимент и цены

• • Ультрапастеризованное молоко: 1,5–2,1 долл. США/л2

• • Пастеризованное молоко: 2,0 долл. США/л

• • Сгущенное молоко: 1 долл. США/500 г

• • Сухое молоко: 6,6–10,5 долл. США/кг

• • Сыры в нарезке: 1,2–2,5 долл. США/200 г

Маркетинг

• • Промоакции для привлечения внимания покупателей, оформление  
витрин и полок, сезонная продукция, скидки на наборы продуктов.

• • Рекламные кампании в социальных сетях, дегустации и кулинарные  
мастер-классы, онлайн-конкурсы и т.д.

Ведущие игроки

• • Tesco Stores (M) Sdn. Bhd. — ведущий игрок в категории гипермаркетов 
(более 60 магазинов).

• • 99 Speedmart Sdn. Bhd. — быстро растущая сеть мини-маркетов шаговой 
доступности предлагает товары хорошего качества по разумным ценам 
(более 100 магазинов). 

• • GCH Retail (M) Sdn. Bhd. — одна из крупнейших сетей супермаркетов 
Giant в Малайзии принадлежит Dairy Farm International Holdings  
(46 магазинов).

• • Mydin Mohamed Holdings — крупнейший в Малайзии халяльный гипер-
маркет и розничная сеть (75 магазинов).

• • AEON Group — ведущий мультиформатный ритейлер управляет сетями 
супермаркетов в Малайзии (более 180 магазинов), а также владеет 28 тор-
говыми центрами AEON, 34 супермаркетами AEON и 10 магазинами това-
ров широкого потребления MaxValu. 

2 Цены представлены в качестве ориентира по состоянию на конец 2022 г. на ограниченный ассор-
тимент продукции. Для получения информации по актуальным ценам и более широкому ассорти-
менту продукции рекомендуется обратиться к сайтам компаний.
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• • Village Grocer Holdings — одна из ведущих сетей продуктовых магазинов 
премиум-класса (около 30 магазинов).

• • Trendcell Sdn. Bhd. — сеть супермаркетов (более 30 магазинов) предлага-
ет в розничной продаже бакалейные товары и деликатесы.

Небольшие несетевые продуктовые магазины

Магазины этого формата широко распространены в небольших городах и при-
городных зонах. В них продаются преимущественно фасованные продукты 
питания и напитки в упаковках, в том числе ультрапастеризованное и сухое 
молоко, иногда охлажденные молочные продукты, например, сливочное масло 
и свежее молоко. Такие магазины продают продукцию по низким, доступным 
ценам. Основные клиенты — покупатели, живущие поблизости. 

Ассортимент и цены

• • Питьевое молоко: 1,5–2,5 долл. США/л

• • Сгущенное молоко: 0,5–1,2 долл. США/500 г

Маркетинг

• • В данном канале не проводится масштабных промоакций. 

• • Спрос в основном поддерживается потребителями, которые живут непо-
далеку и постоянно покупают в магазинах товары повседневного спроса.
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Ведущие игроки

• • Небольшие традиционные магазины продолжают преобладать в количе-
ственном отношении на фрагментированном малайзийском рынке роз-
ничной торговли продуктами питания.

• • Среди них — несетевые семейные продовольственные магазины, бака-
лейные лавки, магазины специализированных и хозяйственных товаров.

Специализированные магазины пищевых 
продуктов/напитков/табака

Специализированные магазины в основном обслуживаются импортерами, 
которые предлагают широкий выбор зарубежных продовольственных товаров, 
особенно мяса, молочных продуктов, морепродуктов, овощей и фруктов, а так-
же замороженных пищевых продуктов. Предложение отличается высококаче-
ственными товарами и доступными ценами при оптовых закупках.

Ассортимент и цены

• • Жирные сливки для взбивания: 4,9–7,4 долл. США/л

• • Сыр чеддер: 3,7–4,9 долл. США/150 г

Маркетинг

Реклама в социальных сетях, промоакции в режиме онлайн и офлайн, услуги 
по доставке.
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Ведущие игроки

• • Lee’s Fandbee — сеть, состоящая из 20 торговых точек в Куала-Лумпуре 
и штате Селангор, находится под управлением одного из ведущих импор-
теров охлажденных и замороженных продуктов питания Lees Frozen.

• • Pok Brothers — один из ведущих импортеров и дистрибьютеров продук-
тов питания, пользуется популярностью благодаря высококачественному 
молочному ассортименту (сыры, сливочное масло, сливки, йогурт и т.д.).

2.4. Конкурентная среда  
и участники рынка

Лидирующие позиции на рынке молочной продукции Малайзии занимают 
ведущие мировые компании, некоторые из которых имеют производственные 
и фасовочные мощности в стране. Кроме того, отмечаются сильные позиции 
компаний из Сингапура, которые работают на импортном сырье. При этом 
дефицит сырого молока в стране ограничивает развитие местных молочных 
компаний, но привлекает значительные иностранные инвестиции в индустри-
ализацию сырьевого сектора, что создает предпосылки для дальнейшей верти-
кальной интеграции в отрасли. 

Asahi Group Holdings

Farm Fresh Bhd

Прочие компании

29,3%

19,8%
14,2%

11,1%

9,6%

16,0%
Royal  
FrieslandCampina

Fonterra  
Cooperative GroupNestlé SA

Рис. 56. Доли компаний на рынке Малайзии в категории «Питьевые молочные продукты», 2021 г., %

Источник: Euromonitor International, EMIS
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Рис. 57. Доли компаний на рынке Малайзии в категории «Йогурты и кисломолочные продукты»,  
2021 г., %

Рис. 58. Доли компаний на рынке Малайзии в категории «Сыры», 2021 г., %

Источник: Euromonitor International, EMIS

Источник: Euromonitor International, EMIS
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Прочие компании

34,5%
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15,2%
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11,2%

Kraft Heinz Co

Fonterra  
Cooperative Group

Uhrenholt A/S

Bega Cheese 

Bel, Groupe — 3,7%

Прочие компании

37,0%

33,6%
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6,0%

12,6%
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Рис. 59. Доли компаний на рынке Малайзии в категории «Мороженое», 2021 г., %

Источник: Euromonitor International, EMIS
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Nestlé SA

Unilever Group

Thai Beverage PCL 

General Mills Inc — 1,9%

Inspire Brands Inc — 1,0%

Прочие компании

36,2%

36,0%

15,2%

9,7%

Компания является самым крупным поставщиком молочной продукции в Ма-
лайзии. Fonterra Brands считает Малайзию стратегически важным рынком 
в Азиатском регионе и управляет крупными производственными предприя-
тиями в стране для поставки продукции как на внутренний, так и на зарубеж-
ные рынки. Завод Dairymas — крупнейший производитель молочного напитка 
CalciYum и йогурта Anlene с годовым объемом переработки 10 тыс. тонн жид-
кого молока. Завод Susumas занимается фасовкой и упаковкой сухого молока 
(около 30 тыс. тонн в год) для ведущих брендов Anlene, Anmum (Materna, Lacta, 
Essential) и Fernleaf. За многие годы работы на рынке Малайзии компании 
Fonterra удалось создать сильную дистрибьюторскую сеть в сфере розничной 
торговли и общественного питания.

Fonterra Brands Malaysia — производитель, импортер 
и дистрибьютор 
Сайт: https://www.fonterra.com/my/en.html

Malaysia Milk Sdn. Bhd., подразделение сингапурской компании Malaysia Dairy 
Industries Pte. Ltd., занимает лидирующие позиции на рынке благодаря брен-
дам Vitagen и Marigold с широким ассортиментом молочных продуктов и на-

Malaysia Milk — производитель 
Сайт: http://www.mmsb.com.my/

https://www.fonterra.com/my/en.html
http://www.mmsb.com.my/
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Dutch Lady Milk Industries является подразделением нидерландской Friesland 
Campina. Компания занимается производством и поставками широкого ассор-
тимента молочной продукции, включая сухое, пастеризованное и ароматизи-
рованное молоко, йогурты и т.д. Бренды Dutch Lady и Frisco хорошо известны 
на рынке Малайзии. Росту продаж способствуют широкий продуктовый порт-
фель, разработка новых продуктов и расширение рыночных сегментов.

Для крупнейшего в мире производителя продуктов питания и напитков Ма-
лайзия является ключевым рынком и крупнейшим производственным центром 
в Юго-Восточной Азии. Nestlé предлагает широкий ассортимент молочной 
продукции, включая различные виды питьевого и сухого молока. Дочерняя 
компания Nestlé Products Sdn. Bhd. занимается дистрибуцией мороженого, 
сухого молока и напитков, питьевого молока и соков, йогурта и сопутствующих 
продуктов. 

Dutch Lady Milk Industries — производитель 
Сайт: https://www.dutchlady.com.my

Nestlé Malaysia — производитель 
Сайт: https://www.nestle.com.my

Компания имеет штаб-квартиру в Малайзии для ведения бизнеса в Азиат-
ском регионе, занимается поставками молочной продукции и ингредиен-
тов для B2B сегмента, включая предприятия общественного питания (через 
специализированное подразделение Arla Pro. Является ведущим поставщиком 
сывороточных ингредиентов для детского питания, выпечки, молочных продук-
тов, медицинских изделий и спортивного питания. На розничном рынке Ма-
лайзии представлена такими брендами, как Arla, Lurpak, Puck и Castello.

Arla Foods Malaysia — импортер и дистрибьютор 
Сайт: https://www.arla.com

питков, включая пастеризованное и ультрапастеризованное молоко и кис-
ломолочные продукты. Malaysia Milk разрабатывает новые виды продукции 
и располагает широкой сетью дистрибуции и продаж с охватом основных 
торговых точек страны.

https://www.dutchlady.com.my
https://www.nestle.com.my
https://www.arla.com
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Kerry Ingredients Sdn. Bhd. сотрудничает с брендами в области производства 
продуктов питания и напитков, лекарственных препаратов, а также продуктов 
для домашних животных. Занимается импортом и дистрибуцией широкого 
спектра ингредиентов — ароматизаторов и экстрактов, пребиотиков и про-
биотиков, липидов, белков, эмульгаторов, ферментов, сырных и сывороточных 
порошков, соусов, приправ и концентратов. Kerry Group открыла свою азиат-
скую штаб-квартиру в Сингапуре, что обеспечивает компании стратегически 
удобное положение для работы на рынке Малайзии.

Uniraw Dairies & Food Sdn. Bhd. является одним из крупнейших поставщиков сы-
вороточных ингредиентов в Малайзию, импортируя продукцию из Германии, 
Польши и США. Основные потребители — производители мучных кондитер-
ских изделий, мороженого и хлебобулочных изделий. Uniraw Dairies имеет 
прочные многолетние торговые отношения с поставщиками. Компания также 
экспортирует свою продукцию в Сингапур, Индонезию и в другие страны 
региона.

Kerry Ingredients Malaysia — импортер 
Сайт: https://kerry.com/about

Uniraw Dairies & Food — импортер 
Сайт: https://uniraw.com.my

Fraser & Neave Holdings Bhd имеет подразделения, которые занимаются произ-
водством и дистрибуцией молочной продукции в Малайзии. Компания в октя-
бре 2019 г. увеличила производство коровьего молока за счет импорта большо-
го количества дойных коров и расширения сельскохозяйственных площадей. 
Продукция F&NHB, включая сгущенное молоко под брендами F&N, Cold Coin 
и Teapot, пользуется высоким спросом у потребителей.

Fraser & Neave Holdings Bhd — производитель 
и дистрибьютор 
Сайт: https://www.fn.com.my

https://kerry.com/about
https://uniraw.com.my
https://www.fn.com.my
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Anbros Industries Malaysia Sdn. Bhd. имеет штаб-квартиру в Сингапуре и явля-
ется поставщиком молочных ингредиентов. Среди основных потребителей — 
производители детских смесей. Сухая молочная сыворотка поставляется из Ав-
стралии в Сингапур.

Основное направление деятельности Resources Food Supplies (M) Sdn. Bhd. — 
импорт и экспорт продовольственных товаров, сырья и ингредиентов. Компа-
ния поставляет сухую молочную сыворотку в Малайзию и другие страны Азии 
производителям таких продуктов, как снеки, печенье, хлебобулочные и конди-
терские изделия, мороженое, соусы, напитки и т.д.

На рынке Малайзии также представлены импортеры и дистрибьюторы различ-
ных видов молочной продукции и ингредиентов (перечень и контактная ин-
формация этих компаний представлены в разделе 10 «Контактная 
информация»). 

Anbros Industries Malaysia — импортер

Resources Food Supplies M Sdn Bhd — импортер 
Сайт: https://www.resourcefood.com.my

https://www.resourcefood.com.my
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По состоянию на сегодняшний день Российская Федерация не имеет доступа 
на рынок Малайзии по молоку и молочной продукции. С целью начала экспор-
та в третьи страны, компетентный орган Российской Федерации - Федеральная 
служба по ветеринарному и фитосанитарному надзору (Россельхознадзор), 
должен инициировать процедуру допуска продукции на рынок страны-импор-
тера, в результате которой должен предоставить доказательную базу об эквива-
лентности системы ветеринарного надзора системе страны-импортера, а также 
международным документам, способствующих улучшению здоровья и благо-
получия животных в мире.

3.1. Требования  

к производителям

В марте 2018 г. в Малайзии был введен закон, обязывающий иностранных  
производителей и экспортеров молочной продукции проходить регистра-
цию в Департаменте ветеринарных служб (DVS). Данная мера была введена 
для улучшения прослеживаемости молочных продуктов и обеспечения выпол-
нения правил сертификации «Халяль». На основании введенной меры  
по регистрации иностранных предприятий-производителей компетентным ор-
ганом в сфере ветеринарии Малайзии был сформирован перечень предприя-
тий, одобренных к экспорту молочной продукции на территорию страны: 

1) Перечень предприятий, одобренных для экспорта в Малайзию  
мороженого;

2) Перечень предприятий, одобренных для экспорта в Малайзию молока; 

3) Перечень предприятий, одобренных для экспорта в Малайзию молочных 
продуктов. 

Иностранные производители и экспортеры молочных продуктов должны 
подать заявку на регистрацию в DVS и предоставить подтверждение соответ-
ствия продукции санитарным нормам от уполномоченного ветеринарного 
органа в стране-экспортере.

При заполнении заявок целесообразно обратить внимание на следующие  
моменты:

• • важно проверить заявку и сопроводительную документацию на полноту 
информации, чтобы избежать задержек при их обработке в DVS. Вся ин-
формация в заявке должна быть представлена на английском языке;

• • предприятиям из разных отраслей (в т.ч. по производству мяса, птицы 
и молочной продукции) предлагается единый бланк заявки, поэтому 
на ряд вопросов, включая все пункты разделов E и F, следует отвечать 
«не применимо»;

https://www.dvs.gov.my/dvs/resources/user_1/2022/BKPBV/IMPORT%20EKSPORT/Ice_Cream_-_June.pdf
https://www.dvs.gov.my/dvs/resources/user_1/2022/BKPBV/IMPORT%20EKSPORT/Ice_Cream_-_June.pdf
https://www.dvs.gov.my/dvs/resources/user_1/2022/BKPBV/IMPORT%20EKSPORT/Liquid_Milk_-_June.pdf
https://www.dvs.gov.my/dvs/resources/user_1/2022/BKPBV/IMPORT%20EKSPORT/Dairy_Products_-_June.pdf
https://www.dvs.gov.my/dvs/resources/user_1/2022/BKPBV/IMPORT%20EKSPORT/Dairy_Products_-_June.pdf
http://www.dvs.gov.my/dvs/resources/auto%20download%20images/560df048219c3.pdf
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3.2. Требования к продукции 

Большинство вопросов безопасности и качества пищевых продуктов регулиру-
ют три законодательных акта Малайзии:

• • Закон «О пищевых продуктах» (Food Act) 1983 г.;

• • Правила регулирования рынка пищевых продуктов (Food Regulations) 
1985 г.;

• • Правила гигиены пищевых продуктов (Food Hygiene Regulations) 2009 г.

• • в заявках на использование производственных объектов требуется под-
тверждение со стороны властей страны-экспортера, в качестве которого, 
как правило, достаточно предоставления согласованного санитарного 
сертификата молочных продуктов;

• • регистрация действительна для молочных продуктов, включенных в заяв-
ку. В случае изменения их состава регистрацию следует проходить заново. 
Новые размеры фасовки, упаковки и другие изменения зарегистриро-
ванного продукта, не затрагивающие его состава, не требуют повторной 
регистрации;

• • регистрация предприятия выполняется только один раз при наличии 
действительных сертификатов «Халяль» и неизменном перечне экспорти-
руемой продукции. Если предприятие хочет расширить перечень продук-
тов, необходима перерегистрация с подачей соответствующей заявки;

• • грузы, отправленные предприятием без действительной регистрации, 
в первый раз могут быть задержаны в порту, а Карантинная и инспекци-
онная служба Малайзии (MAQIS) может выдать импортеру предписание 
запросить разрешение DVS на выпуск груза. Однако последующие  
поставки с того же незарегистрированного предприятия будут утилизи-
роваться или возвращаться.

Для предприятий, которые ранее не экспортировали свою продукцию в Ма-
лайзию, продолжительность рассмотрения заявок в DVS в обычном порядке 
составляет от трех до шести месяцев. Для предприятий, которые в прошлом 
поставляли свою продукцию в страну, возможно ускоренное рассмотрение 
заявок.

После регистрации в DVS производственные объекты вносятся в онлайн- 
систему разрешений на импорт e-Dagang, которая используется MAQIS  
при таможенном оформлении прибывающих грузов. Без утвержденной реги-
страции официальные лица MAQIS не смогут проверить происхождение груза, 
и импортерам не будет выдано разрешение на импорт. Поэтому экспортерам 
рекомендуется проверить свой регистрационный статус до отправки продук-
ции, чтобы обеспечить получение данного разрешения.

http://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/lex-faoc027309/
http://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/lex-faoc027305/
http://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC091581/
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Технические требования к молочной продукции

Технические требования к молоку и молочной продукции в Малайзии разраба-
тываются национальным органом по стандартизации и аккредитации   — Депар-
таментом стандартов Малайзии. Экспортеры должны быть осведомлены  
о том, что разработанные национальные стандарты реализуются на платной 
основе. Для приобретения стандартов Малайзии необходимо воспользоваться 
онлайн-платформой MySOL (Malaysian Standards Online). MySOL представляет 
собой новую систему, разработанную Департаментом стандартов Малайзии, 
в качестве Национального органа по стандартизации Малайзии. MySOL была 
официально запущена в 2021 г. Для приобретения стандартов заинтересован-
ные лица должны быть зарегистрированы и иметь учетную запись. Любое  
лицо может ознакомиться с полным перечнем предоставленных стандартов  
без прохождения регистрации.

Пищевые добавки

Руководствуясь Правилами пищевых продуктов 1985 г., ни одно лицо не может 
осуществлять импорт, производство, рекламу или использовать в пищевой 
продукции: 

• • любую пищевую добавку, запрещенную законодательством страны;

• • любую пищевую добавку, одобренную к использованию, но которая  
не соответствует данным Правилам либо Кодексу Алиментариус. 

• • любую пищевую добавку, которая отличается от списка одобренных.

Применение пищевых добавок в продуктах питания допускается при следую-
щих условиях:

• • содержание добавки в ингредиенте не превышает максимально  
допустимой величины, если таковая указана;

• • добавки должны вноситься в пищевые продукты в минимальном необхо-
димом для достижения технологического эффекта количестве.

Пестициды и микробиология

Руководствуясь национальным законодательством Малайзии, ответственным 
органом, осуществляющим работу по контролю за остаточным содержанием 
пестицидов и другими загрязнителями в пищевых продуктах, является Мини-
стерство здравоохранения. В соответствии с Правилами о пищевых продуктах 
1985 г., никто из участников рынка не вправе осуществлять хранение, импорт, 
перевозку, распространение пищевых продуктов, содержащих остатки пести-
цидов и других загрязняющихвеществ, превышающих максимально-допусти-
мые уровни. Все лица должны руководствоваться Правилами о пищевых про-
дуктах при планировании экспорта на территорию Малайзии. Одновременно 

https://www.jsm.gov.my/
https://www.jsm.gov.my/
https://stg.jsm.gov.my/
http://fsq.moh.gov.my/v6/xs/index.php
http://fsq.moh.gov.my/v6/xs/index.php
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с этим важно отметить, что максимальное допустимые уровни пестицидов в 
пищевой продукции должны соответствовать: 

• • настоящим Правилам; 

• • Кодексу Алиментариус или 

• • 0,01 мг/кг или более для пестицидов, не указанных в Правилах или Кодек-
се Алиментариус.

Сертификация «Халяль»

В соответствии с национальным законодательством Малайзии, импортируе-
мые продукты животноводства, включая молоко и продукты его переработки, 
должны быть сертифицированы в соответствии с религиозными требованиями 
«Халяль». В Малайзии надзор за продукцией халяль возложен на Департамент  
исламского развития (JAKIM), который является отдельной организацией, 
не подчиненной Министерству сельского хозяйства и агропромышленности. 
Хотя DVS включил требование о наличии сертификата «Халяль» в «Правила 
ввоза молока и молочных продуктов в Малайзию» (сентябрь 2014 г.) и в форму 
заявки на регистрацию предприятий, которые могут импортировать молочную 
продукцию в Малайзию, JAKIM до сих пор не опубликовал правила, требую-
щие обязательной сертификации «Халяль» таких продуктов, и не уведомлял 
о них ВТО.

В апреле 2018 г. DVS выпустил разъяснения о необходимости сертификации 
«Халяль» для молочной продукции следующих кодов ТН ВЭД:

• • 04021093 «Сухое цельное молоко и сухие сливки»;

• • 040229 «Сухое обезжиренное молоко»;

• • 040299 «Прочее молоко и сливки сгущенные с добавлением сахара 
или других подслащивающих веществ»;

• • 0403 «Кисломолочная продукция (пахта, свернувшиеся молоко и слив-
ки, йогурт, кефир и прочие ферментированные или сквашенные молоко 
и сливки, сгущенные или несгущенные, с добавлением или без добавле-
ния сахара или других подслащивающих веществ, со вкусо-ароматически-
ми добавками или без)»;

• • 0404 «Сыворотка и сывороточная продукция»;

3 Включает коды 040210 9100; 040210 9200; 040210 9900.
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• • 0405 «Масло и молочные жиры»;

• • 0406 10 «Молодые сыры и творог».

Для сырной продукции кодов 0406 20 – 0406 90 важным критерием является 
содержание животных ферментов. В частности, если сыр производится с ис-
пользованием сычужного фермента на растительной основе, то DVS зареги-
стрирует сыроваренный завод без сертификации «Халяль». Для этого к заявке 
необходимо приложить декларацию производителя, подтверждающую, что 
все используемые ингредиенты являются растительными, а также представить 
список ингредиентов. Если же завод-производитель использует какие-либо 
ингредиенты или ферменты животного происхождения, потребуется сертифи-
кация «Халяль».

Таким образом, хотя известны примеры регистрации молокоперерабатываю-
щих предприятий без данной сертификации, экспортерам молочной продук-
ции в Малайзию рекомендуется получить сертификат «Халяль». Следует отме-
тить, что сертификацию «Халяль» для рынка Малайзии имеют право проводить 
только аккредитованные JAKIM организации4. Процедура может занимать 
более 30 дней. При этом DVS требует ежегодного продления сертификации.

Для подачи заявки на сертификат «Халяль» и права использования соответству-
ющей маркировки продукции производители должны заполнить форму. 

Контроль безопасности пищевой 
продукции

Помимо указанных в начале подраздела трех законодательных актов, важный 
документ, регулирующий импорт молочной продукции, — «Правила ввоза мо-
лока и молочных продуктов в Малайзию» (Regulations for the Importation of Milk 
and Milk Products into Malaysia).

Для оформления экспорта молочной продукции в Малайзию, помимо дру-
гих документов, необходим ветеринарный экспортный сертификат (Export 
Certificate for Animal Products VS FORM 16-4 MAR 2010), выданный и подписан-
ный уполномоченным ветеринарным органом страны происхождения (в Рос-
сии — Россельхознадзором).

https://inlnk.ru/Pm9v1N
http://www.dvs.gov.my/dvs/resources/user_1/DVS%20pdf/pemeriksaan%20veterinar/2018/JAKIM_-_Permohonan_bagi_Produk_Tambah_Nilai_Berasaskan_Haiwan,_Susu_dan_Telur.pdf
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3.3. Требования к упаковке 
и маркировке

С целью осуществления экспорта молока и молочной продукции экспортеры 
должны быть осведомлены о требованиях к маркировке пищевой продукции. 
Нормативным документом страны, регламентирующим требования к марки-
ровке пищевых продуктов, являются «Правила регулирования рынка пищевых 
продуктов».

Требования к упаковочным 
материалам

Пищевая упаковка должна быть предназначена для контакта с пищевой про-
дукцией и не должна выделять или передавать содержимому токсичные, 
вредные или ухудшающие качество продукта питания вещества. В частности, 
не допускается использование упаковочных материалов, содержащих свинец, 
сурьму, мышьяк, кадмий и другие токсичные вещества, в том числе, потенци-
ально неустойчивые к действию кислоты. Процедура соответствующих испыта-
ний упаковки изложена в Приложении 13 к «Правилам регулирования рынка 
пищевых продуктов». Недопустимо использование материалов, содержащих 
более 1 мг/кг винилхлорида.

http://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC027305/
http://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC027305/
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Требования к маркировке

Маркировка пищевой продукции должна содержать следующую информацию:

• • обозначение или описание продукта, включая названия его основных 
ингредиентов. Обозначение или описание должно указывать потенциаль-
ному покупателю истинный характер продукта. Обозначение должно быть 
заметным (выделяться) в сравнении с другой информацией на этикетке;

• • в случае смешанного состава — соответствующее указание, объединен-
ное с обозначением продукта питания;

• • в случае содержания говядины, свинины или их производных — заявле-
ние в форме «СОДЕРЖИТ…»;

• • в случае наличия в продукции алкоголя — заявление «СОДЕРЖИТ АЛКО-
ГОЛЬ», которое должно быть напечатано заглавными жирными буквами, 
шрифтом без засечек размером не менее 6-го кегля. Эта надпись должна 
располагаться сразу под обозначением продукта питания;

• •  в случае содержания двух или более ингредиентов (кроме воды и пище-
вых добавок) — указание состава в порядке убывания их доли по весу;

• • в случае содержания ингредиентов, вызывающих гиперчувствительность 
(аллергию), — соответствующее заявление. Молочные продукты, как пра-
вило, содержат,как минимум, два таких ингредиента — молочные белки 
и лактозу;

• • в случае содержания разрешенных пищевых добавок — соответствующее 
заявление. Для красящих веществ и ароматизаторов достаточно указать 
общее название или обозначение;

• • минимальный вес нетто, объем или количество содержимого упаковки. 
Для продуктов, упакованных в жидкости, необходимо указать минималь-
ный вес без жидкости;

• • название и юридический адрес производителя, упаковщика или их пред-
ставителя. Также маркировка должна содержать название и юридиче-
ский адрес импортера в Малайзии и название страны происхождения 
продукции;

• • если пищевые ингредиенты или добавки имеют животное происхожде-
ние, это должно быть указано в маркировке.

Перечисленные выше сведения должны располагаться на видном месте 
на этикетке/упаковке. Обязательные сведения должны быть напечатаны шриф-
том кегля 10 или выше, и не меньшим, чем другая информация на этикетке/
упаковке. Если упаковка настолько мала, что разместить надписи требуемого 
размера невозможно, то следует использовать шрифт наибольшего возмож-
ного размера, но не менее 2-го кегля. Маркировка должна быть нанесена либо 
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на материал упаковки, либо на материал, прочно и постоянно прикрепленный 
к ней. Надписи должны иметь цвет, который достаточно контрастирует с фоном, 
чтобы быть разборчивыми для чтения. Вся информация в части маркировки 
импортируемых продуктов должна быть представлена на малайском или ан-
глийском языках.

Указание срока годности

Даты истечения (минимального) срока годности должны быть напечатаны 
или выбиты тиснением на упаковке/этикетке всех пищевых продуктов. Срок 
годности упакованных пищевых продуктов — это дата, после которой они могут 
утратить ожидаемые потребителем атрибуты качества, несмотря на соблю-
дение требуемых условий хранения. Минимальный срок годности пищевых 
продуктов в упаковке — дата, до которой они сохраняют свои потребительские 
качества при хранении в любых условиях.

Маркировка должна быть четкой и однозначно интерпретироваться потре-
бителем. Не допустима маркировка даты в кодовой форме и/или как части 
идентификатора партии. Допускаются следующие форматы обозначения срока 
годности: «EXPIRY DATE» или «EXP DATE»; «USE BY»; «CONSUME BY» или «CONS 
BY» (во всех случаях указываются день, месяц и год или месяц и год). Дата ми-
нимального срока годности должна быть указана как «BEST BEFORE» или «BEST 
BEF».

Если срок годности продукции зависит от условий хранения, они должны быть 
указаны на этикетке. Маркировка срока годности должна быть нанесена заглав-
ными буквами жирным шрифтом без засечек размером не менее 6 кегля.

Заявления о полезности продуктов

На этикетках и упаковке пищевых продуктов запрещено размещать декла-
рации, касающиеся оценки качества продукции и ее превосходства (а также 
информацию аналогичного значения), если они не подтверждены уполномо-
ченными органами в стране производителя. Также запрещены указания о «чи-
стоте», если продукция не может характеризоваться чистотой или крепостью.

Допустимы заявления, которые подчеркивают отсутствие определенного 
вещества в пищевом продукте, если они не вводят в заблуждение и рассма-
триваемое вещество не подлежит особому регулированию, а также заявления, 
подчеркивающие отсутствие одного или нескольких питательных элементов 
в пищевом продукте, если к ним применяются правила, касающиеся маркиров-
ки пищевой ценности.

В 2013 г. FSQD опубликовал новое «Руководство по маркировке пищевых 
продуктов и пищевых ингредиентов, полученных с помощью современных 
биотехнологий», которое регламентирует, в том числе, маркировку генномо-
дифицированной / полученной с использованием генномодифицированных 
организмов продукции.

http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/gmfp/docs/GUIDELINES%20ON%20LABELLING%20OF%20FOODS%20AND%20FOOD%20INGREDIENTS%20PRODUCED%20FROM%20MODERN%20BIOTECHNOLOGY.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/gmfp/docs/GUIDELINES%20ON%20LABELLING%20OF%20FOODS%20AND%20FOOD%20INGREDIENTS%20PRODUCED%20FROM%20MODERN%20BIOTECHNOLOGY.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/gmfp/docs/GUIDELINES%20ON%20LABELLING%20OF%20FOODS%20AND%20FOOD%20INGREDIENTS%20PRODUCED%20FROM%20MODERN%20BIOTECHNOLOGY.pdf
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Пищевая ценность продукции

Согласно «Правилам регулирования рынка пищевых продуктов», маркировка 
пищевой ценности упакованных пищевых продуктов должна информировать 
о содержании в них питательных веществ. К информации о пищевой ценности 
предъявляются следующие требования:

• • обязательно указание энергетической ценности в килокалориях (ккал)  
и/или килоджоулях (кДж) на 100 г / 100 мл или во всей фасовке продукции;

• • обязательно указание содержания белка, углеводов и жиров в граммах 
на 100 г / 100 мл или во всей фасовке продукции;

• • если на этикетке/упаковке заявлены количество или тип жирных кислот, 
то также должно быть указано их содержание.

Энергетическую ценность следует рассчитывать с использованием следующих 
пропорций:

• • углеводы — 4 ккал/г = 17 кДж;

• • белки — 4 ккал/г = 17 кДж;

• • жиры — 9 ккал/г = 37 кДж;

• • спирт (этанол) — 7 ккал/г = 29 кДж;

• • органические кислоты — 3 ккал/г = 13 кДж;

• • пищевые волокна  — 2 ккал/г = 8,5 кДж.

Если производитель хочет подчеркнуть в маркировке особенности пищевой 
ценности продукции (низкое содержание жиров/углеводов и т.д., например, 
«low fat» или «fat free»), содержание этой информации должно соответствовать 
требованиям Приложения 4 к «Правилам регулирования рынка пищевых  
продуктов».

Рис. 60. Примеры маркировки ингредиентов и пищевой ценности продукции

http://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC027305/
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Консультационная служба по проверке маркировки пищевых продуктов

С целью упрощения процедур экспорта на территорию Малайзии Министер-
ством здравоохранения Малайзии была разработана услуга консультативной 
службы по маркировке. С помощью данного сервиса экспортеры пищевой 
продукции в Малайзию могут подать заявку на проведение процедуры соот-
ветствия разработанной маркировки законодательным актам Малайзии, в част-
ности Закону о пищевых продуктах и Правилам регулирования рынка пищевых 
продуктов 1985 г. Данная служба по маркировке призвана подробно информи-
ровать участников рынка об ошибках на этикетках пищевых продуктов. С целью 
получения данной услуги необходимо оформить и подать заявку через веб-
сайт. Важно отметить, что данная услуга предоставляется на платной основе,  
цза заявку взимается плата в размере 1 000 ринггитов за этикетку.

На каждую поступившую заявку заявителю будет направлено ответное пись-
мо, в котором будет указано, соответствует ли этикетка присланного продукта 
положениям о маркировке пищевых продуктов в соответствии с Правилами 
регулирования рынка пищевых продуктах. Также будут указаны подробности 
несоответствия маркировки (если таковые имеются). Данная услуга имеет ряд 
преимуществ:

• • оперативное предоставление информации о соответствии/ 
несоответствии маркировки пищевых продуктов;

• • продукты с утвержденными этикетками пищевых продуктов можно  
продавать на рынке;

• • ответное письмо, выданное Министерством здравоохранения Малайзии, 
может быть использовано в качестве доказательства того, что использу-
емая этикетка соответствует всем положениям о маркировке пищевых 
продуктов во время правоприменительных мероприятий, проводимых 
Министерством здравоохранения Малайзии.

http://fsq.moh.gov.my/v6/xs/page.php?id=249
http://fsq.moh.gov.my/v6/xs/page.php?id=249
https://fosim.moh.gov.my/fssm/public/home
https://fosim.moh.gov.my/fssm/public/home
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4.1. Особенности  
таможенных процедур

Ключевым документом, регулирующим импорт молочной продукции в Ма-
лайзию, является Regulations for the Importation of Milk and Milk Products into 
Malaysia, выпущенный в 2011 г. DVS.

За проведение таможенных процедур и взимание пошлин и акцизов в Малай-
зии отвечает Королевский таможенный департамент (RMCD). Все экспорти-
руемые в страну товары должны классифицироваться согласно используемой 
в АСЕАН восьмизначной тарифной номенклатуре AHTN, которая основана 
на стандартном для стран ВТО шестизначном HS-коде с добавлением двух 
цифр — подзаголовков АСЕАН.

Все импортируемые товары, независимо от того, облагаются ли они импортны-
ми пошлинами, необходимо декларировать в письменной форме на таможен-
ном бланке № 1. В декларациях должны быть указаны полные и достоверные 
сведения о товарах, включая их стоимость, вес, размер или количество, а также 
страну происхождения и конечный пункт назначения. Декларации подаются 
на таможенный пост по месту ввоза товаров.

Стандартный набор документов при экспорте продукции в Малайзию:

• • таможенная декларация (таможенная форма № 1);

• • счет-фактура (при отсутствии инвойса — предварительная);

• • упаковочный лист;

• • транспортная накладная или авианакладная;

• • подтверждение оплаты логистических услуг;

• • подтверждение оплаты таможенных пошлин (пошлины должны быть 
оплачены электронным переводом денежных средств до того, как тамож-
ня разрешит ввоз товара);

• • страховой сертификат (при наличии страховки);

• • аккредитив (если используется);

• • брошюра, каталог или другие сопутствующие документы.

При ввозе молочной продукции дополнительно требуются следующие  
документы:

• • разрешение на импорт молочной продукции, полученное после реги-
страции предприятия и продукции в электронной системе e-Dagang;

https://fsvps.gov.ru/fsvps-docs/ru/importExport/malaizia/files/rulesMalaiziaMilk.pdf
https://fsvps.gov.ru/fsvps-docs/ru/importExport/malaizia/files/rulesMalaiziaMilk.pdf
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• • экспортный ветеринарный сертификат (Export Certificate for Animal 
Products VS FORM 16-4 MAR 2010);

• • сертификат «Халяль», выданный аккредитованной JAKIM организацией;

• • при поставке мягких сыров — сертификат анализа на Listeria 
Monocytogenes, выданный уполномоченным органом страны-экспортера.

Ветеринарный экспортный сертификат должен быть выдан и подписан терри-
ториальным органом Россельхознадзора не ранее, чем за 30 дней до осущест-
вления поставки молочной продукции в Малайзию. Кроме того, необходимо 
учитывать следующие требования:

• • экспорт молочных продуктов в Малайзию должен осуществляться только 
с предприятий, предварительно зарегистрированных и утвержденных 
DVS (подробнее см. в разделе 3.1. «Требования к производителям»);

• • партии молока и молочных продуктов подлежат ветеринарной проверке 
уполномоченным должностным лицом Малайзийской карантинной и ин-
спекционной службы (MAQIS) в пункте въезда по прибытии в Малайзию 
(подробнее про требования к безопасности пищевых продуктов см. в раз-
деле 3.2. «Требования к продукции»);

• • поставки молочных продуктов требуют получения импортной лицен-
зии. Регистрация продукта и подача заявок на импортные лицензии 
производятся через зарегистрированные в Малайзии компании, при этом 
за импортные лицензии взимаются сборы (см. раздел 4.2. «Тарифные и не-
тарифные барьеры»).

При планировании поставок необходимо учитывать, что все партии пищевых 
продуктов подлежат досмотру. Время выпуска пищевых продуктов составляет 
от 1–2 дней при авиаперевозке и 1–3 дней при перевозке морем. Распростра-
ненными проблемами при оформлении ввоза груза в порту являются отсут-
ствие регистрации у производителя, отсутствие ветеринарного сертификата 
или его несоответствие требованиям, а также отсутствие других необходимых 
свидетельств и деклараций. Перед отправкой груза целесообразно заранее 
ознакомиться с актуальной информацией о таможенных пошлинах, представ-
ленной на сайте RMCD.

В пункте ввоза в Малайзию партии молочных продуктов подлежат ветеринар-
ной проверке уполномоченным сотрудников MAQIS, который может отправить 
образцы продукции на анализ. По результатам лабораторной проверки MAQIS 
имеет право уничтожить или задержать любую партию, если сочтет это необхо-
димым.

Во избежание задержек при импорте продукции рекомендуется тесно взаимо-
действовать с импортером и проверить выполнение всех технических требова-
ний еще до отгрузки.

http://www.customs.gov.my/en
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4.2. Тарифные и нетарифные 
барьеры
 
Тарифные барьеры

У России не подписано соглашение о свободной торговле с Малайзией, поэ-
тому к российскому экспорту применяется ставка режима наибольшего бла-
гоприятствования (РНБ) на условиях ВТО. При этом большинство категорий 
российской молочной продукции можно ввозить в Малайзию беспошлинно. 

Малайзия является членом АСЕАН и, в соответствии с соглашением о зоне  
свободной торговли AFTA, отменила пошлины практически на все товары 
из других стран ассоциации.

Табл. 33. Ставки ввозной пошлины Малайзии в отношении молочной продукции из России  
и ведущих стран-поставщиков

Код Наименование Россия, %

0401 10 Молоко и сливки, несгущенные и без добавления сахара или других 
подслащивающих веществ, с содержанием жира не более 1 мас.%

5 – 50

0401 20 Молоко и сливки, несгущенные и без добавления сахара или других 
подслащивающих веществ, с содержанием жира более 1 мас.%, 
но не более 6 мас.%

5 – 50

0401 40 Молоко и сливки, несгущенные и без добавления сахара или других 
подслащивающих веществ, с содержанием жира более 6 мас.%, 
но не более 10 мас.%

0 – 50

0402 91 Молоко и сливки, сгущенные без добавления  
сахара или других подслащивающих веществ, с прочей жирностью

5

2105 00 Мороженое и прочие виды пищевого льда, не содержащие или  
содержащие какао

5

Источник: ITC Market Access Map, RMCD
Примечание. Продукция кодов ТН ВЭД 0401 50, 0402 10, 0402 21, 0402 99, 0403 10, 0403 90, 0404 10, 
0404 90, 0405 10, 0405 20, 0405 90, 0406 10, 0406 20, 0406 30, 0406 40 и 0406 90 отсутствует в табли-
це, так как она экспортируется в Малайзию из России, США, ЕС, Новой Зеландии, Австралии 
и АСЕАН по нулевой ставке.

https://www.macmap.org/
http://mysstext.customs.gov.my/tariff/
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Нетарифные барьеры 

Оформление ввоза продукции в Малайзию требует средних затрат времени 
и денег. В рейтинге Doing Business Всемирного банка Малайзия занимает 49-е 
место из 190 стран по трансграничной торговле. Барьеры в отношении импорта 
в основном направлены на защиту внутреннего рынка и стратегических секто-
ров экономики, а также на соблюдение культурных и религиозных норм.

Разрешение на ввоз

К каждому грузу, содержащему молоко или молочные продукты, должна при-
лагаться действующая лицензия на ввоз, выданная генеральным директором 
DVS или администратором штата. Эта мера была введена в 2018 г. и, по заявле-
нию правительства Малайзии, направлена на улучшение прослеживаемости 
продукции. 

Сертификация «Халяль»

Почти вся молочная продукция, ввозимая в Малайзию, должна иметь серти-
фикат «Халяль» (см. раздел 3.2. «Требования к продукции»). DVS требует еже-
годного продления сертификации, причем она должна производиться только 
организациями, аккредитованными JAKIM, и может занимать более 30 дней. 
Важно отметить, что в настоящее время на территории Российской Федерации 
нет уполномоченной организации на проведение сертификации продукции 
в соответствии с требованиями «Халяль».

Технические требования

За исключением сертификации «Халяль», технические требования к молоку 
и молочной продукции в Малайзии в целом соответствуют международным 
стандартам (см. раздел 3.2. «Требования к продукции»). Поэтому российские 
производители могут избежать затрат, связанных с внесением существенных 
изменений в производство.

Табл. 34. Сроки и стоимость оформления импорта в Малайзию

 

Импорт Время, ч Стоимость, долл. США

Пограничный и таможенный контроль 36 213

Оформление документов 7 60

Источник: Всемирный банк (Doing Business 2020)

https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/korea/KOR.pdf
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Требования к маркировке

Малайзия предъявляет не слишком жесткие требования к упаковке и мар-
кировке. В частности, допускается, что информация на упаковке импортных 
продуктов питания может быть представлена как на бахаса, так и только на ан-
глийском языке. Все ключевые положения прописаны в «Правилах регулиро-
вания рынка пищевых продуктов» 1985 г. (см. раздел 3.3. «Требования к упаковке 
и маркировке»).

Сотрудничество с агентом или дистрибьютором

Компании, принадлежащие лицам, которые не являются гражданами Ма-
лайзии, для открытия филиала в стране обязаны привлечь местного агента. 
Использовать местного дистрибьютора рекомендуется всем экспортерам, 
поскольку выбор правильного канала сбыта во многом определяет успех 
на рынке Малайзии. В стране имеется множество различных возможностей 
для дистрибуции продукции, в том числе в каналах розницы, и хороший дис-
трибьютор сможет обеспечить максимальный охват целевой аудитории.

Защита торговой марки

Распространение пиратской и контрафактной продукции, а также подделка 
товарных знаков, являются серьезной проблемой региона. Поэтому важно 
зарегистрировать товарный знак продукции. Действующее законодательство 
о товарных знаках предусматривает эффективную процедуру подачи возраже-
ний. В Малайзии охраняются как зарегистрированные, так и незарегистриро-
ванные товарные знаки, но невозможно взыскать ущерб при нарушении прав 
на незарегистрированный знак.
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5.1. Логистика

Рис. 61. Доставка молочной продукции из России в Малайзию

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие дан-
ные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», Национального союза производителей 
молока (Союзмолоко) ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или принятия 
обозначенных границ.
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Существует несколько логистических путей доставки продукции, подлежащей 
ветеринарному контролю, из России в Малайзию:

1) Авиаперевозка.

2) Морская перевозка. Этапы и варианты:

• • автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки:

• • с перевалкой в порту;

• • без перевалки в порту;

• • автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад  
накопления — порт отгрузки;

• • морская перевозка.

Авиаперевозка

Авиаперевозки способны обеспечить доставку лишь малых партий груза,  
а поддержание надлежащего температурного режима в этом случае вызовет 
организационные трудности.

Основные международные аэропорты Малайзии:

• • Куала-Лумпур (Куала-Лумпур);

• • Кота-Кинабалу (Кота-Кинабалу);

• • Кучинг (Кучинг).

Для воздушной перевозки товаров, требующих температурного контроля, от-
правителю придется разместить груз в термоконтейнере, который нужно либо 
купить, либо взять в аренду. В случае приобретения в собственность вернуть 
или продать контейнер проблематично, поэтому потраченные на него денеж-
ные средства обычно закладываются в стоимость продукции как расходы на 
невозвратную тару. При авиаперевозке подключение контейнера к электропи-
танию, а также необходимый температурный режим должны быть оговорены  
с перевозчиком отдельно.
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Морская перевозка

Оптимальный способ доставки партии груза из России в Малайзию —  
морским транспортом. Доставка товара в порт отправления может быть осу-
ществлена двумя способами:

• • напрямую от производителя;

• • через склад накопления.

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (с перевалкой  
в порту)

Перевозка в порт отправления может осуществляться в рефрижераторных  
контейнерах (рефконтейнерах) автомобильным или железнодорожным  
транспортом либо в рефрижераторных автомобилях (авторефрижераторах). 
Вместимость одного авторефрижератора составляет около 19 тонн брутто. 
Соответственно, наиболее экономически эффективная схема перевалки — три 
авторефрижератора в два рефконтейнера. Перевалка продукции из автомоби-
лей в контейнеры должна производиться под ветеринарным контролем  
на специально предназначенных для этого площадках. Как правило, подобные 
комплексы располагают непосредственно в портах или максимально близко 
к портам, чтобы сократить затраты на перемещение тяжеловесного контейнера 
по территории России.

Автомобильная перевозка в контейнере — порт отгрузки (без перевалки  
в порту)

Вместимость одного 40-футового рефрижераторного контейнера составляет  
до 27 тонн брутто. Отгрузки в 20-футовых рефконтейнерах практически не 
осуществляются. В связи с ограничением нагрузки на ось автопоезда при 
перевозках по территории России для доставки тяжелого контейнера можно 
использовать либо автомобиль с разрешением на провоз груза с превышени-
ем допустимой нагрузки на ось, либо автомобиль с семью осями, что позволяет 
распределить массу автопоезда без нарушения правил. Коробки размещаются 
в контейнере без палет.

Во время перевозки необходимо использовать дизель-генератор для  
подключения контейнера к источнику питания и обеспечения стабильной 
температуры внутри транспортного средства. При температуре воздуха +1 °С 
и ниже использование дизель-генератора желательно, но не обязательно, так 
как рефконтейнер сохраняет температуру продукта неизменной в течение  
24 часов. В большинстве случаев этого достаточно для доставки товара в порт 
отправления и подключения контейнера к постоянному источнику электропи-
тания.

Для контроля температуры в процессе перевозки товара используют электрон-
ные (накапливают информацию о температуре) и химические (меняют цвет  
при нарушении температурного режима) термологгеры. При нарушении  
температурного режима транспортировки получатель может отказаться  
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от приемки товара. Во избежание подобных рисков рекомендуется подключать 
контейнер к источнику питания на всем маршруте следования.

Рефрижераторный контейнер должен быть подготовлен судоходной линией 
или транспортной компанией в соответствии с требованиями к температурно-
му режиму перевозки конкретного продукта (процедура прохождения Pre Trip 
Inspection, PTI). Перевозка осуществляется на основании CMR-накладной  
и облагается НДС по ставке 0%.

Автомобильная перевозка в рефрижераторе — склад накопления — порт 
отгрузки

Доставка до склада накопления может осуществляться как самим производи-
телем молочной продукции, так и покупателем. Для оптимизации скорости 
и затрат на перевалку и хранение груз перевозится на палетах. Вместимость 
одного рефрижераторного автомобиля составляет около 19 тонн брутто. Та-
ким образом, для оптимальной логистической схемы с дальнейшей отгрузкой 
товара в контейнерах три фуры перегружаются в два контейнера. При найме 
автоперевозчика необходимо учитывать сроки погрузки и выгрузки на складах. 
В пиковые по нагрузке на склады сезоны (октябрь — март) срок выгрузки может 
доходить до двух суток.

Перевозка осуществляется на основании транспортной накладной и сопрово-
ждается бухгалтерскими документами (товарной накладной, счетом-фактурой), 
сертификатами качества, копией ветеринарного сопроводительного документа 
(ВСД).

Автомобильная доставка экспортной продукции на склад накопления счита-
ется внутрироссийской перевозкой и облагается НДС 20%, за исключением 
случаев, когда подрядчиком является компания, применяющая упрощенную 
систему налогообложения.

Склад для накопления экспортной молочной продукции должен обеспечи-
вать надлежащую температуру хранения, быть аттестован для экспорта молока 
в Малайзию и занесен в информационную систему «Цербер», как и все без 
исключения места промежуточного хранения. Проверить аттестацию можно 
по ссылке. Склады накопления, как правило, располагаются вблизи портов от-
правки или мест производства товара.

Основные статьи расходов при осуществлении отгрузки через склад  
накопления:

• • погрузо-разгрузочные работы при приемке товара с автомобилей  
(ставка устанавливается обычно за палету);

• • хранение (ставка может быть установлена за палету или тонну  
в зависимости от договоренности со складом и веса палеты с грузом);

• • погрузо-разгрузочные работы при отгрузке товара в контейнер  
(ставка устанавливается, как правило, за тонну).

https://cerberus.vetrf.ru/cerberus/certified/exporter/pub?country=
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Работа со складом накопления возможна как напрямую, так и через комплекс-
ного логистического провайдера. При работе напрямую компания-экспортер 
должна заключить договор со складом и подведомственным учреждением 
государственной ветеринарной службы соответствующего региона для оформ-
ления сопроводительных ветеринарных документов. Также экспортеру необ-
ходимо иметь представителя своей компании на складе для осуществления 
операций с товаром. При работе через логистического провайдера указанные 
выше процедуры осуществляются его силами.

При выборе склада накопления необходимо учитывать:

• • возможность хранения охлажденной продукции;

• • наличие аттестации для экспорта молочной продукции в Малайзию;

• • наличие государственного ветеринарного врача;

• • состояние помещений для хранения;

• • режим работы склада и ветеринаров на складе;

• • время на обработку одного транспортного средства;

• • удобство подъездных путей;

• • наличие площади для накопления транспортных средств;

• • резервные мощности на случай аварийных ситуаций.

Морская перевозка

Основной порт для доставки рефрижераторных грузов в Малайзию —  
Кланг (Port Klang). В связи с санкционной политикой в отношении России 
единственной судоходной линией, которая осуществляет перевозки из пор- 
тов Санкт-Петербург, Новороссийск и Владивосток в указанный порт, является 
линия MSC.

Транзитное время морской доставки (табл. 35) зависит от скорости обработки 
грузов в транзитных портах.

https://www.msc.com/
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Табл. 35. Ориентировочное транзитное время доставки, дни

Порт погрузки Кланг (Port Klang)

Санкт-Петербург 53

Новороссийск 37

Владивосток 25

Сроки и стоимость доставки

Табл. 36. Ориентировочная стоимость комплексной доставки рефрижераторных грузов в Малайзию

Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес  
брутто, 
тонны

Ставка  
за кг, 

долл. США

Транзитное 
время, дни

Ярославль — 
СПб — Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

15 200 27 0,56 60–65

Воронеж —  
СПб — Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

15 500 27 0,57 55–60

Ижевск —  
СПб — Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

16 000 27 0,59 60–65

Ярославль — 
Новороссийск — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

14 600 27 0,54 45–50

Воронеж —  
Новороссийск — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

13 700 27 0,51 40–45

Ижевск —  
Новороссийск — 
Кланг

Автомобиль — 
судно

40’ морской 
рефконтейнер

15 400 27 0,57 50–55

Ярославль — 
МСК —  
Владивосток — 
Кланг

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

8 600 27 0,45 45–50
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Указаны действующие на январь 2023 г. ставки. В ставки включены все  
необходимые расходы: наземная доставка рефконтейнера с грузом весом  
до 27 тонн брутто, фрахт, дизель-генератор, ветеринарное и таможенное 
оформление, внутрипортовое экспедирование, взвешивание контейнера.  
Ставки рассчитаны по курсу 70 руб. за доллар США.

Маршрут
Виды 

транспорта
Оборудование

Комплексная 
ставка,  

долл. США

Вес  
брутто, 
тонны

Ставка  
за кг, 

долл. США

Транзитное 
время, дни

Воронеж —  
МСК —  
Владивосток — 
Кланг

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

8 600 27 0,45 50–55

Ижевск —  
МСК —  
Владивосток — 
Кланг

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ морской 
рефконтейнер

8 600 27 0,45 50–55

Ярославль — 
МСК —  
Владивосток — 
Кланг

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ автономный 
рефконтейнер

8 600 25 0,45 45–50

Воронеж —  
МСК —  
Владивосток — 
Кланг

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ автономный 
рефконтейнер

8 600 25 0,45 50‒55

Ижевск —  
МСК —  
Владивосток — 
Кланг

Автомобиль — 
ж/д — судно

40’ автономный 
рефконтейнер

8 600 25 0,45 50–55

Продолжение табл. 36.

Примечание. В связи с переориентацией грузопотоков в сторону Азии грузы простаивают в порту 
Владивосток в ожидании обработки и дальнейшей отправки на судне в порт назначения. Данная 
процедура существенно увеличивает сроки доставки груза, а также может влиять на стоимость 
перевозки (дополнительные расходы на подключение к электричеству и сверхнормативное ис-
пользование контейнера в порту Владивосток).



145

Организация экспортных поставок

В перечне ставок указаны отправки из Ярославля, Воронежа и Ижевска  
(в этих регионах расположены крупные производства молочной продукции). 
Оптимальным маршрутом перевозки из указанных регионов может быть лю-
бой из перечисленных вариантов в зависимости от приоритетов выбора: срок 
доставки, цена, размер грузовой партии, наличие потенциально рискованных 
транзитных портов, возможность поддержания постоянной температуры  
в контейнере на всем протяжении маршрута (встроенный дизель-генератор), 
возможность и скорость получения балансового платежа по контракту (часто — 
после предоставления коносамента).

Согласно программе поддержки экспорта в России и на основании поста-
новления Правительства РФ от 15 сентября 2017 г. №1104, экспортеры имеют 
право на возмещение части транспортных затрат в размере 25%, но не более 
30% стоимости товара посредством подачи соответствующей заявки  
в Российский экспортный центр (более подробная информация размещена  
в разделе 11 «Государственная поддержка экспорта продукции АПК»).

Таможня

Таможенное оформление молочной продукции на экспорт осуществляется 
двумя способами: с использованием печати таможенного представителя  
и с помощью собственной электронно-цифровой подписи экспортера.  
Для таможенного оформления необходимы следующие документы:

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (бывший паспорт сделки);

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • экспортный ветеринарный сертификат;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта.

Экспортную таможенную декларацию можно оформить на таможенном посту 
как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения границы  
Российской Федерации.
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Возможные контрагенты

1) Комплексные логистические провайдеры с возможностью предостав-
ления склада накопления и отправки продукции различными видами 
транспорта и через различные порты России: 

• • ООО «ГК «СУПЕРКАРГО»;

• • ООО «Галеас».

2) Сюрвейерские компании:

• • SGS ; 

• • TOP FRAME;

• • IPC HORMANN.

3) Контакты морских линий приведены в подразделе «Морская перевозка».

Ветеринарные документы

С требованиями к продукции и ветеринарным сопроводительным документам 
можно ознакомиться в главе 3 «Стандарты на продукцию» и разделе 4.1 «Осо-
бенности таможенных процедур».

Документы для подтверждения факта экспортной 
отгрузки

Компании — экспортеры молочной продукции имеют право на возмещение 
уплаченного НДС. Для возврата средств обязательным является подтвержде-
ние факта экспорта на основании следующих документов:

• • международный контракт;

• • уникальный номер контракта (ранее паспорт сделки) в случае его  
оформления;

• • инвойс;

• • спецификация;

• • упаковочный лист;

• • подтверждение платежа согласно условиям контракта;

• • CMR-накладная;

https://www.supercargo.su/ 
https://galeas-nvr.ru/
https://www.sgs.ru
https://www.topframe.ru
http://www.ipc-hormann.com
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• • поручение на погрузку (в случае морской перевозки);

• • коносамент (в случае морской перевозки);

• • таможенная декларация с печатью о вывозе товара с территории  
Российской Федерации.

Экспортную таможенную декларацию можно оформить на таможенном посту 
как по месту нахождения отправителя, так и в пункте пересечения границы РФ. 

Логистические риски

При транспортировке грузов могут возникать различные риски. Перечислим 
наиболее распространенные.

Страхуемые риски

В данную категорию входят следующие риски:

a) утрата (гибель), недостача или повреждение всего или части застрахован-
ного груза;

b) возникновение непредвиденных расходов в виде:

• • расходов и взносов по общей аварии, которые обязан понести  
страхователь/выгодоприобретатель;

• • необходимых и целесообразных расходов по уменьшению возмож-
ных убытков, включая расходы по спасанию и/или сохранению груза, 
установлению размера убытков, если убытки возникли в результате 
страхового случая;

c) неполучение ожидаемых доходов от реализации застрахованного груза 
по независящим от страхователя и/или выгодоприобретателя обстоятель-
ствам вследствие утраты (гибели), недостачи или повреждения застрахо-
ванного груза в период его перевозки и/или непрерывного временного 
хранения груза в пунктах перегрузок и/или перевалок;

d) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате удара молнии, бури, вихря, урагана, шторма, извержения  
вулкана и других стихийных бедствий;

e) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза  
в результате пожара, взрыва на перевозочном средстве, а также вслед-
ствие мер, принятых для спасания или тушения пожара;
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f) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения или столкновения судов, удара их о неподвиж-
ные или плавучие предметы, посадки судна на мель, повреждения судна 
льдом, провала мостов, подмочки забортной водой;

g) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного гру- 
за в результате крушения или столкновения наземных перевозочных 
средств, их удара о подвижные или неподвижные предметы, дорожно- 
транспортного происшествия при перевозке груза автомобильным транс-
портным средством, схода с рельсов железнодорожных транспортных 
средств, провала мостов;

h) утрата (гибель) или повреждение всего или части застрахованного груза 
в результате крушения, падения или столкновения самолетов, других воз-
душных транспортных средств;

i) утрата (гибель) застрахованного груза в результате пропажи морского/
речного и/или воздушного судна, перевозившего груз, без вести;

j) утрата (гибель) или повреждение всего застрахованного груза, или целого 
места застрахованного груза (кроме перевозок насыпью, навалом, нали-
вом), или части застрахованного груза (для перевозок насыпью, навалом, 
наливом) при погрузке, укладке, перегрузке (перевалке), выгрузке застра-
хованного груза или приеме судном топлива;

k) подмочка груза атмосферными осадками;

l) выбрасывание за борт и смытие волной палубного груза или груза,  
перевозимого в беспалубных судах;

m) нарушение температурного режима (влияние температуры) в результа- 
те остановки рефмашины из-за ее поломки на срок не менее 24 непре-
рывных часов при условии, что груз перевозится на транспорте (рефриже-
раторе), оборудованном исправными устройствами записи температуры 
воздуха внутри рефрижератора в период перевозки груза (самописцами);

n) кража и/или грабеж, и/или разбой.

Санкционно-военные риски. Данная категория связана в основном с действи-
ями третьих стран. В настоящее время такие риски не принимаются к страхо-
ванию. Основной ущерб при таких рисках связан с задержками и возможными 
расходами на хранение в результате ареста, конфискации или иных действий 
третьих стран, через которые осуществляется транзит грузов, или потерей груза 
в результате военных рисков.
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Коммерческие риски. Продажа товара на условиях Incoterms, не включающих 
ответственность за перевозку товара, не избавляет экспортера/отправителя 
от рисков в связи с хранением и доставкой продукции. Если получатель отка-
зался от груза или судоходная линия по каким-либо причинам не может по-
требовать с получателя причитающиеся ей платежи, то на основании условий 
коносамента соответствующие суммы могут быть взысканы с отправителя груза 
как с субсидиарного ответчика.

В моменты существенного падения рыночной цены на товар возможны отка-
зы от предоплаты за груз и получения груза, находящегося в пути. Подобные 
действия со стороны получателя/покупателя ведут к рискам простоя контейне-
ров в порту назначения за счет продавца/отправителя. Если в сделке участвует 
трейдер, не указанный в коносаменте, риски по простоям несет отправитель 
согласно коносаменту.

Иногда возникают споры с транспортными компаниями по вопросам качества 
доставленного товара. Чаще всего претензии связаны с такими проблемами, 
как:

• • нарушение температурного режима;

• • несоответствие маркировки продукции;

• • ненадлежащий внешний вид продукции;

• • пересортица.

Перевозчик (как морской, так и наземный) вправе требовать от стороны, предъ-
являющей претензию, доказательства качества погруженной продукции. В дан-
ной ситуации рекомендуется присутствие на погрузке сюрвейера, контролиру-
ющего количество и качество продукции на этапе ее погрузки в транспортное 
средство. Предоставление сюрвейерского отчета часто позволяет обоснованно 
ответить на претензию получателя и сократить возможные потери.

 

5.2. Осуществление 
валютно-финансовых операций

Порядок осуществления валютно-финансовых операций

Официальная валюта — малайзийский ринггит. Регулятором валютных опе-
раций в Малайзии выступает Центральный банк Малайзии. Режим валютного 
контроля в Малайзии постепенно либерализуется, однако остается достаточно 
запутанным. Некоторые из наиболее важных положений приведены ниже, тог-
да как более подробная информация размещена на сайте Центрального банка
Малайзии.

https://www.bnm.gov.my/fep
https://www.bnm.gov.my/fep
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Компания-нерезидент (инвестор) может открыть ринггитовый счет или счет  
в иностранной валюте в лицензированном местном банке. Средства могут сво-
бодно переводиться на такие счета и с таких счетов при условии проведения 
лицензированным местным банком обычной процедуры комплексной провер-
ки. Компании-нерезиденты также могут репатриировать доходы, полученные 
от инвестиций в Малайзии. Репатриация должна осуществляться в иностран-
ной валюте.

Нерезидентам разрешено торговать ринггитом и иными валютами в лицензи-
рованных валютообменных организациях и местных банках.

Нерезидент, за исключением финансовых учреждений, может свободно делать 
займы в ринггитах на любую сумму у любого резидента для финансирования 
или рефинансирования деятельности реального сектора в Малайзии.

Нерезидентам разрешено совершать и получать платежи в ринггитах от рези-
дентов и нерезидентов в рамках урегулирования торговли товарами и оказа-
ния услуг. Оплата в ринггитах резидентом нерезиденту должна производиться 
на внешний счет нерезидента или внешний счет финансового учреждения 
нерезидента. Для получения платежа в ринггитах нерезиденту требуется иметь 
такой внешний счет, открытый в любом из малайзийских финансовых  
учреждений.

Перечень основных документов, необходимых при осуществлении  
валютно-финансовых операций

Основные документы, необходимые экспортерам при осуществлении  
валютно-финансовых операций при организации поставок в Малайзию:

• • таможенная импортная декларация К1 с указанием количества, описани-
ем упаковок, стоимости, веса, количества и типа товаров, а также страны  
происхождения;

• • инвойс;

• • упаковочный лист;

• • коносамент/авианакладная;

• • аккредитив (при наличии);

• • виза e-Gate Pass;

• • приказ о поставке (деливери-ордер);

• • сертификат SOLAS;

• • страховой сертификат;

• • лицензии и разрешения (при необходимости).
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Особенности практики применения вариантов взаиморасчетов

В Малайзии распространены следующие формы взаиморасчетов:

• • авансовый платеж наличными;

• • аккредитив;

• • открытый счет.

В случае необходимости получения кредитного рейтинга экспортер может  
обратиться к местным рейтинговым агентствам: RAM Rating Services Berhad  
и Malaysian Rating Corporation Berhad (MARC).

Что касается технической реализации, то банковский перевод — один  
из основных инструментов осуществления платежей в Малайзии. Кроме того,  
в Малайзии распространен прием банковских карт платежных систем Visa, 
Mastercard и UnionPay.

Перечень возможных банков для осуществления валютных операций

Помимо традиционных для международных расчетов светских банковских 
услуг, в Малайзии широко представлен исламский банкинг. Исламское финан-
сирование в Малайзии регулируется Законом об исламском банковском деле 
1983 г.; оно растет на 8–10% в год и к 2026 г. может занять 45% общего объема 
кредитования страны.

Перечень некоторых крупных и надежных банков Малайзии представлен  
в табл. 37.

Табл. 37. Перечень возможных банков для осуществления валютных операций

Банк Описание Сайт5 

Maybank Основан в 1960 г., крупнейший банк Малайзии www.maybank.com

CIMB Group
Основан в 2006 г. путем слияния нескольких  
банков, второй крупнейший банк Малайзии

www.cimb.com.my

5 Для открытия некоторых сайтов необходимо воспользоваться VPN. 

http://www.maybank.com
http://www.cimb.com.my
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5.3. Формы присутствия  
на рынке

Малайзия обладает быстро развивающейся экономикой с одним из самых вы-
соких темпов роста ВВП в Азии. Малайзия пользуется значительной инвести-
ционной привлекательностью. Начиная с 1980-х гг. федеральное правительство 
создает благоприятный режим для иностранных инвесторов. 

В рейтинге Всемирного банка Малайзия занимает 12-е место из 190 стран  
по легкости ведения бизнеса. Кроме того, несложная процедура регистрации 
юридического лица в Малайзии также является неоспоримым плюсом. 

Нормативно-правовая база

Деятельность коммерческих компаний в Малайзии регулируется Актом о ком-
паниях от 2016 г., Актом о партнерствах с ограниченной ответственностью  
от 2012 г. и другими нормативно-правовыми актами.

Основным регулирующим органом по регистрации компаний в Малайзии яв-
ляется Комиссия по компаниям (Suruhanjaya Syarikat Malaysia, SSM), созданная 
в соответствии с парламентским актом. 

Компания в Малайзии может быть зарегистрирована удаленно через он-
лайн-портал ezBiz SSM. EzBiz — официальный портал Комиссии по компаниям 
для онлайн-регистрации бизнеса в Малайзии, который предоставляет поль- 
зователю возможность регистрировать новый бизнес, вносить изменения  
в данные о компании, а также получать выписки и другую необходимую  
информацию. 

Банк Описание Сайт5 

Public Bank Berhad
Основан в 1966 г., третий крупнейший банк Малай-
зии; имеет подразделения в Гонконге, Вьетнаме  
и Камбодже

www.pbebank.com

Hong Leong Bank
Основан в 1905 г., четвертый по величине банк 
страны; имеет подразделения в Сингапуре,  
Гонконге, Вьетнаме и Камбодже

www.hlb.com.my

Продолжение табл. 37. 

https://www.ssm.com.my/Pages/Services/Registration-of-Business-(ROB)/EzBiz-Online.aspx
http://www.pbebank.com
http://www.hlb.com.my
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Организационно-правовые формы деятельности

Иностранные физические и юридические лица могут выбрать один из двух 
вариантов ведения бизнеса в Малайзии:

• • создание юридического лица в одной из нижеперечисленных форм;

• • деятельность через представительство на территории страны.

Организационно-правовые формы предприятий в Малайзии:

• • частная компания с ограниченной ответственностью (Sendirian Berhad, 
SDN BHD);

• • публичная компания с ограниченной ответственностью (Berhad, BHD);

• • товарищество (Partnership);

• • индивидуальный предприниматель (Sole Proprietorship);

• • представительство иностранной компании;

• • региональный офис.

Основными и наиболее часто регистрируемыми организационно-правовыми 
формами бизнеса являются частная компания с ограниченной ответственно-
стью и публичная компания с ограниченной ответственностью.

Частная компания с ограниченной ответственностью 

Частная компания с ограниченной ответственностью — это отдельное юриди-
ческое лицо, которое может вести коммерческую деятельность, получать при-
быль, заключать контракты, быть истцом или ответчиком в суде, а также должна 
проходить обязательный ежегодный аудит.

Преимущества: 

• • относительно невысокие расходы на оформление и содержание;

• • может быть зарегистрирована с единственным директором (должен  
проживать в стране);

• • может управляться человеком, который не является акционером; 

• • может на 100% принадлежать иностранному физическому лицу  
или иностранной компании;

• • может насчитывать от 1 до 50 акционеров;

• • ответственность акционеров ограничена долей вложенного капитала.
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В течение 30 дней после получения учредительных документов компания 
обязана нанять минимум одного секретаря. Секретарь должен иметь лицен-
зию или быть сотрудником компании, предоставляющей секретарские услуги 
и имеющей соответствующую лицензию. Секретарь или его уполномоченный 
представитель должен находиться по юридическому адресу компании в любой 
рабочий день. Должность секретаря не может оставаться вакантной более  
30 дней подряд.

Публичная компания с ограниченной ответственностью

Публичная компания с ограниченной ответственностью — это аналог открыто-
го акционерного общества. Компания является публичной и ее деятельность 
регулируется Комиссией по ценным бумагам Малайзии.

Преимущества:

• • ответственность ограничена долей владения;

• • возможно привлечение финансирования посредством выпуска акций;

• • акции можно свободно продавать и покупать.

Недостатки:

• • довольно сложный и долгий процесс учреждения;

• • сложность в обслуживании;

• • компания подлежит строгому надзору регулирующих органов — Bursa 
Malaysia Securities Berhad и Комиссии по ценным бумагам Малайзии.

Компании с иностранным капиталом должны быть зарегистрированы  
в Комиссии по компаниям Малайзии (SSM). Процесс регистрации компании 
занимает от 7 дней до 4 недель при условии предоставления необходимой  
документации.

Товарищество

Товарищество принадлежит нескольким партнерам (но не более чем 20). Де-
ятельность товарищества регулируется законом Partnership Act 1961 или соб-
ственными партнерскими соглашениями. Подобная бизнес-структура обычно 
используется для профессиональной деятельности такими специалистами, как 
юристы, бухгалтеры, врачи и т. д.

Преимущества:

• • низкие расходы на открытие и годовое обслуживание из-за отсутствия 
обязательного аудита и секретарского обслуживания;

https://www.ssm.com.my/Pages/About_SSM/Overview.aspx
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• • легко регистрируется в Комиссии по компаниям Малайзии (SSM);

• • ответственность лежит на всех партнерах.

Недостатки:

• • если бизнес получает высокую прибыль, то личный подоходный налог 
может достигать 30%;

• • если один из партнеров погибнет или покинет товарищество, это повлия-
ет на дальнейшую деятельность бизнеса;

• • такой бизнес сложно масштабировать, поскольку нельзя выпускать акции 
для получения инвестиций;

• • товариществу сложно получить банковский кредит.

Индивидуальный предприниматель

Это самый простой способ открыть бизнес в Малайзии. Он доступен только для 
тех, кто является гражданином этой страны или постоянно проживает на ее 
территории.

Преимущества:

• • быстрая регистрация (в течение одного часа);

• • низкие расходы на годовое обслуживание из-за отсутствия обязательного 
аудита и секретарского обслуживания.

Недостатки:

• • на предпринимателе лежит полная ответственность, и в случае возникно-
вения судебных разбирательств он может быть объявлен банкротом;

• • если бизнес получает высокую прибыль, то личный подоходный налог 
может достигать 30%.

Для регистрации компании необходимо:

1) Подать заявление в Комиссию по компаниям Малайзии на проверку до-
ступности наименования (или нескольких наименований) компании для 
регистрации (проверка занимает один день).

2) Подготовить учредительные документы компании (эту услугу может  
оказывать секретарь компании, имеющий лицензию на оказание  
секретарских услуг; стоимость подготовки документов составляет  
от 1 000 ринггитов).
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3) Заключить договор аренды помещения и юридического адреса.

4) Оплатить регистрационную пошлину.

5) Подать документы в Комиссию по компаниям Малайзии через службу 
одного окна.

6) Получить свидетельство о постановке на учет в налоговой инспекции.

7) Зарегистрировать компанию в Резервном фонде занятости (EPF)  
и в Организации социального страхования.

Регистрационная пошлина за получение свидетельства о постановке  
на учет в налоговых органах и органах социального страхования составляет 
около 2 000 ринггитов. Стоимость услуги по проверке доступности наименова-
ния составляет 30 малайзийских ринггитов за имя. 

Регистрационная пошлина зависит от величины объявленного капитала  
и варьирует от 1 000 ринггитов для капитала, размер которого меньше  
100 тыс. ринггитов, до 70 тыс. ринггитов для капитала свыше 100 млн ринггитов.

Процесс регистрации компании занимает от 7 дней до 4 недель при условии 
предоставления необходимой документации.

Представительство иностранной компании и региональный офис

Иностранная компания может осуществлять на территории Малайзии деятель-
ность без образования юридического лица, зарегистрировав представитель-
ство или региональный офис (филиал). 

Ни представительство, ни филиал не имеют права заниматься коммерческой 
деятельностью. 

Представительство иностранной компании не имеет независимого юридиче-
ского статуса, и материнская компания несет ответственность по его долгам и 
обязательствам. Представительство не может заниматься какой-либо коммер-
ческой деятельностью, извлекая из нее прибыль, не может подписывать или 
заключать какие-либо контракты или осуществлять какую-либо торговую дея-
тельность. Деятельность такой структуры ограничивается сбором или анализом 
информации, исследованием инвестиционных возможностей рынка, проведе-
нием исследований и разработкой новой продукции, а также другими видами 
некоммерческой деятельности.

Региональный офис может быть зарегистрирован для координации дочерних 
компаний, филиалов или агентов на территории Малайзии.

Организация экспортных поставок
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Особенности филиалов и региональных офисов: 

• • могут открывать счета в банках;

• • освобождены от уплаты корпоративного налога;

• • могут выдавать разрешение на работу для иностранцев и членов  
их семей.

Для того чтобы зарегистрировать представительство или региональный офис, 
необходимо:

1) Получить разрешение на ведение деятельности в Агентстве инвестици-
онного развития Малайзии (MIDA) (на федеральном уровне) или инвести-
ционном центре штата (на уровне штата).

2) Получить одобрение на профиль работы в Министерстве внутренней тор-
говли и по делам потребителей.

3) Пройти регистрацию в Центральном регистре компаний, представив сле-
дующий пакет документов: 

• • нотариально заверенную копию сертификата об образовании компании;

• • заверенную копию Устава или Меморандума компании;

• • список директоров и их секретарей (включая местных директоров), пол-
номочия которых документально подтверждены копиями идентификаци-
онных документов;

• • копию документа об одобрении Министерством внутренней торговли 
наименования компании;

• • копию отчета аудиторской проверки;

• • балансовый отчет;

• • налоговую декларацию.

Сроки рассмотрения заявлений на регистрацию — от 1 до 3 месяцев.

Суммы пошлин и регистрационных сборов для всех организационно-правовых 
форм приведены на сайте Комиссии по компаниям Малайзии.

https://www.mida.gov.my/
https://www.kpdnhep.gov.my/en/
https://www.kpdnhep.gov.my/en/
https://www.ssm.com.my/Pages/Services/Registration-of-Business-(ROB)/table-of-fees/lampiran_2-table_of_feese.pdf
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5.4. Защита интеллектуальной 
собственности 

Вопросами регистрации и охраны объектов интеллектуальной собственности 
в Малайзии занимается национальное патентное ведомство — Корпорация 
интеллектуальной собственности Малайзии (Intellectual Property Corporation 
of Malaysia, MyIPO). 

Малайзия подписала рамочное соглашение АСЕАН о сотрудничестве в обла-
сти интеллектуальной собственности. Страна является также участником следу-
ющих международных организаций и соглашений:

• • Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС);

• • Соглашения по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС);

• • Парижской конвенции по охране промышленной собственности;

• • Венского соглашения об учреждении Международной классификации 
изобразительных элементов знаков;

• • Ниццкого соглашения о международной классификации товаров и услуг 
для регистрации знаков;

• • Протокола к Мадридскому соглашению о международной регистрации 
знаков.

Регистрация товарного знака 
в Малайзии

Вопросы использования товарного знака в Малайзии регулируются Положе-
ниями по товарным знакам (2019 Guidelines of Trademarks). Зарегистрировать 
можно как традиционные обозначения (название, фраза, символ, слоган, об-
раз), так и нетрадиционные (цвета, звуки, запахи, голограммы), а также форму 
продукции или ее упаковку. Правовая защита предоставляется коллективным 
и сертификационным знакам. Для регистрации товарного знака на нерезиден-
та необходимо посредничество патентного поверенного. 

Процесс регистрации состоит из следующих этапов.

1) Подача заявки. В патентное ведомство Малайзии заявку на регистрацию 
товарного знака можно подать через онлайн-систему MyIPO или лично. 
Во втором случае действуют следующие правила регистрации:

• заявка подается по типовой форме в двух экземплярах, один из кото-
рых возвращается заявителю;

https://www.myipo.gov.my/en/home/
https://www.myipo.gov.my/wp-content/uploads/2019/12/DRAFT-GUIDELINES-ON-TRANSITIONAL-MATTERS-27.12.2019-FINAL.pdf
https://iponline2u.myipo.gov.my/myipo/www/
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• размер товарного знака не должен превышать 10 x 10 см;

• размер пошлины за класс из предварительно утвержденного  
Перечня товаров и услуг (пошлина TMA2A) составляет 950 ринггитов 
(228 долл. США); 

• заявитель обязан доказать, что заявленный перечень товаров/услуг 
взят из предварительно утвержденного (в случае несоответствия 
перечень удаляется);

• размер пошлины за класс, не входящий в предварительно утверж-
денный перечень товаров и услуг (пошлина TMA2B), составляет  
1 100 ринггитов (264 долл. США);

• заявитель может указать в одной заявке несколько классов (Multiple 
classes).

При заполнении заявки потребуется следующая информация:

• наименование и реквизиты компании (или паспортные данные 
и гражданство, если заявитель — физическое лицо);

• изображение товарного знака;

• описание товаров и услуг;

• уставная декларация прав заявителя, подтверждающая, что заяви-
тель является добросовестным владельцем товарного знака и что 
данные, указанные в форме, соответствуют действительности.

2) Экспертиза заявки. Регистратор осуществляет экспертизу заявки на ре-
гистрацию товарного знака, включая при необходимости поиск ранее 
зарегистрированных товарных знаков. 

3) Подача возражений. Процедура подачи возражений предполагает об-
мен информацией и документами. Стороны предоставляют доказатель-
ства, и по итогам рассмотрения материалов регистратор имеет право:

• зарегистрировать товарный знак полностью; 

• зарегистрировать товарный знак с учетом отдельных изменений;

• отказать в регистрации товарного знака.

4) Регистрация товарного знака. Вся процедура регистрации в среднем  
занимает 12–18 месяцев. Срок действия регистрации товарного знака 
в Малайзии составляет 10 лет с даты подачи заявки и продлевается  
на 10 лет. Продление регистрации в нескольких классах может быть вы-
борочным, но классы, которые не будут продлены, должны быть удалены 
путем подачи заявки на разделение.

https://www.myipo.gov.my/wp-content/uploads/2021/03/MyIPO-Goods-and-Services-Pre-Approved-–.pdf


160

Организация экспортных поставок

В Малайзии действует 11-я редакция Международной классификации товаров 
и услуг. Если регистрируется товарный знак, уже зарегистрированный на тер-
ритории страны-участницы Международной конвенции, в заявке на регистра-
цию необходимо указать название страны и дату приоритета, а также прило-
жить к заявке документ, подтверждающий приоритетную дату регистрации 
товарного знака. 

Владельцы товарных знаков в Малайзии могут использовать Мадридскую 
систему и обеспечить защиту своих знаков путем подачи единой международ-
ной заявки на одном языке (английском, французском или испанском языке) 
и уплаты пошлин в одной валюте.

Перед регистрацией проводится проверка заявленного знака по базам патент-
ного ведомства страны (сайт MyIPO) на наличие схожих или тождественных 
товарных знаков с более ранним приоритетом. 

Исключительное право на товарный знак в Малайзии может быть прекращено 
добровольно либо отозвано регистратором в течение 12 месяцев с момента 
регистрации на основании неправомерных действий.

Правовая охрана товарного знака в Малайзии

В Малайзии охраняются как зарегистрированные, так и незарегистрированные 
товарные знаки, исходя из общеправового принципа, предоставляющего за-
щиту тому, кто первый стал использовать знак. При этом исключительное право 
на товарный знак, которое позволяет взыскивать ущерб, приобретается только 
в порядке регистрации. Защита прав на товарные знаки, как правило, иниции-
руется в Суде по интеллектуальным правам Куала-Лумпура.

Нарушение может иметь место даже при использовании сходного с зареги-
стрированным знака на аналогичных товарах или услугах. В этом случае от-
ветственность распространяется на вторичных пользователей. Типичными 
средствами правовой защиты являются штрафные санкции, судебный запрет, 
возмещение ущерба.

Доменные имена

Основной регистратор доменных имен — Сетевой информационный центр 
Малайзии (MyNIC) при Министерстве науки, технологий и инноваций. MyNIC 
разрешает регистрировать любые доступные доменные имена. При возникно-
вении разногласий между владельцами зарегистрированных доменов при-
меняется соответствующая политика урегулирования споров MyDRP (Domain 
Name Dispute Resolution Policy). Например, по делу о киберсквоттинге истец 
должен доказать, что доменное имя идентично или сходно до степени смеше-
ния со своим товарным знаком и что доменное имя было зарегистрировано  

https://mynic.my
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и/или использовано недобросовестно. Вместе с тем истец не может претендо-
вать на возмещение ущерба, поскольку MyDRP предусматривает только два 
средства правовой защиты в виде требования к киберсквоттеру:

• • о передаче доменного имени истцу;

• • об удалении спорного доменного имени.

Стороны также вправе обратиться в суд или прибегнуть к иному механизму 
урегулирования споров (например, в рамках ВОИС или Азиатского центра 
по урегулированию споров в области доменных имен). С наиболее важными 
законодательными и нормативными актами, которые следует учитывать при 
выходе на рынок Малайзии, можно ознакомиться в Приложении №2.
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6.1. Ключевые факторы успеха
на рынке

Уникальное торговое предложение 
и ассортимент продукции

Перед выходом с молочной продукцией на рынок Малайзии важно провести 
исследование рынка по наиболее востребованным продуктам, и, поскольку 
молочные продукты не являются частью традиционного рациона питания у ма-
лайцев, важно принимать меры по повышению осведомленности потребите-
лей по данной продукции. Для выявления наиболее перспективных продуктов 
российским экспортерам рекомендуется внимательно изучить ассортимент 
продукции, представленной на рынке страны. Важно также разработать страте-
гию продвижения, учитывая специфику локального рынка.

Важно учитывать особенности этнического  
состава населения страны

Малайзия — многонациональная и многоконфессиональная страна, где про-
живают представители трех основных этнических групп (малайской, китайской 
и индийской). При планировании поставок очень важно изучить предпочтения 
своей целевой аудитории, которая может состоять из представителей различ-
ных религий и культур.

Сертификация «Халяль»

Почти для всей молочной продукции, импортируемой в Малайзию, необходи-
ма сертификация «Халяль». И даже для продукции, не требующей этой серти-
фикации, ее наличие поможет увеличить долю рынка, так как более 60%  
населения страны исповедуют ислам. Халяльная сертификация Департаментом 
исламского развития Малайзии (JAKIM) также дает дополнительное преиму-
щество при обращении к потенциальным местным партнерам.

Электронная коммерция 

Пандемия COVID-19 в значительной степени простимулировала развитие 
электронной коммерции, появилось множество электронных площадок, где 
потребители, не выходя из дома, могут посмотреть каталог продукции и зака-
зать на дом. Оценив удобство подобных сервисов, все больше малайцев стали 
пользоваться услугами по доставке продуктов питания, что делает онлайн-тор-
говлю перспективным каналом сбыта. 
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Сотрудничество с импортерами  
и производителями

Учитывая сильную зависимость молочной промышленности от импорта, в част-
ности, сухого молока, при производстве таких продуктов как питьевое молоко, 
йогурт, мороженое, рекомендуется сотрудничать с импортерами пищевых про-
дуктов и молочных ингредиентов или с производителями молочной продукции 
напрямую. Импортеры, дистрибьюторы и оптовики являются ключевыми по-
ставщиками для местных и региональных производителей продуктов питания 
и перерабатывающих предприятий. Личные отношения являются важными 
для успешного ведения бизнеса в Малайзии, в том числе и для налаживания 
контактов с крупными оптовыми и розничными компаниями.

Сотрудничество с сингапурскими компаниями

На рынке Малайзии сильные позиции занимают производители и дистри-
бьюторы продуктов питания, в том числе молочной продукции из Сингапура. 
Соответственно, можно рассмотреть выход на рынок страны через Сингапур, 
используя свободный порт Сингапура в качестве хаба для выхода на рынок 
Малайзии.

Маркировка на малайском или английском  
языках

Все импортные продукты питания должны иметь маркировку на малайском 
(Bahasa Melayu) или английском языках. При наличии информации на этих язы-
ках допускается перевод на любой другой язык.

Социальные сети как маркетинговый инструмент

Сильное влияние на потребителей также оказывают социальные сети, которые 
рекомендуется использовать для продвижения продукции. Производители 
учитывают последние тенденции и стараются адаптировать продукты, чтобы 
они выглядели максимально привлекательными для возможности сделать фото 
и поделиться им в социальных сетях. Популярным инструментом также являет-
ся привлечение знаменитостей и блогеров-инфлюэнсеров в кулинарные шоу 
и различные рекламные ролики, которые набирают миллионы просмотров.

Продвижение продукции
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Название выставки Место проведения
Даты  

проведения

MIFB Malaysian International Food & Beverage Trade Fair
Международная выставка продуктов питания и напитков

https://mifb.com.my/ 

Куала-Лумпур
Kuala Lumpur
Convention Centre

11–13.07.2023

MIHAS Malaysia International Halal Showcase
Международная выставка халяльной продукции,
представляющая широкий спектр продуктов питания, 
непродовольственных товаров, фармацевтических 
продуктов и финансовых услуг

https://www.mihas.com.my

Куала-Лумпур
Malaysia
International Trade
and Exhibition
Centre

12–15.09.2023 

FHM Food & Hotel Malaysia
Международная выставка продуктов питания, напитков 
и оборудования для гостиниц и ресторанов 

https://foodandhotel.com/

Куала-Лумпур
Kuala Lumpur
Convention Centre

19–22.09.2023

Selangor Summit 
Международный бизнес-саммит Селангор для произво-
дителей продуктов питания и напитков, планирующих 
выход на новые рынки

https://selangorsummit.com

Куала-Лумпур
Malaysia
International Trade
and Exhibition
Centre

19–22.10.2023 

6.2. Отраслевые выставки 

https://mifb.com.my/
https://www.mihas.com.my
https://foodandhotel.com/
https://selangorsummit.com
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Особенности деловой культуры

Особенности деловой культуры Малайзии определяются многонационально-
стью населения страны. Для малайзийской бизнес-этики характерна строгая 
иерархия, которая проявляется в разных аспектах — от распределения мест 
за столом до права принятия решений. Несмотря на внутренние различия, 
общими ценностями для всех этнических групп и религий являются терпение, 
терпимость, солидарность, уважение к иерархии и интерес к личным отноше-
ниям.

Планирование встречи

В Малайзии личные встречи предпочитают деловой переписке или онлайн- 
переговорам. Первая встреча, как правило, проводится для знакомства, 
а не принятия решений. Желательно не планировать переговоров в обеден-
ные часы и пятницу (день молитвы мусульман). На деловые совещания следует 
всегда приходить вовремя.

Этикет приветствия

У разных этнических групп — свои правила приветствия. Малайцы приветству-
ют друг друга рукопожатием-прикосновением и с небольшим поклоном про-
износят: «Салаам». Китайцы также используют легкое рукопожатие. У индийцев 
распространен жест приветствия, когда складывают ладони вместе, кланяются 
и произносят: «Намасте». Впрочем, допускается и пожатие руки. С женщинами 
здороваются кивком или легким поклоном.

Малайские партнеры могут быть представителями разных этнических групп, 
поэтому вполне естественно сначала уточнить форму обращения, а затем 
в знак уважения использовать такое обращение вместе с «мистер», «мисс» 
или «миссис».
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Cтиль одежды

Для деловых встреч в Малайзии принят дресс-код западного стиля: для муж-
чин — строгий костюм, рубашка и галстук; для женщин — сдержанный наряд, 
не противоречащий традициям ислама.

Подарки

Подарки не очень приняты в деловом этикете Малайзии. Иногда небольшие 
презенты дарят в конце первой встречи. Крупный подарок — большая ред-
кость и может быть воспринят как взятка. Подарки принято вручать в упаковке 
и открывать не сразу. При выборе подарка нужно учесть религиозные тради-
ции и этническую принадлежность деловых партнеров. Следует исключить 
алкоголь и острые предметы. Китайским партнерам недопустимо дарить часы.

Визитные карточки

Во время первой встречи происходит обмен визитными карточками. Сначала 
их вручает сторона, которая наносит визит. Визитку принято передавать двумя 
руками так, чтобы была видна надпись. В знак уважения ее следует вниматель-
но изучить перед тем, как убрать.

Деловое общение

Деловые переговоры начинаются со светской беседы, продолжительность 
которой будет постепенно сокращаться по мере налаживания доверительных 
отношений. Вопросы об увлечениях или интересах, а иногда и о семье, вполне 
допустимы. Совещания могут быть длительными.

Успех переговоров полностью зависит от уровня отношений. Решения в основ-
ном принимаются самыми старшими лицами в компании, поэтому важно об-
ращаться с вопросами или предложениями к ним напрямую, но не настаивать. 
После рассмотрения всех фактов руководители компании проводят консульта-
ции с коллегами и затем выносят окончательное решение.

В деловом общении важно быть вежливым, дипломатичным, сохранять спо-
койствие и терпение. Недопустимо прерывать собеседника и демонстрировать 
свое недовольство, критиковать коллег и ставить их в неудобное положение. 
Вместо «нет» лучше сказать «постараюсь». В Малайзии обычно избегают пря-
мых отказов, поэтому уделяют особое внимание реакции и манере поведения 
собеседника.

Принимающая сторона, как правило, организует обед или ужин. Левая рука 
считается «нечистой», поэтому для еды следует использовать только правую 
руку. Входя в малайзийский дом, обязательно снимают обувь.
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Праздник Дата

Новогодние праздники 1-2 января

Китайский Новый год 22-23 января

День федеральных территорий 1 февраля

Первый день Рамадана 23 марта

Хари Райя Пуаса 22-23 апреля

День Труда 1 мая

Паханг 7-8 мая

Праздник Урожая 30-31 мая

День рождения Ян ди-Пертуан Агонга 5 июня

Ид Хадж 29-30 июня

День города Джорджтаун 7 июля

День рождения губернатора Пенанга 8 июля

День рождения раджи Перлиса 17 июля

Мухаррам 19 июля

День независимости Саравака 22 июля

День Малайзии 16 сентября

День рождения пророка Мухаммеда 27 сентября

Рождество 25 декабря

При планировании деловых визитов в Малайзию рекомендуется учитывать 
нерабочие праздничные дни. Ниже приведены даты праздников в столице 
страны.

Особенности деловой культуры

Табл. 38. Праздники федеральной территории Куала-Лумпур в 2023 г.
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Преимущества и риски осуществления поставок

8.1. Преимущества

Налаженные политические и экономические  
отношения

Россия и Малайзия имеют большой опыт осуществления взаимной торговли, 
в том числе продовольственными товарами. В обеих странах на протяжении 
ряда лет проходят мероприятия для экспортеров продовольственных товаров. 
Россия является крупным импортером пальмового масла из Малайзии. 

Общий двусторонний товарооборот в 2021 г. вырос до 3,2 млрд долл. США,  
а продукцией АПК — до 247,7 млн долл. США (рост к 2020 г. на 23,8 и 10,1%  
соответственно).

Зависимость от импорта молочной продукции

Малайзия — один из 20 крупнейших в мире импортеров молочной продукции 
с объемами более 1,2 млрд долл. США в год. В страну импортируется не только 
сухое молоко, но и широкий спектр продукции: различные сыры, сливочное 
масло и жиры, сывороточные ингредиенты, а также мороженое и цельномолоч-
ная продукция.

В то время как потребительский спрос на молочную продукцию активно  
растет, объемы местного производства сырого коровьего молока минимальны  
(38,7 тыс. тонн). Несмотря на предпринимаемые государством усилия  
по развитию молочного сектора, принципиально ситуация не изменится даже  
в долгосрочной перспективе ввиду ограниченности ресурсов (земля и вода)  
и природно-климатических условий (более 3/4 возделываемых земель занима-
ют масличная пальма и каучуконосные растения).

Высокий потенциал потребления B2B-продуктов 

В Малайзии активно развивается производство продуктов питания. Уже  
сегодня страна является одним из крупнейших в мире центров производства 
детского питания и крупнейшим в АТР экспортным кластером продукции  
«Халяль». Для удовлетворения спроса со стороны предприятий молочной  
и пищевой промышленности страна импортирует большой объем  
B2B-продуктов и ингредиентов, например сухое молоко (166,5 тыс. тонн  
на сумму 558,3 млн долл. США в 2021 г.) и молочную сыворотку (95,3 тыс. тонн  
на 132,6 млн долл. США в 2021 г.). Ожидается, что спрос на молочные ингредиен-
ты в стране будет активно расти благодаря устойчивому спросу на произведен-
ную в Малайзии готовую продукцию на внешних рынках, в частности мучные 
и шоколадные кондитерские изделия.

Наличие в стране крупных молочных заводов и кондитерских производств,  
не обеспеченных собственным сырьем, в ряде случаев позволяет потенциаль-
ным экспортерам выходить на крупные прямые контракты с клиентами, минуя 
трейдеров.
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Рост потребления и значительный долгосрочный 
потенциал рынка

За исключением периодов глобальных кризисов экономика Малайзии на про-
тяжении последних лет демонстрировала устойчивый рост в 4–6%. Увеличение 
численности населения на фоне роста благосостояния и урбанизации в сред-
несрочной перспективе будет стимулировать активное расширение спроса 
на высококачественные импортные продукты питания, в том числе на молоч-
ную продукцию.

Потребление молочной продукции в стране активно растет. Например, потре-
бление питьевого молока с 2017 по 2021 г. выросло более чем на 17% на фоне 
активной поддержки государством программ для детей. Однако общий уро-
вень потребления в Малайзии остается относительно низким — 2,1 кг на душу 
населения в год, что формирует значительный потенциал долгосрочного роста 
потребления (хотя среди стран Юго-Восточной Азии это один из наиболее вы-
соких показателей, но он ниже, чем в Китае).

Развитие туристической индустрии и активный рост потребления в HoReCa, 
в том числе за счет иностранцев, будет стимулировать дополнительный рост 
спроса на молочную продукцию.

Легкость ведения бизнеса

Малайзия — привлекательный и перспективный рынок для экспортеров про-
довольствия благодаря открытой экономике с благоприятной деловой сре-
дой и относительной политической стабильностью. Стратегически Малайзия 
стремится стать региональным центром цифровой индустрии, логистическим 
и продовольственным хабом, что будет способствовать дальнейшему росту 
продовольственного рынка.

На рынке Малайзии работают крупнейшие дистрибьюторы молочной продук-
ции из Сингапура, поэтому можно рассмотреть возможность выхода на рынок 
страны через свободный порт Сингапура.

8.2. Риски 

Высокая конкуренция

Ключевыми поставщиками молочной продукции в Малайзию являются веду-
щие мировые производители, такие как Новая Зеландия, Австралия, США  
и страны ЕС (более 70% импорта и доля растет), для которых Малайзия являет-
ся стратегическим экспортным рынком. При этом Новая Зеландия и Австралия 
не только обладают логистическими преимуществами, но также пользуются 
преференциальным тарифным режимом на молочную продукцию в рамках 
соглашения о свободной торговле. Большую роль на рынке Малайзии также 
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играют компании из соседнего Сингапура, который является для них регио-
нальным логистическим и финансовым хабом. В последние годы свои позиции 
в Малайзии существенно усилили США, нарастив за 2017‒2021 гг. импорт  
на 95%.

Ведущие международные молочные компании, такие как Fonterra, Arla Foods, 
FrieslandCampina, давно занимают сильные позиции в Малайзии, сформировав 
не только эффективные системы дистрибуции, но и собственные производ-
ственные мощности, которые позволяют им не только работать на внутреннем 
рынке, но и использовать страну как распределительный хаб для поставок  
в другие страны региона.

Тарифные барьеры

В Малайзии реализуется государственная политика, направленная на повы-
шение продовольственной безопасности страны и локализацию производства 
продуктов питания. В частности, Национальная политика по продовольствен-
ной безопасности предполагает контроль уровня самообеспеченности и за-
висимости от импорта по стратегическим продуктам питания, а Национальная 
аграрная политика предполагает повышение к 2030 г. самообеспеченности 
по питьевому молоку с 62,4 до 100%.

Рынок питьевого молока в Малайзии защищен заградительными пошлинами  
в 27,5%, под которые подпадают в том числе Россия и страны ЕС. Льготные тамо-
женные тарифы имеют только страны АСЕАН (0%), США (5%), Новая Зеландия  
и Австралия (10%), заключившие соглашения о свободной торговле со страна-
ми АСЕАН.

Преимущества и риски осуществления поставок
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Этап I — Подготовка к экспорту

1) Оцените готовность вашей компании к экспортной деятельности.

2) Определите конкурентные преимущества вашей продукции и компании 
(в том числе, насколько цена вашей продукции конкурентна по сравне-
нию с мировыми ценами). 

3) Составьте список приоритетных целевых рынков.

4) Оцените соответствие вашей продукции требованиям целевого рынка.

5) Изучите ваш целевой рынок/рынки.

6) Проанализируйте варианты транспортировки продукции, логистики 
и дистрибуции.

7) Определите стратегию выхода на рынок.

8) Определите и выберите местных партнеров на целевом рынке.

9) Проведите повторную оценку своих возможностей и способности  
обслуживать рынок.

10) Подготовьте план экспорта продукции и выделите средства  
на его реализацию.

 
Этап II — Действия на территории России, которые необходимо предпри-
нять для экспорта продукции в Малайзию 

1) Аттестация предприятия в России:

• регистрация предприятия в системах Россельхознадзора — ИС «Ар-
гус» и ИС «Цербер» в качестве экспортера молочной продукции 
в Малайзию;

• обследование предприятия комиссией Россельхознадзора и вклю-
чение в реестр экспортеров молочной продукции в Малайзию;

• исследования продукции в аккредитованной лаборатории в России 
на соответствие требованиям конкретной страны к качеству и безо-
пасности молочной продукции;

• получение через ИС «Аргус» разрешения Главного государственно-
го ветеринарного инспектора Российской Федерации на поставки 
молочной продукции в Малайзию.
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2) Регистрация предприятия и сертификация продукции в Малайзию.

3) Организация логистики — выбор транспортно-экспедиторской компании 
и таможенного брокера для обеспечения международных перевозок и та-
моженного оформления грузов.

По итогам этапа II предприятие получает право поставки молочной продук-
ции в Малайзию. 

Этап III — Таможенное оформление продукции 

1) Регистрация экспортера в таможенных органах (при первой поставке).

2) Таможенное оформление экспорта, включая оформление ветеринарной 
документации. 

По итогам этапа III осуществляется вывоз продукции с территории России.
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Контактная информация

Потенциальные партнеры

Компания Профиль Контактная информация

Fraser & Neave 
Holdings

Импорт и производство Адрес: F&N Point, No. 3, Jalan Metro Pudu 
1, Fraser Business Park, Off Jalan Yew, 55100, 
Kuala Lumpur 
Тел.: +60 3 9235 2288
E-mail: muhammad.zakie@fn.com.my 
Сайт: https://www.fn.com.my/

Malaysia Milk Импорт и производство Адрес: № 7, Jalan 19/1, 46300 Petaling Jaya, 
Selangor
Тел.: +60 3 7955 4388
E-mail: feedback@mmsb.com.my
Сайт: http://www.mmsb.com.my/

Etika Dairies Импорт и производство Адрес: Lot 7 Jln P/2, Sek 13, Kaw Perusahaan 
Bdr Baru Bangi, 43650 Bangi, Selangor
Тел.: +60 3 3392 2988
E-mail: info@etikadairies.com.my
Сайт: https://clck.ru/X4MB8

Able Food Импорт и производство Адрес: Lot 2263, Off Jln Kebun Baru, 9th Mile, 
Jln Klang-Banting, Jalan Helang, Kampung 
Kebun Baru, 42500 Telok Panglima Garang, 
Selangor
Тел.: +60 3 3123 1818
E-mail: export@abledairies.com
Сайт: https://www.abledairies.com/

Mewah Dairies Импорт и производство Адрес: Lot 86-95, Jalan Sungai Pinang 4/21, 
Section 4, Phase 2C, Pulau Indah Industrial 
Park, 42920 Pulau Indah, Selangor Darul Ehsan
Тел.: +60 3 3322 2200
E-mail: mewahgroup@mewahgroup.com
Сайт: https://clck.ru/X4MBv

Uniraw Dairies  
& Food

Импорт, оптовая торговля, 
дистрибуция 

Адрес: 7, Jalan Dewani 1, Kawasan 
Perindustrian Dewani, 81100 Johor Bahru, 
Johor
Тел.: +60 7 335 4229 
E-mail: sales@uniraw.com.my
Сайт: https://uniraw.com.my 
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https://www.fn.com.my/
mailto:feedback@mmsb.com.my
http://www.mmsb.com.my/
mailto:info@etikadairies.com.my
https://clck.ru/X4MB8
mailto:export@abledairies.com
https://www.abledairies.com/
mailto:mewahgroup@mewahgroup.com
https://clck.ru/X4MBv
mailto:sales@uniraw.com.my
https://uniraw.com.my
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Компания Профиль Контактная информация

Resources Food 
Supplies

Импорт, оптовая торговля Адрес: Lot 2, Jalan Tiang U8 / 92, Taman 
Perindustrian Bukit Jelutong, Seksyen U8, 
40150 Shah Alam, Selangor 
Тел.: +60 3 7846 7564
E-mail: enquiry@resourcefood.com.my
Сайт: https://bit.ly/3jhCkae

Natherm Group Импорт, оптовая торговля Адрес: 13A, Jalan Besi 1/1, Taman Perindustrian 
Sg Purun Semenyih, 43500 Selangor 
Тел.: +60 3 8727 8652
E-mail: natherm.com@gmail.com 
Сайт: https://www.natherm.com/

Mackessen Импорт, оптовая торговля Адрес: № 18, Jalan Anggerik Mokara 31/44, 
Kota Kemuning, Seksyen 31, 40460 Shah Alam, 
Selangor
Тел.: +60 3 5121 8948 
E-mail: info@mackessen.com.my
Сайт: https://mackessen.com.my/

Deluxe Ingredients Импорт, оптовая торговля Адрес: Jalan Indah 2/2, Taman Universiti 
Indah, 43300 Seri Kembangan, Selangor 
Тел.: +60 3 8684 1965, +60 1 3311 4381
E-mail: admin@deluxeing.com
Сайт: https://deluxeing.com/

Anbros Industries Импорт, оптовая торговля Адрес: 9 Jalan Arung 1, 81200 Taman Gunung 
Mas, Johor Darul Takzim — West Malaysia 
Тел.: +60 7 232 5888

Kilang Makanan 
Mamee

Импорт, оптовая  
и розничная торговля

Адрес: No 793, Mukim Damansara, 47500 
Petaling Jaya, Selangor
Тел.: +60 3 5632 5588
E-mail: careline@mamee.com.my 
Сайт: https://mamee.com

Lucky Frozen Импорт Адрес: No. 17, Jalan Delima 1/1, Subang Hi-tech 
Industrial Park, 40000 Shah Alam, Selangor
Тел.: +60 3 6252 8866 
E-mail: enquiries@luckyfoods.com.my
Сайт: https://bit.ly/3Dr3qE7

Hegner 
AsiaConnect

Импорт Адрес: 20, Jalan PJU 3/46, Sunway Damansara, 
47810 Petaling Jaya, Selangor
Tел.: +60 3 7806 1011
E-mail: info@srimanisan.com 
Сайт: http://www.srimanisan.com/

mailto:enquiry@resourcefood.com.my
https://bit.ly/3jhCkae
mailto:natherm.com@gmail.com
https://www.natherm.com/
mailto:info@mackessen.com.my
https://mackessen.com.my/
mailto:admin@deluxeing.com
https://deluxeing.com/
mailto:careline@mamee.com.my
https://mamee.com
mailto:enquiries@luckyfoods.com.my
https://bit.ly/3Dr3qE7
mailto:info@srimanisan.com
http://www.srimanisan.com/
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Министерство внешней торговли  
и промышленности 
(Kementerian Perdagangan Antarabanksa  
& Industri) 

Адрес: Menara MITI, No. 7, Jalan Sultan Haji Ahmad 
Shah, 50480 Kuala Lumpur
Тел.: +60 3 8000 8000
E-mail: webmiti@miti.gov.my
Сайт: https://www.miti.gov.my/

Министерство иностранных дел  
(Kementerian Luar Negeri) 

Адрес: Wisma Putra, No. 1, Jalan Wisma Putra, 
Precinct 2, 62602 Putrajaya
Тел.: +60 3 8000 8000
E-mail: pro.ukk@kln.gov.my
Сайт: https://www.kln.gov.my/ 

Министерство сельского хозяйства  
и пищевой промышленности  
(Kementerian Pertanian Dan Industri Makanan) 

Адрес: Aras 1, Wisma Tani, No. 28, Persiaran Perdana, 
Presint 4, Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan, 
62624 Putrajaya
Тел.: +60 3 8870 1375/1766
E-mail: pro@mafi.gov.my 
Сайт: https://www.mafi.gov.my/ 

Департамент ветеринарных служб
Министерства сельского хозяйства  
Малайзии 
(Jabatan Perkhidmatan Veterinar Malaysia)

Адрес: Wisma Tani, Blok Podium, Lot 4G1, Presint 
4, Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan, 62630 
Putrajaya
Тел.: +60 3 8870 2000
E-mail: pro@dvs.gov.my
Сайт: http://www.dvs.gov.my

Отдел безопасности и качества пищевых 
продуктов Министерства здравоохранения  
(Bahagian Keselamatan dan Kualiti Makanan) 
Министерства здравоохранения 

Адрес: Aras 4, Menara Prisma, No. 26, Jalan 
Persiaran Perdana, Presint 3, Pusat Pentadbiran 
Kerajaan Persekutuan, 62675 Wilayah Persekutuan 
Putrajaya
Тел.: +60 3 8885 0796; 3 8885 0797
Сайт: https://bit.ly/3B8tba4

Королевское таможенное управление  
при Министерстве финансов  
(Jabatan Kastam Diraja Malaysia)  

Адрес: Kompleks Kementerian Kewangan, No. 3, 
Persiaran Perdana, Presint 2, 62596 Putrajaya
Тел.: +60 3 8882 2100/2300
E-mail: ccc@customs.gov.my
Сайт: www.customs.gov.my

Налоговый совет Малайзии  
при Министерстве финансов  
(Lembaga Hasil Dalam Negeri Malaysia)  

Адрес: Menara Hasil, Persiaran Rimba Permai, Cyber 
8, 63000 Cyberjaya Selangor
Тел.: +60 3 8911 1100; 3 8313 8888
Сайт: http://www.hasil.gov.my/ 

Полезные организации

Контактная информация

mailto:webmiti@miti.gov.my
https://www.miti.gov.my/
mailto:pro.ukk@kln.gov.my
https://www.kln.gov.my/
mailto:pro@mafi.gov.my
https://www.mafi.gov.my/
mailto:pro@dvs.gov.my
http://www.dvs.gov.my
https://bit.ly/3B8tba4
mailto:ccc@customs.gov.my
http://www.customs.gov.my
http://www.hasil.gov.my/
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Малайзийская корпорация развития 
внешней торговли Национального
агентства развития внешней торговли 
Малайзии 
(Perbadanan Pembangunan
Perdagangan Luar Malaysia)

Адрес: Menara MATRADE, Jalan Sultan Haji Ahmad 
Shah, 50480 Kuala Lumpur
Тел.: +60 3 6207 7077
E-mail: info@matrade.gov.my 
Сайт: http://www.matrade.gov.my/en/ 

MIDA (Malaysian Investment Development 
Authority) — Департамент по инвестицион-
ному развитию Малайзии 
(Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia)

Адрес: MIDA Sentral, No. 5, Jalan Stesen Sentral 5, 
KL Sentral, 50470 Kuala Lumpur
Тел.: +60 3 2267 3633
Сайт: https://mida.gov.my/ 

MyIPO (Intellectual Property Corporation  
of Malaysia) — Корпорация Малайзии  
по интеллектуальной собственности 
(Perbadanan Harta Intelek Malaysia) 

Адрес: Unit 1-7, Aras Bawah, Tower B, Menara UOA 
Bangsar, No. 5, Jalan Bangsar Utama 1, 59000 Kuala 
Lumpur
Тел.: +603 2299 8400
E-mail: ipmalaysia@myipo.gov.my
Сайт: https://bit.ly/3Beit22

SSM — Комиссия Малайзии по компаниям 
(Suruhanjaya Syarikat Malaysia)

Адрес: MENARA SSM SENTRAL, No. 7, Jalan Stesen 
Sentral 5, Kuala Lumpur Sentral, 50623 Kuala 
Lumpur 
Тел.: +60 3 7721 4000
E-mail: enquiry@ssm.com.my 
Сайт: https://bit.ly/3Dg4qe2

mailto:info@matrade.gov.my
http://www.matrade.gov.my/en/
https://mida.gov.my/
mailto:ipmalaysia@myipo.gov.my
https://bit.ly/3Beit22
mailto:enquiry@ssm.com.my
https://bit.ly/3Dg4qe2
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Государственная поддержка экспорта продукции АПК 

Действующие меры 
господдержки

Программа льготного кредитования

Предоставление льготных краткосрочных и долгосрочных инвестиционных 
кредитов по ставке от 1% до 5%.

Краткосрочные кредиты (до 1 года) направлены на пополнение оборотных 
средств и ведение текущей деятельности компании.

Долгосрочные инвестиционные кредиты (от 2 до 15 лет) предназначены 
для привлечения капитальных затрат для строительства, реконструкции,  
модернизации производственных мощностей и инфраструктуры.

Отрасли: все отрасли

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.04.2019 № 512

Программа создания и модернизации
объектов АПК

Поддержка создания и модернизации объектов АПК, путем возмещения части 
прямых понесенных затрат производителю на создание или модернизацию 
сельскохозяйственных объектов в размере от 20% до 25% от фактической сто-
имости для предприятий по переработке зерна, масличных культур, рыбы и 
морепродуктов, а также по производству сухих молочных продуктов.

https://base.garant.ru/72234382/
https://base.garant.ru/72234382/
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Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 12.02.2020 № 137

масложировая 
(переработка масличных культур)

зерновая 
(глубокая переработка зерна)

рыба и морепродукты 
(переработка и консервирование рыбы)

молочная 
(производство сухих молочных продуктов)

Программа льготного лизинга 
оборудования

Льготный лизинг, направленный на приобретение оборудования, необходимо-
го для омологации продукции агропромышленного комплекса или введения 
новой продуктовой линейки, соответствующей требованиям внешних рынков. 
Поддержка предоставляется в виде единовременной скидки при уплате аван-
сового платежа в размере 25% или 45% от стоимости предмета лизинга.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 07.08.2021 № 1313

все отрасли (акцент на пищевую и перерабатывающую  
промышленность) 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202002140026
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202108160005
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Стимулирование производства 
масличных культур

Стимулирование производства масличных культур (бобы соевые и семена 
рапса) путем возмещения части затрат, возникающих при реализации  
региональных проектов, по ставке из расчета на 1 тонну прироста объема  
производства.

Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и РОУ АПК

Регулирование: Постановление Правительства Российской Федерации 
от 14.07.2012 № 717 (Приложение 11 (1))

продукция масложировой отрасли  
(бобы соевые и семена рапса)

Программа компенсации затрат 
на транспортировку продукции АПК

Компенсация части затрат в размере 25% на доставку продукции АПК железно-
дорожным, автомобильным, водным и смешанными видами транспорта. По-
лучить компенсацию можно при условии перевозки продукции АПК, которая 
включена в соответствующий перечень, утвержденный Правительством.

https://base.garant.ru/70210644/
https://base.garant.ru/70210644/
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Отрасли:

Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 15.09.2017 № 1104

живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

алкогольные и безалкогольные продукты

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

Программа компенсации затрат 
на сертификацию продукции АПК  
на внешних рынках

Компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК на внешних рын-
ках. Возмещается 50% или 90% объема затрат на сертификацию, фактически 
понесенных производителями в течение 12 месяцев.  

Получить компенсацию можно при условии сертификации продукции АПК, 
которая включена в соответствующий перечень, утвержденный Минсельхозом 
России.

https://base.garant.ru/71768894/
https://base.garant.ru/71768894/
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Компетентные органы: Минсельхоз России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2019 № 1816

Отрасли: живые животные

мясо и пищевые мясные субпродукты, молочная продукция

рыба и морепродукты

живые растения, луковицы, корни

злаки (пшеница, ячмень, кукуруза)

жиры и масла животного и растительного происхождения

сахар и кондитерские изделия, какао и продукты из него

продукты переработки овощей и фруктов

алкогольные и безалкогольные продукты

остатки и отходы пищевой промышленности

органические химические вещества, белковые вещества

необработанные шкуры

табак, вакцины, удобрения, экстракты

шелк, шерсть, лен

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73251641/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73251641/
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Программа продвижения продукции
АПК на внешние рынки

Размещение на бесплатной основе в дегустационно-демонстрационных  
павильонах АО «Российский экспортный центр» российской продукции АПК  
в зарубежных странах в целях создания эффективной коммуникации с потенци-
альными потребителями продукции за рубежом.

Организации могут разместить свою продукцию в павильонах Китая (г. Шанхай), 
Объединенных Арабских Эмиратах (г. Дубай), Вьетнаме (г. Хашимин), Египте  
(г. Новый Каир), Турции (г. Стамбул).

Отрасли:

Компетентные органы: АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской̆ Федерации 
от 26.02.2021 № 255

все отрасли

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202103010007
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202103010007
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Программа компенсации части 
затрат на участие в зарубежных  
выставочно-ярмарочных 
мероприятиях

Возмещение российским экспортерам отдельных видов затрат, связанных 
с самостоятельным участием в международных выставочно-ярмарочных меро-
приятиях, проводимых за пределами Российской Федерации. Для субъектов 
малого и среднего предпринимательства лимит составляет 700 тыс. рублей, 
для крупного — 2 млн рублей.

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ»

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.12.2020 № 2316

все отрасли

Программа софинансирования части
затрат на участие в международных 
конгрессно-выставочных 
мероприятиях и деловых миссиях

Софинансирование от 50% до 80% затрат на участие в международных  
конгрессно-выставочных мероприятиях и деловых миссиях осуществляется 
в целях финансового обеспечения затрат на реализацию мероприятий, на-
правленных на развитие инфраструктуры повышения международной конку-
рентоспособности, включая продвижение высокотехнологичных, инновацион-
ных и иных продукции и услуг на внешние рынки.

Отрасли:

Компетентные органы: Минпромторг России и АО «РЭЦ» 

Регулирование: постановление Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2019 № 342

все отрасли

Государственная поддержка экспорта продукции АПК

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202012300091
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202012300091
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201904010011
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201904010011
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Приложение №1.  
Особые экономические 
зоны
В целях привлечения иностранных инвестиций и развития торговли пра-
вительство Малайзии создало значительное число свободных зон с разной 
специализацией. Деятельность свободных экономических зон регулируется 
Министерством финансов Малайзии на основании Закона «О свободных зонах» 
1990 г. Закон предусматривает создание двух типов экономических зон: свобод-
ные промышленные зоны и свободные торговые зоны. 

Примечание. Показанные на карте границы, цветовые и графические обозначения, прочие 
данные не предполагают со стороны ФГБУ «Агроэкспорт», Национального союза производите-
лей молока (СОЮЗМОЛОКО) ни оценки правового статуса территории, ни подтверждения или 
принятия обозначенных границ.
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Свободные экономические зоны, согласно нормам Таможенного кодекса Ма-
лайзии, считаются территориями вне пределов страны. В такие зоны товары 
могут импортироваться, обрабатываться в них и экспортироваться без уплаты 
таможенных пошлин, акцизных сборов, налога на продажу, налога на услуги. 
В Малайзии функционируют 27 свободных экономических зон, в том числе 
13 промышленных зон и 14 торговых зон. 

Свободные промышленные зоны

Большинство свободных промышленных зон специализируются на выпуске 
высокотехнологичной продукции (электроника, транспорт, комплектующие 
и оборудование), а также химической промышленности, изготовлении резино-
вых и пластиковых изделий и т.д. Предприятия получают право на беспошлин-
ный ввоз сырья, включая упаковку, машины и оборудование, которые исполь-
зуются непосредственно в производстве готовой продукции (в соответствии 
с полученной лицензией). 

Вместе с тем несколько промышленных зон размещают на своей территории 
объекты по переработке, упаковке и хранению пищевой продукции:

1) Sungai Way, расположенная вдоль скоростной автомагистрали Даман-
сара-Пучонг, включает большое число складских помещений и фабрик, 
способных обслуживать широкий круг производителей, в том числе пере-
работчиков сельскохозяйственного сырья.

2) Prai (Perai) базируется в штате Пенанг, специализируется на производ-
стве готовых продуктов питания и напитков.

3) Pasir Gudang расположена на базе многофункционального порта в 35 км 
от Джохор-Бару, разбита на множество оптовых хранилищ. Здесь находят-
ся крупнейшие в мире мощности хранения пальмового масла.

Свободные торговые зоны

Свободные торговые зоны предназначены для компаний, занимающихся 
торговлей (кроме розничной), а также осуществляющих разгрузку, сортировку, 
переупаковку, перемаркировку, перевалку и транзит. 

Свободные торговые зоны, специализирующиеся на услугах международной 
логистики и наиболее подходящие для пищевого производства:

1) Port Klang — комплексная торгово-промышленная зона обеспечивает 
инфраструктуру для международного накопительно-распределительного 
центра. Расположена рядом с портом Кланг (12-ое место в мире по про-
пускной способности в 2019 г.). В число логистических услуг входит хране-
ние пищевой продукции, предназначенной на экспорт.
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Приложение №1

Компаниям-резидентам предоставляются следующие льготы:

• освобождение от уплаты таможенной пошлины, налога с продаж 
и сервисного сбора; 

• 100% доля иностранного капитала; 

• тарифные преференции; 

• льготы по экспорту халяльной продукции.

Подробная информация о приоритетных проектах, порядке регистрации, услу-
гах и возможностях для инвесторов представлена на сайте. 

2) Port of Tanjung Pelepas — южный контейнерный терминал в юго-запад-
ном Джохоре. Оснащен самым современным оборудованием и включает 
региональные центры закупок, накопления, дистрибуции, торговли. Ори-
ентирован на экспортные отрасли, такие как пищевая промышленность 
и упаковка. 

Подробная информация об оказываемых услугах (контейнерные перевозки, 
зона свободной торговли и морские перевозки) представлена на сайте.

3) Rantau Panjang — свободная торговая зона, расположенная в городе  
Пасир-Мас (штат Келантан), ориентирована на оптовую торговлю, фасов-
ку, сортировку и перемаркировку продукции.

4) MILS Logistics Hub — логистический центр мирового класса нового 
поколения на острове Пулау Инда (штат Селангор). Предлагает полный 
спектр логистических услуг, поддерживаемых единой интегрированной 
ИТ-платформой со всемирным охватом через сеть. Среди основных  
услуг — управление запасами, транспортировка и дистрибуция, фрахт 
и таможня, контейнерная упаковка. Дополнительные услуги включают 
холодильное хранение сухих, замороженных и охлажденных продуктов 
перед отгрузкой. Также оказываются услуги фумигации товаров и упаков-
ки от паразитов и грибков при транзите подкарантинной продукции.

5) Johor Port — порт Джохор (Пасир Гуданг) является зоной свободной тор-
говли, в пределах которой экспортер может осуществлять интермодаль-
ные операции (разборка сыпучих материалов, контейнеризация и т.п.), 
упаковку и маркировку, складское хранение, долгосрочную аренду и про-
чее. Здесь обслуживаются практически все типы грузов. 

6) Senai — под управлением компании Senai Airport Terminal Services Sdn. 
Bhd. свободная зона входит в комплекс международного аэропорта Се-
наи. Зона имеет развитую инфраструктуру: офисные и складские помеще-
ния, импортно-экспортный центр, склады для хранения скоропортящихся 
продуктов. Интересна своим стратегическим расположением с хорошими 
возможностями для воздушных, автомобильных, а также морских пере-
возок (недалеко от порта Джохор).

http://www.pkfz.com
https://www.ptp.com.my
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Приложение №1

Отраслевые льготы

В зонах свободной торговли отраслевые льготы предлагаются для привлече-
ния компаний, которые специализируются на информационно-коммуникаци-
онных технологиях, биотехнологиях, халяльных продуктах (продуктах питания, 
косметике, фармацевтике), торговле нефтью и газом. 

Важные моменты

Помимо ведения бизнеса в зонах свободной торговли экспортно-ориентиро-
ванным компаниям, расположенным в других районах Малайзии, разрешается 
зарегистрироваться в качестве «лицензированных производственных складов» 
(licensed manufacturing warehouse). На такие склады распространяются все 
льготы и преференции свободной промышленной зоны. Для этого компания 
должна экспортировать не менее 80% своей продукции и в основном исполь-
зовать импортное сырье. 

Для каждого вида деятельности требуется отдельная лицензия. Срок получе-
ния лицензии составляет 2–8 недель6.

Если компания хочет воспользоваться едиными действующими льготными 
тарифами стран АСЕАН (Common Effective Potential Tariff), то местное содержа-
ние АСЕАН (в т.ч. кумулятивное) должно составлять не менее 40% стоимости 
товара. 

6 https://bit.ly/3z9EzSm

https://bit.ly/3z9EzSm
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Приложение №2.  
Нормативно-правовая база
Наиболее важными законодательными и нормативными актами, которые сле-
дует учитывать при выходе на рынок Малайзии, являются следующие:

• • Закон № 136 «О контрактах» 1950 г. (Contract Act);

• • Закон № 712 «О конкуренции» 2010 г. (Competition Act);

• • Закон № 777 «О компаниях» 2016 г. (Companies Act);

• • Положение № P.U.(A) 37 «О компаниях» 2017 г. (Companies Regulations); 

• • Закон № 614 «О Комиссии по компаниям Малайзии» 2001 г. (Companies 
Commission of Malaysia Act); 

• • Закон № 135 «О товариществах» 1961 г. (Partnership Act);

• • Закон № 743 «О товариществах с ограниченной ответственностью» 2012 г. 
(Limited Liability Partnerships Act);

• • Закон № 646 «О третейском разбирательстве» 2005 г. (Arbitration Act);

• • Закон № 438 «О свободных зонах» 1990 г. (Free Zone Act);

• • Закон № 235 «О таможне» 1967 г. (Customs Act, по состоянию на 19 августа 
2022 г.);

• • Закон № 678 «О биобезопасности» 2007 г. (Bio Safety Act, по состоянию 
на 1 мая 2019 г.);

• • Закон № 815 «О товарных знаках» 2019 г. (Trade Marks Act);

• • Закон № 730 «Об описании товаров» 2011 г. (Trade Descriptions Act);

• • Закон № 778 «О процентных схемах» 2016 г. (Interest Schemes Act);

• • Положение № P.U.(A) 36 «О процентных схемах» 2017 г. (Interest Schemes 
Regulations).

Законодательство Малайзии полностью представлено на сайте Генерального 
атторнея.

Полезные ссылки:

• • отправной точкой для потенциальных иностранных инвесторов является 
сайт Управления инвестиционного развития Малайзии; 

• • домашняя страница Комиссии Малайзии по делам компаний.

http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/mal197812.pdf
https://www.mycc.gov.my/sites/default/files/Competition%20Act%202010%20-%2022092020.pdf
https://www.ssm.com.my/Pages/Legal_Framework/Document/Act%20777%20Reprint.pdf
https://www.ssm.com.my/Pages/Legal_Framework/Companies%20-Act%20-1965-(Repealed)/company_regulation_pua_20170126_p_u_a_37_1.pdf
https://www.ssm.com.my/Pages/Legal_Framework/Document/CCMA%20Act%20614_as%20at%201%20March%202018).pdf
https://www.ssm.com.my/Pages/Legal_Framework/Document/CCMA%20Act%20614_as%20at%201%20March%202018).pdf
https://simplymalaysia.files.wordpress.com/2011/10/act-135-partnership-act-1961.pdf
https://mahwengkwai.com/arbitration-act-2005-laws-of-malaysia-act-646/
http://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/87344/99463/F1186206400/MYS87344.pdf
http://www.customs.gov.my/ms/PERUNDANGAN%20GAZETTE/CUSTOMS%20ACT%201967.pdf
http://www.customs.gov.my/ms/PERUNDANGAN%20GAZETTE/CUSTOMS%20ACT%201967.pdf
https://www.ummc.edu.my/files/ethic/MCHRS/8%20Genetic%20Research/Act%20678%20Biosafety%20Act.pdf
https://www.ummc.edu.my/files/ethic/MCHRS/8%20Genetic%20Research/Act%20678%20Biosafety%20Act.pdf
http://www.myipo.gov.my/wp-content/uploads/2019/12/ACT-815-TRADEMARKS-ACT-201.pdf
https://www.jetro.go.jp/ext_images/world/asia/my/ip/pdf/tradedescription2011_en.pdf
https://www.ssm.com.my/Pages/Legal_Framework/PDF%20Tab%203/aktabi_20160915_wjw007260aktaskimkepentingan2016bi%20(1).pdf
https://www.ssm.com.my/Pages/Legal_Framework/Document/unlock-pua_20170126_p.u._a_36.pdf
https://www.ssm.com.my/Pages/Legal_Framework/Document/unlock-pua_20170126_p.u._a_36.pdf
http://www.agc.gov.bn/AGC%20Site%20Pages/Legislation%20Online.aspx
http://www.agc.gov.bn/AGC%20Site%20Pages/Legislation%20Online.aspx
https://www.mida.gov.my/invest-in-malaysia/setting-up-business/
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Полезная информация 
на сайте Агроэкспорта

Аналитика — раздел содержит аналитические обзоры 
по ключевым продуктам и наиболее перспективным зару-
бежным рынкам, отраслевые обзоры и оперативную стати-
стику российского аграрного экспорта.

Мероприятия — в разделе вы найдете информацию о меж-
дународных мероприятиях для российских экспортеров 
аграрной продукции, а также анонсы предстоящих меро-
приятий ФГБУ «Агроэкспорт».

Барьеры — постоянно обновляемая база данных по статусу 
доступа российской продукции на зарубежные рынки.

Продвижение — в разделе публикуются все экспортные 
гиды и краткие версии концепций продвижения, разрабо-
танные ФГБУ «Агроэкспорт».

Господдержка — в разделе собрана информация о действу-
ющих мерах господдержки для российских сельхозпроиз-
водителей и подробные инструкции по участию в каждой 
из представленных программ.

https://aemcx.ru/
https://aemcx.ru/analytics/
https://aemcx.ru/events/
https://aemcx.ru/support/access/
https://aemcx.ru/support/promotion/
https://aemcx.ru/support/gs/
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Полезная информация

Мы в социальных сетях:

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

Telegram: www.t.me/mcxae

Яндекс Дзен: www.zen.yandex.ru/id/5ddd1a7cd8a5147cefe9d66c

Новости — самые актуальные новости аграрного экспорта, 
а также дайджесты российских и зарубежных СМИ.

Сертификация — раздел содержит информацию о всех ви-
дах сертификации, которая может понадобиться для поста-
вок на экспорт: HACCP, Халяль, Кошер и Органика.

https://aemcx.ru/media/news/
https://aemcx.ru/support/certification/
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Связаться с нами:

Сайт: www.aemcx.ru

Телефон: +7 495 280-74-49

Почта: info@aemcx.ru

Вконтакте: https://vk.com/aemcx

http://www.aemcx.ru
mailto:info@aemcx.ru
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