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Тенденции развития рынка молочной продукции

2019

2025

2030

Долгосрочный прогноз профицита и дефицита 

молока на мировом рынке 

млн. т МЭ

▪ Большая и быстро растущая численность населения 

на фоне постепенного роста благосостояния в ведущих странах

▪ Низкий уровень / культура потребления молочной продукции 

и слабая покупательская способность в большинстве стран

▪ Постепенная вестернизация потребления за счет развития 

туристического сектора и роли международных компаний

▪ Сухое молоко – ключевой продукт, в т.ч. в розничной фасовке

(слабо развит сетевой ритейл и холодные цепи в логистике)

▪ Высокая доля FFMP для снижения цены продукта

▪ Стимулирование локализации финишных операций во многих 

странах – барьеры и сокращение импорта B2C-продуктов

▪ Слабое и непрозрачное регулирование 

с ориентацией на европейские и международные требования

▪ Сложности со структурированием международных контрактов 

и валютными операциями во многих странах

Предпосылки при выходе на рынок



▪ Кондитерские и 
пищевые производства
(ингредиенты)

▪ Молочная индустрия
(ингредиенты)

▪ Розничный рынок 
и B2C-продукция

▪ HoReCa и 
туристический сегмент

▪ Сухая сыворотка 
и ингредиенты

▪ FFMP и сухое молоко

▪ Спреды и жиры

▪ Мороженое

▪ Сыры

▪ Fresh-продукция
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Перспективные страны и виды продукции

Наиболее перспективные для выхода сегменты в Африке – поставка сырья и ингредиентов для индустриальных производств,
особенно в части сыворотки и FFMP, где есть маневр в соотношении «цена-качество».

Сегменты рынка Продукты
Алжир

Ангола

Гана

Египет

Кения

ЮАР

Нигерия

60

Ливия

Маврикий

Кот-д’Ивуар

Тунис

Мозамбик

Мавритания

Сенегал

Ботсвана

47

Конго (ДРК)

Камерун

Намибия

Мали

Остальные

1.125

38

619

505

426

319

187

56

129

Марокко

105

105

47

85

108

61

59

41

518

83

Другие продукты

Сухое молоко

4 722
$ млн.

89 %

TOP 20 importers of dairy products in Africa

2021

$ млн.

- рынок «открыт» 
(согласован 
вет. сертификат)

- рынок «закрыт»
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Конкурентная ситуация и преимущества российской продукции

Африка – рынок с ценовой конкуренцией, но гибкими требованиями к качеству продукции, поэтому при благоприятном курсе и по
мере снижения себестоимости сырья и роста объемов поставок конкурентные позиции России будут усиливаться.

▪ Цена (себестоимость)

▪ Качество продукта

▪ Логистика

▪ Объемы и Service level

▪ Бренды и дистрибуция

▪ R&D и продукты

▪ Страна происхождения

Конкурентные преимущества 

российских компаний

Регионы присутствия 

крупнейших молочных компаний в Африке
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Модели выхода на рынок

Наиболее оптимальная стратегия выхода на рынки стран Африки для российских компаний – прямые поставки в модели «завод –
завод», особенно для транснациональных игроков и последующий подбор местных дистрибуторов для расширения присутствия.

Покупка крупного местного игрока

Создание фасовочных производств и партнерства

Формирование собственной системы дистрибуции

Объем инвестиций и наличие активов в странах
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▪ Покупка крупного местного игрока, имеющего 
собственные заводы и развитую дистрибуцию, 
а также бренды и портфель наиболее высоко-
маржинальных для рынка продуктов

▪ Большие инвестиции в обмен на значимую долю 
рынка и готовую систему дистрибуции

▪ Возможные преференции от правительства в обмен 
на инвестиции в развитие локальных мощностей

▪ Создание фасовочных производств, как правило, 
через совместное предприятие с сильным локальным 
дистрибутором, имеющим логистические мощности 
в отдельной стране

▪ Инвестиции в развитие брендов и дистрибуции в 

стране распределяется между партнерами

▪ Сокращение времени и инвестиций на создание 
системы дистрибуции, но ограниченный масштаб и 
зависимость от партнера, а также необходимость 
продвижения собственного бренда

Прямые продажи местному партнеру

▪ Поставки ингредиентов в 
модели «завод – завод» для 
молочных и кондитерских 
производств, не имеющих 
собственной сырьевой 
базы, в т.ч. возможность 
долгосрочных поставок для 
транснациональных игроков

▪ Поставки сухого 
молока / FFMP
и ингредиентов 
местным 
дистрибуторам 
в конкретных 
странах

▪ Минимальные инвестиции в дистрибуцию, но высокие 
риски и зависимость от действий партнера

▪ Требуется поиск партнеров в каждой конкретной 
стране, при достаточно ограниченных объемах рынка
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▪ В условиях слабых позиций глобальных трейдеров и 
ограниченного выбора локальных дистрибуторов 
крупные игроки вынуждены самостоятельно открывать 
офисы в ключевых странах, налаживать логистику и 
формировать систему дистрибуции для получения 
прямого доступа к клиентам

▪ Значительные затраты времени и средств, но доступ 
к клиентам и максимальный контроль сервиса и цен 
по всей цепочке поставок



+7 (921) 892-98-78 gruzdev@streda.ru

info@streda.ru

aemcx.ru

Социальные сети

Контакты

Груздев Алексей

119019, г. Москва, 
Гоголевский бульвар, 17/1, 
офис 300

streda.ru/
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