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Вводная информация

Тунис

Эфиопия

Маврикий

Кения
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Нигерия

Камерун

Гана

География исследования Объект исследования

Рынки мяса и пищевых мясных субпродуктов 
целевых стран Африки

Период исследования

2015-2021 (П)

Примечание: в работе отражены данные, 
доступные на момент проведения НИР 
(осень 2021г.)

Целевые страны Африки, прописанные в ТЗ на НИР
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Потребление мясной продукции в странах Африки

Sources: FAOSTAT, TradeMap 
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Внутреннее производство Импорт Потребление Доля импорта в потреблении, %

Ключевым драйвером развития рынка мясной продукции 
целевых стран будет являться рост населения при 
одновременном росте доходов. Наибольший прирост 
придется на Анголу (+40% суммарно в 2030 г.) в силу 
ожидаемого роста ВВП и связанного с этим значительного 
роста расходов 

Рост потребления мяса в странах Африки будет 
органическим, т.е. рост потребления мяса всех видов 
(прежде всего, мяса птицы, как наиболее доступного)

Мясо бройлера: объемы потребления и доля импорта Свинина: объемы потребления и доля импорта

Говядина: объемы потребления и доля импорта

Источники: FAOSTAT, TradeMap 
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Рынок импорта мясной продукции в странах Африки

Основной объем импорта мясной продукции 
приходится на мясо птицы, как наиболее 
доступный и универсальный в использовании вид 
мяса. Представители торговых компаний отмечают 
высокий потенциал мяса индейки, в частности при 
поставках в ЮАР и Анголу

Исследуемые страны Африки суммарно 
импортируют свыше 13 млн. тонн перспективных 
видов мясной продукции в год. Лидеры по объему 
закупок – Ангола, ЮАР и Гана (до 90% импорта 
отдельных категорий мяса)

страны, закрытые для 
поставок мяса и птицы 
из РФ

cтраны, открытые для 
поставок мяса и птицы 
из РФ

официально экспорт продукции
не разрешен, но при этом нет и прямого 
запрета

Маврикий Нигерия Тунис Эфиопия
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Импорт мяса и мясной продукции в приоритетные страны Африки, тыс. тонн1

1 Прогноз импорта построен с использованием прогнозных макроэкономических показателей Fitch Solutions (Fitch Connect) и базируется на динамике населения в целевых странах, 
динамике расходов домохозяйств в расчете на душу населения и динамике доли расходов на продовольствие в структуре расходов домохозяйств
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Ангола – единственная из целевых стран, куда полностью 
разрешен импорт мяса из РФ

1 At the time of data collection

Экспорт продукции 
в страну официально 
разрешен, согласован 
ветеринарный 
сертификат

Ангола

Экспорт продукции 
в страну не разрешен1

Тунис

Нигерия

Южная Африка

Официально экспорт 
продукции не разрешен, 
но и нет прямого запрета. 
Требуется отдельное 
согласование сделки
с импортером в стране 
экспорта

Гана

Кения

Камерун

Импортеру достаточно оформить 
разрешение на ввоз партии 
продукции на основании 
сопроводительных документов

Установлены определенные 
процедуры аккредитации поставщика 
(ветеринарные требования, 
специфическое оформление 
документов и т.д.), что также является 
нетарифным барьером

Маврикий

Эфиопия
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SWOT-analysis of export of target categories products to African 
countries

Сильные стороны Слабые стороны 

Возможности Угрозы 

▪ Историческое взаимодействие России и стран Африки в сфере 
образования (лояльность к российской продукции со стороны 
местных менеджеров и гос. чиновников, получивших/ получающих 
образование в СССР/России)

▪ Наличие новых современных производственных мощностей 
российских предприятий-экспортеров, соответствующих 
требованиям международных систем менеджмента качества 
(конкурентное преимущество России)

▪ Россия – стратегический партнер ряда стран Африки в части 
ВПК (может использоваться для продвижения поставок продуктов 
питания)

▪ Высокая себестоимость российской мясной продукции относительно 
конкурентов (Бразилия, США)

▪ Длинное логистическое плечо и высокая стоимость фрахта 
при доставке продукции в страны Африки

▪ Отсутствие системной работы институтов развития и инвестирования 
в проекты торговой инфраструктуры для обеспечения постоянного 
присутствия продукции в странах Африки

▪ Отсутствие разрешений на экспорт мясной продукции 
в ряд исследуемых стран

▪ Ограниченное количество торговых представительств РФ
на территории Африки

▪ Субсидии на долгосрочную аренду логистической 
инфраструктуры

▪ Снижение финансовых рисков при развитии поставок 
через действующие системные каналы сбыта

▪ Использование современных финансовых и маркетинговых 
инструментов при развитии стратегического партнерства

▪ Признание российских стандартов качества продуктов питания 
странами-импортерами Африки

▪ Сохранение импортозависимости целевых стран
▪ Участие РФ в различных проектах развития АПК 

в странах Африки

▪ Отсутствие достоверной статистики по странам Африки (невозможно 
принять аналитически обоснованное решение в части развития экспорта)

▪ Влияние иностранных государств на африканские страны (растущая 
зависимость от иностранных инвестиций, негативное влияние 
на коммерческие отношения с РФ)

▪ Неформальные ограничения в получении разрешения на ввоз продукции 
(возможна внезапная неправовая блокировка поставок)

▪ Недостаточный уровень влияния руководства ряда государств Африки 
в части  регулирования в сфере торговых отношений

▪ Динамичное насыщение рынка Африки продукцией стран-конкурентов 
(темпы роста экспорта конкурентов будут опережать темпы роста экспорта 
России)
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Общая специфика реализации мясной продукции в Африке

Частая поштучная реализация продукции на рынках, в небольших частных магазинах 
(например, продажа одного-двух крылышек). Как следствие – спрос на оптовую продукцию, 
когда из короба продавец может достать необходимое количество единиц товара

Реализация мяса в «живом виде» на рынках во многих странах (продавец может 
на месте забить и обработать выбранное покупателем животное)

Поставки брендированной продукции в индивидуальной упаковке не сильно 
востребованы на рынках целевых стран, за исключением ЮАР, где присутствует 
большее количество точек современной розничной торговли, что увеличивает спрос 
на брендированную продукцию

Торговое оборудование на рынках и небольших частных магазинах зачастую не 
позволяет качественно представить ассортимент мясной продукции (главная задача 
такого оборудования – сохранение холодового режима, как следствие в морозильное 
оборудование складывают товары с низкотемпературным режимом)

Брендирование продукции желательно, но не является ключевым фактором выбора
(для локальных покупателей основной триггер – цена, поэтому ожидать более высокого 
ценового позиционирования товара ввиду брендирования не стоит). Упаковка должна 
однозначно демонстрировать продукцию внутри. Использование «съедобных» цветов –
красный, темно-синий, желтый, белый, черный

Красочно оформленная продукция (прежде всего, транспортный гофрокороб) является 
дополнительным стимулом для приобретения, поскольку зачастую именно красивый 
гофрокороб является единственным POS-материалом в розничных торговых точках 

Оформление групповой упаковки

Продажа живой птицы на рынке Анголы
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Перспективные группы мясной продукции для экспорта 
в целевые страны Африки

Птица

Бройлер:

▪ Курица суповая

▪ Окорочок

Индейка:

▪ Типсы

▪ Гузка

▪ Лапки

▪ Тушка 

Свинина

▪ Ноги свиные

▪ Маска свиная

▪ Кости (хребтовые, реберные)

▪ Тримминг

Говядина

▪ Копыта

▪ Маска

▪ Губы

▪ Рубец

Готовая мясная 
продукция

▪ Замороженные сосиски
из мяса механической обвалки (ММО)

▪ Тушенка говяжья (для ряда стран –
халяль)

▪ Обрезь колбасных изделий 
(для ряда стран – без свинины)

▪ Консервированная ветчина

▪ Фаршевые консервы

▪ Формованные 
полуфабрикаты из фарша / 
ММО (бургеры, котлеты, 
наггетсы)

▪ Суповые наборы / заготовка для 
мяса механической обвалки 
(ММО): каркасы, спинка, кожа

▪ Хвосты говяжьи

▪ Крыло индейки (локоть)
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Требования к поставщикам импортной продукции

В сегменте В2G выделить 
специфические требования 
можно только в ходе 
обсуждения конкретных 
контрактов (прежде всего, 
связанных с организацией 
централизованных закупок 
для нужд государственных 
структур)

Требования торговых компаний к поставщикам мясной продукции

Критерии выбора Импортеры Дистрибьюторы Переработчики HoReCa Ритейл

Регулярность поставок ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Цена ✓ ✓ ✓ ✓

Качество ✓ ✓ ✓ ✓

Узнаваемый бренд ✓ ✓ ✓

Скорость выполнения заказов ✓ ✓ ✓ ✓

Удобство переработки ✓

Страна происхождения ✓ ✓ ✓

Согласно опросу 
представителей 
торговых компаний, 
у большинства 
компаний сегмента 
В2В довольно схожие 
требования 
к мясной продукции

Российским производителям достаточно 
выпускать продукцию с учетом:

▪ Требований местного государственного 
регулирования

▪ Качественных характеристик продукции основных 
стран-конкурентов, прежде всего, Бразилии

▪ Требований по выпуску халяльной продукции
▪ Поставки клиентам HoReCa в основном 

соответствуют типовым требованиям к мясной 
продукции. Специфические требования к мясу 
(прежде всего, мясу птицы) могут присутствовать
у сетей фаст-фуда (прежде всего международных)
или ресторанов
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Ключевые факторы успеха и потенциальные партнеры

Факторы успеха

Адекватное ценовое позиционирование Цена поставки российской продукции не ниже стоимости зарубежных аналогов более чем 
на 3-5%

Наличие устойчивых формальных 
и неформальных отношений с местными 
контрагентами

Доброжелательность, налаживание положительного общения и дружеских связей 
в бизнесе – залог получения полезной информации и решения вопросов, возникающих 
при ведении бизнеса

Качественная логистика Конкурентоспособные условия поставок относительно основных стран-конкурентов

Поддержание стабильного уровня 
качества продукции и сервиса

Качество продукции и уровень сервиса соответствует запросам контрагентов стран 
исследования и аналогичному уровню стран-конкурентов

Узнаваемость продукции и / или компании Обеспечение узнаваемости бренда (в т.ч. корпоративного) в B2B и B2G каналах, с которых 
начинается выход на рынки исследуемых стран

Целевые показатели успешной и устойчивой рыночной позиции российских экспортеров

• Основа устойчивого присутствия в целевых странах – высокий уровень сервиса (обеспечение бесперебойных 
поставок продукции) и соответствие качества продукции странам-конкурентам (прежде всего, Бразилии)

• Основной фактор переключения местных покупателей на российскую продукцию – более выгодное ценовое 
предложение (относительно низкая покупательская способность населения) 

• Сложность в самостоятельном выстраивании надежной системы дистрибуции (на построение доверительных 
отношений с каналами продаж в целевых странах может уйти 3-5 лет при условии наличия в стране экспорта 
филиала или фокус-команды. Оптимально начать работу через международные трейдинговые компании, а после 
обеспечения устойчивых поставок формировать пул локальных импортеров


