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Предисловие

Рынок шоколада и шоколадных кондитерских изделий Саудовской Аравии яв-
ляется высокодинамичным и быстроразвивающимся. Для успешного экспорта 
продукции в Саудовскую Аравию необходим комплексный подход, учитываю-
щий все нижеперечисленные ключевые аспекты:

•	•	 текущие и возникающие тенденции рынка, а также их влияние на сферу 
пищевой промышленности;

•	•	 потребительские предпочтения и проблемы, связанные с импортом шо-
коладных кондитерских изделий; 

•	•	 сложная нормативно-правовая среда, процедуры импорта пищевой  
продукции;

•	•	 обеспечение защиты интеллектуальной собственности;

•	•	 логистическая инфраструктура;

•	•	 использование разветвленной торгово-распределительной сети: оптовой, 
традиционной розничной, интернет-торговли и прочего;

•	•	 важность выбора правильной стратегии выхода на рынок;

•	•	 факторы, определяющие выбор деловых партнеров;

•	•	 особенности деловой культуры.

Цель данного экспортного гида — проанализировать эти ключевые аспекты, 
обеспечить более глубокое их понимание и дать практические рекомендации 
российским компаниям, которые намерены экспортировать шоколадные кон-
дитерские изделия в Саудовскую Аравию.

© ФГБУ «Федеральный центр развития экспорта продукции агропромышлен-
ного комплекса Российской Федерации», 2021.

© Все права защищены. 
Никакая часть данного издания не может быть воспроизведена ни в какой бы 
то ни было форме и какими бы то ни было средствами без письменного разре-
шения владельцев авторских прав. При использовании ссылка на правообла-
дателя и источник заимствования обязательна.



А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

Оглавление

Резюме���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5

Список сокращений�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7

Введение������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 9

1. Краткий обзор — Саудовская Аравия���������������������������������������������������������������������������� 12

1.1. Экономические тенденции������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 14

1.2. Политические тенденции���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 18

1.3. Деловая среда������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������20

1.4. Демографические тенденции����������������������������������������������������������������������������������������������������� 22

1.5. Влияние тенденций на потребительский рынок страны������������������������������������� 23

1.6. Особенности ведения бизнеса�������������������������������������������������������������������������������������������������� 25

2. Обзор рынка шоколада и шоколадных кондитерских изделий  
в Саудовской Аравии����������������������������������������������������������������������������������������������������������������28

2.1. Объем и динамика рынка���������������������������������������������������������������������������������������������������������������30

2.2. Импорт шоколада и шоколадных кондитерских изделий����������������������������������34

2.3. Конкурентная среда и участники рынка���������������������������������������������������������������������������54

2.4. Выход на рынок и организация поставок ����������������������������������������������������������������������� 57

3. Защита интеллектуальной собственности���������������������������������������������������������������� 59

4. Сертификация продукции и требования к производителям��������������������������� 63

4.1. Сертификация продукции на соответствие требованиям «Халяль» ����������68

5. Продвижение продукции��������������������������������������������������������������������������������������������������69

5.1. Способы продвижения шоколадных изделий���������������������������������������������������������������� 71

5.2. Ключевые факторы успеха на рынке������������������������������������������������������������������������������������ 74

5.3. Отраслевые выставки и ярмарки�������������������������������������������������������������������������������������������� 75

6. Торгово-распределительная сеть����������������������������������������������������������������������������������77

7. Варианты ведения бизнеса в Саудовской Аравии������������������������������������������������85

7.1. Общество с ограниченной ответственностью���������������������������������������������������������������87

7.2. Акционерное общество�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������88

8. Барьеры входа на рынок����������������������������������������������������������������������������������������������������90

8.1. Обеспечение соответствия продукции требованиям�������������������������������������������� 93

8.2. Получение сертификатов на продукцию��������������������������������������������������������������������������94

8.3. Оплата таможенных пошлин, НДС�����������������������������������������������������������������                                                               95

9. Свободные экономические зоны�����������������������������������������������������������������������������������97



А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

Оглавление

10. Логистика������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 100

10.1. Основные транспортные хабы������������������������������������������������������������������������������������������������ 102

10.2. Доставка продукции из России в Саудовскую Аравию������������������������������������� 103

11. Преимущества и риски осуществления поставок���������������������������������������������� 109

11.1. Преимущества������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������111

11.2. Риски���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������111

12. Государственная поддержка экспортеров продукции АПК��������������������������� 113

13. Контактная информация��������������������������������������������������������������������������������������������������122



5

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

•	•	 Саудовская Аравия является одной из самых быстроразвивающихся 
стран мира. Бюджет королевства во многом формируется за счет доходов 
от нефтяной промышленности. Однако в последнее время правитель-
ство взяло курс на диверсификацию экономики и снижение зависимости 
от экспорта нефти.

•	•	 Снижение темпов роста экономики Саудовской Аравии произошло в кон-
це 2019 г., что связано с сокращением добычи нефти со стороны членов 
ОПЕК+. В 2020 г. экономические сложности возникли из-за пандемии 
COVID-19. По оценкам МВФ, в 2020 г. ВВП страны сократился на 4,1%, 
но в 2021 г. ожидается рост до 2,9%. 

•	•	 Саудовская Аравия является крупным импортером продовольствия, 
ежегодно ввозя из-за рубежа сельскохозяйственную продукцию на сумму 
около 20 млрд долл. США. Как и ОАЭ, Саудовская Аравия является хабом 
для импорта и поставок продовольствия в другие страны Персидского 
залива и Северной Африки.

•	•	 Шоколад и другие сладости имеют важное значение в традициях жите-
лей Саудовской Аравии. Довольно часто на торжественное событие дарят 
именно шоколад. Поэтому с уверенностью можно сказать, что жители 
Саудовской Аравии — активные потребители шоколадных кондитерских 
изделий. Ежегодно каждый житель этой страны тратит на шоколад при-
мерно 30-35 долл. США. И этот показатель намного выше, чем в остальных 
странах Ближнего Востока.

•	•	 Прогноз по совокупному среднегодовому темпу роста рынка шоколад-
ных кондитерских изделий (в стоимостном выражении) в период с 2020 
по 2025 гг. составляет 2,8%, в то время как цена за единицу товара  
вырастет на 9%.

•	•	 Саудовская Аравия является нетто-импортером шоколадных изделий. Это 
означает наличие большого торгового дефицита, что способствует откры-
тию новых возможностей для иностранных компаний. 

•	•	 Жители Саудовской Аравии, наряду с жителями Объединенных Арабских 
Эмиратов, являются активными потребителями сладкого. И шоколад с на-
чинками по-прежнему остается самым востребованным продуктом у сау-
довцев. За последние два года его доля в общем объеме продаж  
составила 66%. 

•	•	 В связи с глобальным трендом перехода на принципы здорового питания, 
в обществе заметно меняются привычки потребления шоколадных изде-
лий. Поэтому в течение последних пяти лет продажи молочного и белого 
шоколада падают, а объем продаж темного шоколада только возрастает.

Резюме
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Резюме

•	•	 Открытие в стране представительства производственной компании или 
иного вида юридического лица обеспечит доступ к ближневосточным 
рынкам, особенно к странам Персидского залива. Выход на прилавки 
Саудовской Аравии может открыть пути продвижения на другие рынки 
и, таким образом, создать эффективную маркетинговую кампанию и логи-
стические решения. 

•	•	 Рынок шоколадных кондитерских изделий Саудовской Аравии сильно 
консолидирован. Порядка 40,3% розничных продаж приходится на торго-
вые марки компании Mars. Новому игроку придется побороться за свою 
долю с мировыми брендами, работающими на этом рынке в течение 
нескольких лет. Супермаркеты и гипермаркеты — это по-прежнему наи-
более популярные каналы продаж. Существующие супермаркеты ис-
пользуют возможности электронной коммерции, чтобы привнести новые 
технологии в розничную торговлю.
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Список сокращений

Average Annual Growth Rate — среднегодовой темп прироста

Certificate of conformity — сертификат соответствия техническому 
регламенту Таможенного Союза

Gulf Accreditation Centre — Центр аккредитации стран  
Персидского залива

Gulf Cooperation Council — Совет сотрудничества арабских  
государств Персидского залива

Организации по стандартизации стран Персидского залива

Индекс Херфиндаля-Хиршмана

Joint Stock Company — акционерное общество

Limited Liability Company — общество с ограниченной  
ответственностью

саудовский риал

Saudi Standards, Metrology and Quality Organization — Организа-
ция стандартов, метрологии и качества Саудовской Аравии

The Saudi Food and Drug Authority — Управление по надзору 
за качеством пищевых продуктов и медикаментов Саудовской 
Аравии

Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property 
Rights — Соглашение по торговым аспектам прав  
интеллектуальной собственности

AAGR

CoC

GAC

GCC

GSO

HH

JSC

LLC

SAR

SASO

SFDA 

TRIPS

Список англоязычных сокращений

Агропромышленный комплекс

Валовой внутренний продукт (Gross domestic product — GDP)

Всемирная торговая организация  
(World Trade Organization — WTO)

Зоны свободной торговли (Free Trade Areas — FTA) 

Кондитерские изделия

АПК 

ВВП 

ВТО 

ЗСТ 

КИ 

Список русскоязычных сокращений

Особая экономическая зонаОЭЗ
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Список сокращений

Прямые иностранные инвестиции  
(Foreign direct investment — FDI) 

Российская Федерация

Совет сотрудничества арабских государств Персидского залива

Соглашения о повышении конкурентоспособности

Свободная экономическая зона

Товарная накладная

Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности

Упрощенная система налогообложения

ПИИ 

РФ

ССАГПЗ

СПК

СЭЗ

ТН

ТН ВЭД

УСН
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Введение

Источник: МВФ, Всемирный банк, ЮНКТАД, МОТ, ООН, ITC Trade Map, Главное управление  

статистики Королевства Саудовская Аравия 

Королевство Саудовская Аравия, расположенное на Ближнем Востоке между 
Персидским заливом и Красным морем, является крупнейшей страной в ре-
гионе и местом зарождения ислама. Государство разделено на 13 провинций 
со столицей в Эр-Рияде. Назначение Мухаммеда ибн Салмана наследным 
принцем и фактическим правителем страны в 2017 г. ознаменовало начало 
движения к социально-экономической либерализации и нового этапа в отно-
шениях с Россией.

ВВП (в текущих ценах): 701 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: -4,1%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 46 811 долл. США

Уровень инфляции: 3,4%

Приток ПИИ: 4,6 млрд долл. США (2019 г.)

Население: 34,7 млн человек

Площадь: 2,15 млн км2

Крупнейшие города по численности населения: Эр-Рияд (7,2 млн),  
Джидда (4,6 млн), Мекка (2,0 млн), Медина (1,5 млн), Даммам (1,3 млн) 

Уровень урбанизации: 84,1%

Уровень безработицы: 8,2%

Структура ВВП: сельское хозяйство (2,2%), промышленность (47,4%),  
сфера услуг (50,4%)

Структура занятости: сельское хозяйство (2,3%), промышленность (24,8%), 
сфера услуг (72,9%)

Основные товары экспорта: нефть и нефтепродукты, пластмассы, органи-
ческие химические соединения, продукты неорганической химии, алюми-
ний и изделия из него

Основные товары импорта: реакторы ядерные, средства наземного 
транспорта, электрические машины и оборудование, фармацевтическая 
продукция, черные металлы 

Объем экспорта: 176,5 млрд долл. США

Объем импорта: 131,3 млрд долл. США

Общие сведения (2020 г.)
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Краткий обзор — Саудовская Аравия

1.1. Экономические тенденции

В экономике Саудовской Аравии тенденция снижения темпов роста наме-
тилась еще в III–IV кварталах 2019 г., до ухудшения экономической ситуации 
на фоне пандемии в 2020 г. Во многом это связано с серьезным сокращени-
ем добычи нефти странами ОПЕК+ и падением мировых цен на нефть. После 
снижения ВВП на 4,1% в 2020 г. МВФ прогнозирует положительную динамику 
на уровне 2,9% в 2021 г. По оценкам Министерства финансов Саудовской Ара-
вии, дефицит бюджета по итогам 2020 г. составил 12% ВВП.

На протяжении последних трех десятилетий саудовский риал был официально 
привязан к доллару США по фиксированному курсу — 3,75:1. В ноябре 2020 г. 
было объявлено о расширении функций и переименовании Валютного агент-
ства Саудовской Аравии (теперь агенство называется Центральный банк Сау-
довской Аравии). Помимо управления денежной политикой и осуществления 
надзора в финансовом секторе, мандат агентства включает поддержку эконо-
мического роста1. В 2020 г. Центральный банк страны стал одним из основных 
механизмов стимулирования экономики, поскольку власти воздержались 
от использования налоговых инструментов. 

Источник: МВФ (доклад World Economic Outlook) 

Примечание. *прогноз.

Рис. 1. Динамика ВВП Саудовской Аравии в текущих ценах, 2017–2026 гг.

1 https://clck.ru/WABmq
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Краткий обзор — Саудовская Аравия

ВВП по ППС на душу населения, скорее всего, восстановится до уровня 2019 г. 
только в 2022 г. Согласно оценкам, инфляция выросла до 3,4% в 2020 г., но за-
медлится примерно до 2% в 2022–2026 гг.

Источник: Банк международных расчетов

Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и саудовского риала к доллару США,

декабрь 2010 г. – декабрь 2020 г.
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Примечание. *прогноз.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017–2026 гг.
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Краткий обзор — Саудовская Аравия

Серьезными проблемами в Саудовской Аравии являются безработица и соци-
ально-экономическое неравенство. По данным Главного управления статисти-
ки Королевства Саудовская Аравия, из-за карантинных ограничений во втором 
квартале 2020 г. уровень безработицы составил 15,4% среди местного населе-
ния и 9% в целом на рынке труда, включая иностранных работников (самый 
высокий показатель за последние 5 лет). Вместе с тем проблема неравенства 
доходов в стране с одной из самых богатых правящих династий мира стоит наи-
более остро и носит довольно противоречивый характер. Правительство ре-
шало проблемы бедности путем предоставления социальной помощи, которая 
оказалась не столь эффективной.  

Внешняя торговля продукцией АПК

Сельское хозяйство играет незначительную роль в национальной экономике, 
обеспечивая лишь 2,2% ВВП (17,4 млрд долл. США) и 2,3% занятости экономи-
чески активного населения. В стране производят пшеницу, ячмень, помидо-
ры, дыни, финики, цитрусовые, баранину, мясо кур, яйца, молочные продукты. 
Саудовская Аравия является крупным импортером, ежегодно ввозя аграрную 
продукцию на сумму около 20 млрд долл. США.

Молочная продукция составляет около 10% импорта продукции АПК Сау-
довской Аравии в стоимостном выражении. Так, в 2020 г. в страну было им-
портировано молочной продукции на сумму около 2 млрд долл. США и при-
мерно 44% этого объема пришлось на сухое и сгущенное молоко и сливки. 
В то же время страна является крупным экспортером молочной продукции 
(1,1 млрд долл. США в 2020 г.).

Источник: ITC Trade Map

Рис. 4. Внешняя торговля продукцией АПК Саудовской Аравии, 2010–2020 гг., млрд долл. США
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Краткий обзор — Саудовская Аравия

Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК Саудовской Аравии, 2020 г.

Код 
ТН ВЭД

Наименование Млн долл. США
Доля в стоимостном 

экспорте, %

0402 Сухое и сгущенное молоко и сливки 337,5 10,0

0406 Сыры и творог 336,6 10,0

1905 Мучные кондитерские изделия 330,5 9,8

2009
Соки фруктовые (включая виноградное 

сусло) и овощные
271,5 8,1

0804
Финики, инжир, ананасы, авокадо,  

гуайява, манго и мангостан
255,6 7,6

1902

Макаронные изделия, подвергнутые 

или не подвергнутые тепловой обра-

ботке, с начинкой (из мяса или прочих 

продуктов) или без начинки

194,0 5,8

0401 Питьевое молоко и сливки 191,3 5,7

2202 Воды газированные, сладкие 172,7 5,1

1701 Сахар тростниковый или свекловичный 163,8 4,9

0403 Кисломолочная продукция 150,7 4,5

Прочие продукты 955,1 28,4

 Итого 3 359,2 100,0

Источник: ITC Trade Map
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Краткий обзор — Саудовская Аравия

Данная версия гида является 
демонстрационной. Для скачивания
полной версии гида зарегистрируйтесь
на сайте www.aemcx.ru
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