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Предисловие

© ФГБУ «Федеральный центр развития экспорта продукции агропромышлен-
ного комплекса Российской Федерации», 2021.

© Все права защищены. 
Никакая часть данного издания не может быть воспроизведена в какой бы то 
ни было форме и какими бы то ни было средствами без письменного разреше-
ния владельцев авторских прав. При использовании ссылка на правообладате-
ля и источник заимствования обязательна.

Настоящий гид разработан как практическое руководство для организации
экспорта шоколадных кондитерских изделий в ОАЭ. Гид основан на следую-
щих принципах:

•	•	 обобщение самых актуальных сведений о рынке;

•	•	 аналитические данные, основанные на оценках отраслевых экспертов;

•	•	 практические рекомендации по выходу на рынок;

•	•	 простая для восприятия форма изложения информации.

Представленные материалы помогут принять взвешенные решения о выходе
на рынок и максимально эффективно организовать экспорт шоколадных кон-
дитерских изделий в ОАЭ.
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•	•	 Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ) являются одним из важнейших 
торговых и финансовых центров Ближнего Востока. Стратегия роста ОАЭ 
основана на диверсификации экономики и развитии бизнеса, ориентиро-
ванного на экспорт.

•	•	 85% населения ОАЭ — иностранцы, включая как низко-, так и высококва-
лифицированную рабочую силу. Таким образом, ОАЭ, с одной стороны, — 
одна из самых либеральных и мультикультурных стран Персидского зали-
ва, с другой стороны, вопросы социально-экономического неравенства 
здесь стоят особенно остро.

•	•	 Сельское хозяйство играет небольшую роль в экономике ОАЭ, на его 
долю приходится всего 0,7% ВВП (2,5 млрд долл. США). При этом ОАЭ яв-
ляется крупным международным торговым хабом и экспортирует сельско-
хозяйственной продукции значительно больше, чем производит.

•	•	 За последние годы производство шоколада и шоколадных кондитерских 
изделий (КИ) в ОАЭ увеличилось усилиями международных компаний 
и мелких местных производителей и в 2019 г. составило около 66 тыс. тонн.  
В 2020 г. в ОАЭ наблюдалось незначительное снижение производства 
данного вида КИ до 63 тыс. тонн. Более 85% произведенной в стране шо-
коладной продукции экспортируется в страны Ближнего Востока и Евро-
пы.

•	•	 При этом страна является нетто импортером кондитерской продукции. 
Крупнейшим поставщиком шоколада и шоколадных КИ в ОАЭ, по данным 
ITC Trade Map, является Россия (23 тыс. тонн в 2019 г., что составило 18,5% 
от общего объема импорта данного вида продукции). Турция и Нидер-
ланды делят второе и третье место — на каждую из этих стран приходится 
12,8% по объему поставок в натуральном выражении.

•	•	 В структуре потребления шоколадных КИ самую большую долю занима-
ют шоколадные батончики — 47,3% в общем объеме розничных продаж 
в 2020 г. 

•	•	 Основные каналы розничного сбыта шоколада и шоколадных КИ —  
современные и традиционные продуктовые магазины, на долю которых 
приходится ориентировочно 70–80% продаж.

•	•	 Ставки ввозных таможенных пошлин, применяемые к российскому шоко-
ладу и шоколадным КИ в ОАЭ, соответствуют ставке режима наибольшего 
благоприятствования (РНБ) 2,5–5%. Такой же уровень ввозных таможен-
ных пошлин применяется к продукции из стран ЕС.

Резюме
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Список сокращений

Англоязычные сокращения

Международная товарно-транспортная накладная

Emirates Quality Mark — добровольный знак качества ОАЭ

Emirates Authority for Standardization and Metrology —  
Министерство метрологии и стандартизации ОАЭ

Greater Arab Free Trade Area — Большая арабская зона свобод-
ной торговли

Gulf Standards Organization — Организация по стандартам стран 
Персидского залива 

Hazard Analysis Critical Control Points — принципы анализа  
рисков и критических контрольных точек для обеспечения  
безопасности пищевой продукции

International commercial terms — международные правила,  
признанные правительственными таможенными органами, 
юридическими компаниями и предпринимателями по всему 
миру как основные условия для международной торговли

Внешнеторговая статистика Международного торгового центра 
(МТЦ)

Jebel Ali Free Zone — свободная экономическая зона  
Джабаль-Али

Limited liability company — общество с ограниченной ответ-
ственностью

Ras Al Khaimah Economic Zone — свободная экономическая 
зона Рас-аль-Хайма

Worldwide Governance Indicators — показатели качества и эф-
фективности государственного управления, рассчитываемые 
по методике Всемирного банка

CMR

EQM

ESMA

GAFTA

GSO

HACCP

Incoterms

ITC Trade 
Map

JAFZA

LLC

RAKEZ

WGI

Русскоязычные сокращения

ВОИС

ВТО

ЕАСТ

КИ

Всемирная организация интеллектуальной собственности

Всемирная торговая организация

Европейская ассоциация свободной торговли

кондитерские изделия



7

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

Список сокращений

МВФ

МОТ

ОЭЗ

ПИИ

ППС

РНБ

РОУ АПК

СПК

ССАГПЗ

СЭЗ

ТН ВЭД

ТРИПС

ФВС

ФНС

ЮНКТАД

Международный валютный фонд

Международная организация труда

особая экономическая зона

прямые иностранные инвестиции

паритет покупательной способности

режим наибольшего благоприятствования

региональные органы управления агропромышленным  
комплексом

соглашение о повышении конкурентоспособности

Совет сотрудничества арабских государств Персидского залива

свободная экономическая зона

товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности

Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной  
собственности

Федеральный верховный совет

Федеральный национальный совет

Конференция ООН по торговле и развитию
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Введение

ОАЭ — федерация семи эмиратов и один из важнейших экономических цен-
тров Ближнего Востока. Территория, население которой когда-то зависело 
от рыболовства и сокращающейся жемчужной промышленности, сегодня 
является динамичным, ориентированным на международный рынок торго-
вым и финансовым центром на берегах Персидского залива. Столица страны 
Абу-Даби — правительственный центр ОАЭ, город Дубай — центр междуна-
родного бизнеса и туризма.

ВВП (в текущих ценах): 354 млрд долл. США

Темпы роста ВВП: –5,9%

ВВП по ППС на душу населения (в текущих ценах): 58 753 долл. США

Уровень инфляции: –2,1%

Приток ПИИ: 13,8 млрд долл. США (2019 г.)

Население: 9,8 млн человек

Площадь: 71 020 км2

Крупнейшие города по численности населения: Дубай (3,4 млн), 
Абу-Даби (1,8 млн), Шарджа (1,3 млн), Аль-Айн (767 тыс.), Аджман (226 тыс.)

Уровень урбанизации: 86,8%

Уровень безработицы: 2,3%

Структура ВВП: сельское хозяйство (0,7%), промышленность (46,2%),  
сфера услуг (53,1%)

Структура занятости: сельское хозяйство (1,4%), промышленность (34,2%), 
сфера услуг (64,4%)

Основные товары экспорта: нефть и нефтепродукты, драгоценные камни 
и металлы, электрические машины и оборудование, реакторы ядерные 
(2019 г.)

Основные товары импорта: драгоценные камни и металлы, электриче-
ские машины и оборудование, реакторы ядерные, транспортные средства 
(2019 г.)

Объем экспорта: 315,9 млрд долл. США (2019 г.)

Объем импорта: 267,9 млрд долл. США (2019 г.)

Общие сведения (2020 г.)

Источник: МВФ, Всемирный банк, ЮНКТАД, ООН, МОТ, ITC Trade Map



11

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

Краткий обзор – ОАЭ

11А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т



12

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Экономические тенденции

Политические тенденции

Деловая среда

Демографические тенденции

Влияние тенденций 
на потребительский рынок страны 

Содержание

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т



13

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

Краткий обзор — ОАЭ

1.1. Экономические тенденции

Темпы роста экономики ОАЭ замедлились еще до начала пандемии: в 2019 г. 
рост составил всего 1,7%. По оценкам МВФ, в 2020 г. спад экономики страны  
составил 5,9%. Однако в 2021 г. ожидается рост ВВП на уровне 3,1%. Прогнозиру-
ется, что годовой рост стабилизируется на уровне 2,6% в 2022–2025 гг.,  
в то же время ВВП страны вернется к уровню 2019 г. не раньше 2024 г.

ОАЭ приняли дирхам в качестве единой валюты в 1973 г. Как и Саудовская 
Аравия, ОАЭ привязывают свою валюту к доллару США: с 1997 г. в стране за-
фиксирован курс 3,67 дирхама к доллару. В стремлении поддержать экономику 
страны после падения цен на нефть в марте 2020 г. Центральный банк ОАЭ 
выделил 100 млрд дирхамов (27,2 млрд долл. США) на меры экономического 
стимулирования1.

Источник: МВФ (база данных «Перспективы развития мировой экономики»)
Примечание. *прогноз.

Рис. 1. Динамика ВВП ОАЭ в текущих ценах, 2017–2026 гг.
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1 Augustine, Babu Das. “UAE Central bank’s Dh100b support to lift liquidity and lending of banks”. Gulf 
News March 15, 2020. 

А
Г
Р
О
Э
К
С
П
О
Р
Т

(https://gulfnews.com/business/banking/uae-central-banks-dh100b-support-to-lift-liquidity-and-lending-of-banks-1.70396465
(https://gulfnews.com/business/banking/uae-central-banks-dh100b-support-to-lift-liquidity-and-lending-of-banks-1.70396465
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Краткий обзор — ОАЭ

ВВП на душу населения будет постепенно восстанавливаться после замед-
ления национальной экономики в последние несколько лет. Ожидается, 
что к уровню 2019 г. ВВП по ППС на душу населения вернется только в 2025 г. 
В 2020 г. в ОАЭ второй год подряд наблюдалась дефляция цен. МВФ прогно-
зирует, что по мере восстановления экономики в 2021 г. инфляция вернется к 
прежнему уровню и затем немного повысится.

Источник: Банк международных расчетов
Примечание. Приведены среднемесячные показатели, за 100% взят курс на декабрь 2010 г.

Рис. 2. Динамика курсов российского рубля и дирхама ОАЭ к доллару США,  
декабрь 2010 г. – январь 2021 г.
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Источник: МВФ 
Примечание. *прогноз.

Рис. 3. Динамика инфляции и ВВП по ППС на душу населения, 2017–2026 гг.

Краткий обзор — ОАЭ

Серьезная проблема для ОАЭ — социальное неравенство и разница в уров-
не благосостояния и доходов. Согласно официальной статистике, на первую 
квинтильную группу (20% занятых) приходится относительно невысокая доля 
дохода страны (38%), при этом разница в годовом доходе самых богатых 20% 
и самых бедных 20% занятого населения — значительная и составляет око-
ло 100 тыс. долл. США в год. Также в 2018 г. сообщалось, что более половины 
национального богатства принадлежит 1% богатейших жителей страны2. Вы-
сокая зависимость от иностранной рабочей силы (в частности, рабочих, заня-
тых в секторе строительства) также указывает на то, что богатство недоступно 
многим категориям граждан, несмотря на очевидное экономическое процвета-
ние страны.
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2 Maceda, Cleofe. “Richest 1 per cent own over half of UAE’s wealth”. Gulf News October 2, 2018. 

https://gulfnews.com/how-to/your-money/richest-1-per-cent-own-over-half-of-uaes-wealth-1.2285345
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Краткий обзор — ОАЭ

Внешняя торговля продукцией АПК

Сельское хозяйство играет незначительную роль в экономике ОАЭ. На сельско-
хозяйственный сектор приходится всего лишь 0,7% ВВП (2,5 млрд долл. США) 
и 1,4% рынка труда. Основными сельскохозяйственными продуктами страны 
являются финики, овощи, арбузы, птица, яйца, молочные продукты и рыба. 
Будучи крупнейшим международным логистическим центром, ОАЭ экспорти-
рует сельскохозяйственной продукции значительно больше, чем производит. 
В стоимостной структуре импорта продукции АПК шоколадные кондитерские 
изделия в 2019 г. занимали 3-е место с долей 3,7%.

Источник: Всемирный банк, МВФ
Примечание. Доходы рассчитаны по ППС с учетом курсовой разницы, чтобы показать фактиче-
скую покупательную способность для стандартной потребительской корзины.

Рис. 4. Среднемесячные доходы занятого населения по квинтильным (20%) группам, 2019 г.,  
долл. США
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Источник: ITC Trade Map

Рис. 5. Внешняя торговля продукцией АПК ОАЭ, 2012–2019 гг., млрд долл. США

Краткий обзор — ОАЭ

Табл. 1. Структура экспорта продукции АПК ОАЭ, 2019 г.

Код 
ТН ВЭД

Наименование
Объем экспорта,
млн долл. США

Доля в стоимостном 
экспорте, %

2402 Сигары, сигариллы и сигареты 4 284,0 31,7

0402 Сухое и сгущенное молоко и сливки 731,2 5,4

0802 Прочие орехи, свежие или сушеные 553,2 4,1

0202 Мясо КРС, замороженное 462,5 3,4

1806 Шоколадные кондитерские изделия 434,6 3,2

2403
Прочий промышленно изготовленный 
табак и промышленные заменители 
табака

351,8 2,6

0902 Чай 295,5 2,2

1905 Мучные кондитерские изделия 292,8 2,2

0804
Финики, инжир, ананасы, авокадо, гуай-
ява, манго и мангостан

266,6 2,0
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Краткий обзор — ОАЭ

Код 
ТН ВЭД

Наименование
Объем импорта,
млн долл. США

Доля в стоимостном 
импорте, %

0207 Мясо птицы 866,1 4,8

0402 Сухое и сгущенное молоко и сливки 785,2 4,3

1806 Шоколадные кондитерские изделия 672,9 3,7

2402 Сигары, сигариллы и сигареты 658,3 3,6

0202 Мясо КРС, замороженное 643,5 3,5

0802 Прочие орехи, свежие или сушеные 633,3 3,5

0804
Финики, инжир, ананасы, авокадо,  
гуайява, манго и мангостан

582,3 3,2

1006 Рис 535,4 2,9

2106 Пищевые продукты 501,8 2,8

1905 Мучные кондитерские изделия 496,1 2,7

 Прочие продукты 11 801,5 64,9

 Итого 18 176,5 100,0

Табл. 2. Структура импорта продукции АПК ОАЭ, 2019 г.

Код 
ТН ВЭД

Наименование
Объем экспорта,
млн долл. США

Доля в стоимостном 
экспорте, %

2106 Пищевые продукты 259,7 1,9

 Прочие продукты 5 577,5 41,3

 Итого 13 509,3 100,0

Продолжение табл. 1.

Источник: ITC Trade Map

Источник: ITC Trade Map
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Краткий обзор — ОАЭ

1.2. Политические тенденции

ОАЭ — это федерация, состоящая из семи монархий. В стране действует общий 
федеральный закон, а также местные законы отдельных эмиратов, которые  
могут по-разному регулировать импорт и оборот продовольственных товаров.

Координация эмиратов осуществляется через Федеральный верховный  
совет (ФВС) — высший орган исполнительной и законодательной власти, 
членами которого являются все семь эмиров. ФВС уполномочен раз в пять 
лет избирать президента и вице-президента, причем каждый эмират имеет 
один голос. С момента учреждения ФВС в 1971 г. президентом ОАЭ неизменно 
избирается эмир крупнейшего нефтедобывающего эмирата Абу-Даби. С 2004 г. 
по настоящее время президентом ОАЭ является Халифа ибн Зайд аль-Нахай-
ян. С 1971 г. должности вице-президента и премьер-министра занимали четыре 
эмира Дубая.

Исполнительную власть осуществляет кабинет министров (совет министров), 
возглавляемый премьер-министром, который имеет двух заместителей. 
Под руководством президента и ФВС вопросами внутренней и внешней поли-
тики ОАЭ занимаются 22 члена правительства.

Федеральный национальный совет (ФНС) — совещательный орган парламент-
ского типа, состоящий из 40 представителей семи эмиратов (число представи-
телей каждого эмирата пропорционально численности его населения). 20 чле-
нов назначаются эмирами, остальные избираются путем многоступенчатых 
выборов. Срок полномочий членов ФНС — четыре года.

Рис. 6. Основные показатели качества государственного управления в ОАЭ

Источник: Всемирный банк
Примечание. Индикаторы WGI используют шкалу со значениями от –2,5 до 2,5. 
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Данная версия гида является 
демонстрационной. Для скачивания
полной версии гида зарегистрируйтесь
на сайте www.aemcx.ru

Краткий обзор — ОАЭ
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